o CAPITULO 4

HIPOTETICO GRUPO DE TRABALHO
A PAUTA

As geracdes presentes tém a responsabilidade de garantir que as necessidades e os
interesses das geracdes presentes e futuras sejam plenamente salvaguardados.

UNESCO, Paris, 1997.

A Universidade deve garantir aos seus alunos a salvaguarda das liberda-
des e as condi¢des necessdrias para atingirem os seus objetivos em matéria de
formagao profissional e de cultura.

Sabemos que cabera ao hipotético Grupo de Trabalho, a ser criado por
Portaria do Ministro da Educacao, a tarefa de discutir e organizar a pauta para
seus trabalhos para a elaborag@o do Plano de Politica Universitaria para o Brasil
(PPUB). Supondo verdadeira essa hipdtese, certamente que alguns membros da
comunidade académica do pais gostariam de colaborar, com o envio de sugestoes
aos membros do Grupo de Trabalho, para serem incluidas na pauta de trabalho.

Assim, gostariamos de, em adiantamento, enviar ao pretenso Grupo de
Trabalho algumas sugestdes de itens para discussdo e inclusdo no PPUB que
consideramos factiveis e benéficas para a melhoria da qualidade do Sistema Uni-
versitario Brasileiro (SUB).
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A seguir listamos algumas de nossas sugestdes ao hipotético Grupo de
Trabalho. Em sua primeira versao, julgamos que o PPUB devera promover mu-
dancas gradativas em todo o Sistema Universitario Brasileiro, as quais tenham
como proposito:

* Implantar a boa governanga nas Universidades federais.

Sabe-se que dentre as diversas causas que resultam na ma governanca nas
Universidades federais estdo: o despreparo administrativo de seus gesto-
res, isto €, a ndo realizacdo com aproveitamento, por parte do Reitor, de
um curso de curta duracao, com o minimo de 480 h/aulas, com énfase em
administracao publica, gestdo universitaria, direito administrativo publico
e privado; a inaptiddo para o cargo, por parte de alguns professores que
assumem a reitoria de uma determinada Universidade federal, a auséncia
de boa conduta, e a falta de transparéncia da gestdo.

A falta de perfil adequado para administrar uma determinada Universida-
de ¢ outro grave problema na gestao de uma Universidade federal.

Outro grave problema existente no SUB e, que diz respeito as Universida-
des federais esta no processo atual de escolha, por meio de eleigao direta,
de um docente para o cargo de Reitor de uma determinada Universidade
federal. Esse ¢ um processo nao confiavel no sentido de que o mais capaz,
mais qualificado e com perfil adequado para administrar a institui¢do nao
seja o escolhido para gerir a instituicao.

Sabe-se que no atual processo eleitoral direto de escolha de um docen-
te para o cargo de Reitor de uma determinada Universidade federal atua
uma variavel, dentre outras, qual seja, a grande influéncia de determinados
grupos formados por docentes e, ndo docentes, ligados ao sindicalismo e
a politica partidaria.

Em geral esses grupos sdo formados por pessoas medianas que estdo
interessadas em vantagens financeiras advindas de determinados cargos
administrativos dentro da institui¢do. Sdo pessoas que nao tém interesse,
nao sabem construir uma boa Universidade com um bom corpo docente e,
que gradue bons profissionais; ndo t€ém bons planos de gestdo, nem visao
estratégica de futuro para administrar bem uma Universidade federal.

Esses sdo alguns dos itens causadores de graves problemas que se avolu-
mam nas Universidades federais. Um dos efeitos dessas causas emerge na
falta de discussdes e estudos internos, com respeito a necessidade de que

46



Hipotético grupo de trabalho

haja um equilibrio entre as atividades de ensino e pesquisa nas Universi-
dades federais, equilibrio que atualmente nao ocorre.

Compete ao bom gestor de uma Universidade federal trabalhar arduamen-
te para que os cursos de graduacdo e de pos-graduacdo stricto sensu ofer-
tados pela Universidade sob sua responsabilidade obtenham pontuagdes
maximas nas avaliagdes periddicas realizadas pelos 6rgaos do MEC que
sdo, respectivamente, o INEP e a CAPES. Deve trabalhar ainda para que a
instituicdo sob sua responsabilidade ganhe autonomia pedagdgica, finan-
ceira e de gestao.

Além disso, o bom gestor de uma Universidade federal deve trabalhar para
que a institui¢ao sob sua responsabilidade tenha recursos financeiros esta-
veis em um prazo razoavelmente longo, e tenha condi¢des para alavancar
a pos-graduagao e a pesquisa cientifica conectando-as com a graduagao.
E também, trabalhar arduamente para despertar, nos egressos da Univer-
sidade sob sua responsabilidade, o desejo permanente de aperfeicoamento
cultural e profissional e possibilitar a correspondente concretizagdo, inte-
grando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura inte-
lectual sistematizadora do conhecimento de cada geragao.

O bom gestor universitario deve trabalhar arduamente, via planejamento, para
que a Universidade sob sua responsabilidade obtenha também, em médio
prazo, excelente conceito no que diz respeito a sua inser¢ao internacional.

Esses sdao problemas, dentre outros, a serem discutidos por uma boa go-
vernanga universitaria. Incluir no PPUB condi¢des adequadas para a im-
plantagdo definitiva da boa governanga nas Universidades federais ¢ uma
condicao imprescindivel ao SUB.

Para a solugdo do grave problema de governanga nas Universidades fede-
rais € necessario que haja mais cuidado quando da escolha dos candidatos
ao cargo de Reitor.

Recomendamos fortemente incluir no PPUB um item que crie um modo
inteligente e largamente utilizado na escolha de administradores de varios
orgaos e instituigdes federais, qual seja a criacdo de um Comité de Busca
de candidatos com o perfil adequado para administrar a Universidade; isto
¢, para assumir o cargo de Reitor, segundo os objetivos e a missdo da
instituicdo objeto da renovacao de sua administra¢io central.

Esse novo procedimento sera a via pela qual se iniciara o processo para a
boa governanga nas Universidades federais. O PPUB podera explicitar a
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forma como devera ser formado o Comité de Busca de candidatos, bem
como suas atribuigoes legais.

Por exemplo, o Comité de Busca de candidatos elaborara e divulgard um
pequeno documento explicitando as condigdes e o perfil exigido dos can-
didatos interessados ao cargo de Reitor, e divulgard também o periodo de
inscri¢ao dos interessados.

* Ao ser criado por meio do PPUB, o processo recomendado para escolha de
Reitor das Universidades federais, o Grupo de Trabalho deveréd recomen-
dar fortemente ao MEC, a extingdo na mesma data, do processo eleitoral
direto vigente para escolha de Reitor das Universidades federais. Ver: Lei
n°® 9.192, de 21/12/1995; Decreto n° 1.916, de 23/5/1996; Decreto n° 6.264,
de 22/11/2007 e outros dispositivos legais sobre o assunto.

* Implantar condi¢cdes adequadas para a criagao, em médio prazo, de ao me-
nos uma Universidade em nivel de exceléncia mundial, a partir das Univer-
sidades federais de melhores desempenhos segundo as avaliagdes periodi-
cas realizdas pela CAPES.

Nos paises desenvolvidos existe, entre governos e gestores de seus sistemas
universitarios, uma consciéncia crescente de que nao adianta expandir o
ensino superior indefinidamente, a um custo crescente para o setor publico
e para os estudantes e suas familias, sem que isto se traduza em beneficios
sociais efetivos. Esses gestores tém se preocupado com a globalizacao,
e com a capacidade de continuar participando e se beneficiando de um
mundo cada vez mais competitivo, € no qual o conhecimento desempenha
um papel cada vez mais importante.

Para isso, Universidades em nivel de exceléncia mundial sdo conside-
radas essenciais. E nesse topico que tais liderangas tém trabalhado com
afinco. Vide exemplo dos gestores do Reino Unido que, nos tultimos anos
trabalharam arduamente para que algumas de suas Universidades sejam
atualmente consideradas de exceléncia mundial. Trés dessas Universi-
dades figuram anualmente no documento da empresa Thomson Reuters,
Times Higher Education - World University Rankings, dentre as Top 10
Universidades do mundo.

Universidades em nivel exceléncia mundial sdo importantes e necessarias
por varios motivos, e ndo somente por causa da necessidade de competir
em ciéncia e tecnologia. Nao ¢ verdade, como as vezes se diz que a nova
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economia do conhecimento requer que todas as pessoas tenham nivel uni-
versitario, e se transformem em especialistas em tecnologias avangadas.

A Universidade em nivel de exceléncia mundial deve servir de ponte de
contato e comunicagdo entre o pais ao qual pertence e outros paises e,
servir de padrao de referéncia de qualidade e relevancia para outras insti-
tuigdes do mesmo pais.

Essa Universidade representa a inica maneira inteligente de lidar com a
globalizagao crescente do ensino superior, que se manifesta desde a criagao
de campi avancados das grandes Universidades europeias e norte-america-
nas em outras partes do mundo, até a difusdo da industria internacional do
conhecimento, liderada por grandes empresas, através da internet ou por
sistemas de franchise educacional.

A Universidade em nivel de exceléncia mundial se destaca também por
possuir um alto percentual (acima de 10%) de estudantes estrangeiros. A
Universidade em nivel de exceléncia mundial ¢ uma institui¢do de ensino
superior prestigiada e influente, que devera estar comprometida em formar
cidadaos globais que prosperardo no mundo de hoje e se tornarao os lideres
de amanha. Por meio da busca por educacgdo e pesquisa cientifica do mais
alto nivel de exceléncia, a Universidade em nivel de exceléncia mundial
devera desenvolver solu¢des inovadoras que ajudardo a resolver problemas
urgentes no Brasil e no mundo, os chamados problemas globais.

Estimular agdes para descobrir, incentivar e acompanhar os estudos de ta-
lentosos jovens brasileiros. O Talento ¢ um atributo que inclui inteligéncia,
criatividade, ambi¢do e competéncia. Nesse processo o publico-alvo deve-
rd ser os estudantes vocacionados para as ciéncias e pertencentes a todas
as institui¢des de ensino e pesquisa do Brasil.

Realizar ag¢des para avaliar a influéncia dos rumos dos programas de
pos-graduagao stricto sensu do Brasil, no quadro de estagnagdo da quali-
dade da produgao cientifica brasileira, apesar de seu crescimento quantita-
tivo nos ultimos anos.

Estimular a criagdo de metas e agdes para construir € manter uma comuni-
dade cientifica de alto nivel no Brasil.

Estimular o inicio da cultura de estudos de prospectiva e planejamento
estratégico para manter o desenvolvimento, o avanco, o bom desempenho,
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a melhoria de qualidade do sistema universitario brasileiro que ¢ formado
por SNG e SNPG.

* Estimular a¢des para viabilizar a criagdo de um programa, por parte das
Universidades federais, de premiagdes académicas anuais por mérito, para
docentes e alunos de graduacao e de pds-graduacao.

Para os docentes, a premiagdo anual devera ter como objetivo distinguir os
professores da Universidade por suas produgdes académicas, cientificas e
tecnoldgicas publicadas durante os dois anos anteriores ao ano da premiagao.

Para os alunos, o Prémio Académico devera ter como objetivo distinguir
os alunos dos cursos ofertados pela Universidade (graduacdo e pos-gra-
duagdo) que, ao final do curso, tenham se sobressaido dentre os demais
alunos nas atividades curriculares.

* Criacdo, com apoio dos membros do Congresso Nacional, de um novo
marco juridico legal para balizar a pesquisa cientifica e tecnologica nas
institui¢des do pais.

Nao ¢ concebivel fazer pesquisa cientifica e tecnoldgica competitivas glo-
balmente que sejam regidas pelo mesmo marco legal de uma reparticao
publica. O pesquisador ao iniciar um projeto de pesquisa nao sabe quando
ird conclui-lo. O pesquisador ndo pode depender do Ano Fiscal.

* Estimular agdes para a criagdo de um Programa Nacional de Bolsas de
Estudos, para alunos carentes, matriculados em cursos de graduacao ofer-
tados por Universidades federais.

*  Estimular agdes para incentivar e apoiar a realizagdo da pesquisa transla-
cional no Brasil.

A pesquisa translacional ou, translational research, surgiu para tentar
romper o vacuo entre o pesquisador e o campo de pratica. Sua relevancia
esta na énfase dedicada a urgente necessidade de identificar e solucionar
os problemas que solapam a transferéncia efetiva do avanco cientifico em
conhecimento aplicado e util.

* Estimular agdes junto aos gestores das Universidades federais e estadu-
ais para que incentivem os Departamentos existentes nas unidades des-
sas Universidades a elaborarem e executarem Programas Anuais de
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Professores Visitantes ¢ Programas Semestrais de Conferéncias a serem
realizadas por professores convidados.

Estimular fortemente entre os gestores das Universidades brasileiras, a
criagdo de um Plano Institucional de Capacitagao de Docentes (PICD) para
a instituicao sob sua gestao.

O objetivo do PICD devera ser trabalhar para que, em médio prazo, as Uni-
versidades brasileiras tenham quadros de docentes com 100% de doutores
titulados em todas as areas do conhecimento. Esse Programa podera ser
elaborado em versodes, com validade a cada cinco anos, até que a institui-
¢ao complete 100% de doutores titulados em seus quadros de docentes.

Estimular a amplia¢do do Programa CAPES - Print.

Utilizando o programa CAPES - PrInt, fomentar a construgdo, a imple-
mentacao e a consolidacao de planos estratégicos de internacionalizagao
das instituicdes nas areas do conhecimento por elas priorizadas.

Estimular a formagao de redes de pesquisas internacionais com vistas a apri-
morar a qualidade da produgao académica vinculadas a pds-graduacao.
Ampliar as agdes de apoio a internacionalizacdo na pos-graduagdo das
instituicdes contempladas.

Promover a mobilidade de docentes e discentes, com énfase em doutoran-
dos, pos-doutorados para o exterior e do exterior para o Brasil, vinculados
aprogramas de pos-graduagao stricto sensu com cooperacao internacional.

Fomentar a transformacdo das instituicdes participantes em um am-
biente internacional.

Incentivar agdes para estimular os gestores das Universidades federais, es-
taduais e privadas a criarem programas de pos-graduagao stricto sensu com
a oferta de Mestrado Profissional e Doutorado Profissional. E estimular a
CAPES para que cursos de Mestrado e Doutorado profissionais recebam au-
xilio financeiro da CAPES, na forma de bolsas de estudos, na mesma pro-
por¢ao que recebem os cursos de Mestrado e Doutorado académicos.

Atualmente sdo poucas as Universidades federais que ofertam alguns
desses programas com cursos de MP e DP. Esses sao cursos de pds-gradua-
cdo stricto sensu que sdo avaliados periodicamente pela CAPES, Portaria
CAPES n° 60, de 20/03/2019. Essas sao modalidades de cursos que atrairao
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para a Universidade promotora, profissionais que estdo no mercado de tra-
balho e, que desejem se atualizar em suas especialidades.

Sdo programas que poderdo ofertar cursos nas: Ciéncias Juridicas, nas
Engenharias, nas Ciéncias Humanas (licenciaturas), nas Ciéncias Exatas
e da Terra (licenciaturas), nas Ciéncias Médicas e da Saude, nas Ciéncias
Agrérias, nas Ciéncias Bioldgicas, nas Ciéncias Economicas etc.

E objeto do MP e do DP fazer com que os alunos de um desses programas
entendam a importancia da pesquisa cientifica ou tecnoldgica para suas
areas de trabalho, e que saibam onde devera encontra-la.

*  Estimular o CNPq a criar o Programa Escola Brasileira de Ciéncia Avan-
cada (EBCA).

Sugerimos que o proposito de criagdo dessa modalidade de Programa seja
oferecer recursos, por parte do CNPq, para a organizacao, em Universida-
des federais, de cursos de curta duracdo, por até duas semanas, em pes-
quisa avangada em diferentes areas do conhecimento, promovendo, entre
os cientistas, intensa discussdo e analise dos aspectos mais avancados em
seus campos de pesquisa.

Deseja-se que cada EBCA a ser organizada e ofertada por uma Univer-
sidade federal ofereca cursos de curta duracdo em temas avangados da
ciéncia ou da tecnologia, contribuindo para a formagdo dos participantes
e, criando no Brasil um polo de atracao de talentos cientificos; um polo que
seja competitivo mundialmente.

Cada EBCA devera ter programagao cientifica composta por atividades de
cooperagao académico-nacional-internacional na forma de cursos de curta
duragdo. Os professores que serdo convidados para lecionar as disciplinas
na EBCA deverao ser cientistas de excelente qualificacdo e destaque em
seus campos de pesquisa, incluindo-se cientistas estrangeiros.

Deseja-se que a EBCA também contribua para o avango do conhecimento
e para a formagdo cientifica dos participantes. Espera-se que os eventos
realizados contribuam para dar visibilidade a pesquisa cientifica e tecno-
l6gica brasileira, aos programas de doutorado ofertados pela Universidade
federal promotores da EBCA e, a oportunidade para realizagdo de estagios
de pos-doutorado, em institui¢des federais, por parte de doutores partici-
pantes do evento.
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* Estimular o inicio de debates para a formacdo da Liga Sul de Universida-
des publicas brasileiras.

O proposito da Liga Sul de Universidades publicas brasileiras devera ser
de reunir um pequeno grupo das Universidades publicas da Regido Sul
de melhores desempenhos, segundo as trés ultimas avaliagdes periddicas
realizadas pela CAPES e INEP/SINAES para que, com a busca e com a
obtencao da exceléncia possam ofertar bons cursos de graduacao e bons
programas de pos-graduacgao stricto sensu; produzam ciéncia e tecnologia
exponencialmente desenvolvidas. A Liga Sul devera ser formada como
uma associagdo, por um bloco de seis Universidades publicas (federais e
estaduais), e devera ter por objetivos.

o A criacdo e o estabelecimento de planejamentos e execugdo de metas
e agoes, de médio e de longo prazo, para a melhoria e manutengdo da
qualidade de seus cursos ofertados: graduagdo e programas de pos-gra-
duagdo stricto sensu.

o A oferta de excelentes cursos profissionalizantes de graduacao.

o Contribuir para o avango do desenvolvimento cientifico e tecnologico
da Regiao Sul, do Brasil e do mundo, ao estimular a elaboragao e a pra-
tica de estratégias de melhoria de qualidade do ensino de graduacao e
pos-graduagao stricto sensu e, da pesquisa cientifica.

o Criar e executar metas e agdes que permitam a evolucao das instituicdes
da Liga Sul a atingirem o estagio de Universidades de ensino e pesquisa
de boa qualidade, quando compararmos seus futuros desempenhos em
termos de: aumento da qualidade e da quantidade de producao cienti-
fica, do numero de doutores titulados trabalhando em cada instituicao,
na relacao de empregabilidade de seus egressos, na relagdo de inser¢ao
internacional de cada institui¢do, na relagdo entre ensino e pesquisa,
na producao de inovagao, na producao de novas patentes e na interagao
com agropecudria, industrias e empresas.

o Ter por voca¢ao maior, o desenvolvimento cientifico da Regido Sul e do

Brasil e a missao de formar excelentes profissionais liberais, excelentes pro-
fessores para o sistema universitario e para o ensino basico do Brasil.
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o Com a concretizagdo dessa iniciativa, as Universidades que formardo a
Liga Sul estardo sinalizando ao MEC um padrao de boa qualidade a ser
seguido para todo o sistema universitario brasileiro.

o Ao ser formada a Liga Sul, o passo seguinte devera ser a discussao, ela-
boragdo e aprovacao, por seus membros, de um documento que balize
as estratégias, as metas e as agoes das Universidades da Liga.

* Extinguir o exame vestibular unificado por meio do ENEM (Portaria MEC
n°® 807, de 18/06/2010), permitindo que cada Universidade defina seu regi-
me de acesso para os estudantes.

* Criar um Programa de Estimulo e Apoio a Planos Voluntarios de reestrutu-
racdo das Universidades federais de fraco desempenho, segundo as trés ul-
timas avaliagdes periodicas realizadas pela CAPES e INEP/SINAES, para
que se juntem a uma Universidade federal de bom desempenho e perten-
cente a mesma regiao.

Esse Programa devera ter como objetivo criar e estimular condigdes para
que algumas, no maximo duas Universidades federais, de uma mesma
regido, se juntem por decisdo de seus Conselhos Universitarios — as que
isoladamente sdo de baixo desempenho e que ndo tenham condigdes su-
ficientes para figurar entre as melhores Universidades do pais — a uma
terceira Universidade federal, da mesma regido, e de bom desempenho,
segundo as avalia¢des periodicas realizadas pela CAPES e INEP/SINAES,
com o proposito de construir pré-requisitos para a melhoria da qualidade
do sistema universitario brasileiro.

Essa unido voluntéria, além de propiciar outros beneficios para as Univer-
sidades que se juntarem, também propiciara o aumento proporcional do
orcamento anual da “nova Universidade federal” juntada. Sabe-se ser essa
uma proposta polémica, mas necessaria que contribuira para a melhoria da
qualidade do sistema universitario brasileiro.

A unido de algumas Universidades federais fard com que essas novas ins-
tituicdes se tornem mais poderosas.

* Internalizar a internacionalizagdo da ci€ncia e das tecnologias no sistema
universitario brasileiro.
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Estimular ac¢des para ordenar e melhorar a qualidade na oferta dos cursos
superiores da modalidade EAD.

Extinguir na data de aprovacdo do PPUB: o Programa Universidade Para
Todos (PROUNI) e, o Programa Reestruturacao e Expansao das Univer-
sidades Federais (REUNI). Revertendo para as Universidades federais a
verba destinada ao financiamento do PROUNI.

Revogar a seguinte legislagao:

e Decreto n°® 5.245, de 15/10/2004;

e Medida Provisoria n° 213, de 10/09/2005;

e Lein® 11.096, de 13/8/2005; Decreto n° 6.096, de 24/4/2007; Art. 2°, da
Resolugdo CNE/CP, de 19/2/2002;

* Portaria MEC n° 807, de 18/06/2010.

Revogar a legislacdo referente a cotas nas Universidades federais (Lei
das Cotas):

* Lein®12.711, de 29/08/2012.

Estudar a possiblidade de incorporar ao documento alguns itens do
Programa Future-se que fazem parte dos temas: Gestdo, Governanga
e Empreendedorismo.

Estimular agdes para que a grade curricular dos cursos de graduacao ofer-
tados pelas instituicdes de ensino superior seja organizada pelo regime
seriado anual.

Estimular, entre os gestores das Universidades brasileiras a criacao de
um Plano Institucional de Internacionaliza¢ao (PII), para a institui¢ao

sob sua gestao.

A ma qualidade do Sistema Nacional de Graduacao (SNG) decorre da fa-
lha inexplicavel do INEP em cumprir bem suas responsabilidades no que
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diz respeito a avaliacdo da boa qualidade de cursos de graduagao e avalia-
¢do da boa qualidade de institui¢cdes de ensino superior. Assim sendo, urge
que seja criado o 6rgao Comissao de Avaliacao de Graduagao e de Institui-
¢oes de Ensino Superior (CAGIES), para substituir o INEP com respeito ao
sistema nacional de avaliacdo de cursos de graduacdo e de instituicdes de
ensino superior.

Sabe-se que a educagdo escolar superior € um servico publico que requer
credenciamento, supervisdo, avaliagdo e acompanhamento da Unido.
Assim, julgamos que o PPUB proponha a criacdo de um o6rgao decisorio
especial denominado Comissdo de Avaliagao de Graduacao e de Institui-
¢oes de Ensino Superior (CAGIES), em substituicao ao INEP, érgao vin-
culado ao Ministério da Educac¢ao, com sede e foro em Brasilia, Distrito
Federal, que ter4 por finalidade subsidiar o Ministério da Educacdo na
formulagdo de politicas publicas para a drea de graduagdo, coordenar o
Sistema Nacional de Graduacao (SNG), avaliar os cursos desse nivel e as
instituicdes de ensino superior e especialmente:

* Definir padrdes minimos de qualidade para regular o funcionamento
dos cursos de graduagdo e as instituicdes de ensino superior do pais.

» Estabelecer um sistema de credenciamento periddico das instituigdes
de ensino superior e reconhecimento periddico dos cursos de gradua-
¢do, apoiado no Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior.

* Emitir parecer para o Ministério da Educacao sobre a viabilidade e con-
veniéncia de autorizagdo para criacdo de novas instituicdes de ensino
superior, abertura e manutencao de cursos de graduacgdo, e direito ao
status de Universidade por parte de institui¢des de ensino superior.

» Difundir e trabalhar para que as avaliagdes das institui¢des de ensino
superior devam ser a base para o desenvolvimento da institui¢ao, para o
aumento da qualidade de seus quadros, para a melhoria de sua produgao
intelectual visando sua inser¢do regional e nacional.

* Promover estudos e avaliacdes necessarios ao desenvolvimento ¢ me-
lhoria do ensino de graduagdo e ao desempenho de suas atividades.
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Fomentar estudos e atividades que contribuam para o desenvolvimento
e consolidacao das institui¢des de ensino superior.

Manter intercambio com organismos internacionais e com entidades
privadas nacionais ou estrangeiras, visando promover a cooperagao
para o desenvolvimento do ensino de graduacdo, mediante a celebracao
de convénios, acordos, contratos e ajustes que forem necessarios a con-
secugdo de seus objetivos.

Elaborar periodicamente um Plano Nacional de Graduagao (PNG), com
vigéncia de dez anos.

Estimular a formacao de recursos humanos qualificados em nivel
de graduacao.

Recomendamos que a CAGIES tenha, pelo menos, a seguinte organizagao:

» Presidéncia, que devera ser um membro da comunidade académica bra-
sileira, designado pelo Presidente da Republica.

> Orgios Colegiados: Conselho Superior e Conselho Técnico Cientifico.
> Orgio Executivo: Diretoria Executiva.

> Orgio de Assisténcia Direta e Imediata ao Presidente.

> Orgios Seccionais.

> Orgdos Singulares.

» Diretoria de Avaliacdo.

Devera ser restabelecida a sistematica de avaliacao universal de cursos de
graduagdo com a periodicidade anual do Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE).

A CAGIES, ao organizar a atuagdo das comissdes de avaliacao de cursos
de graduacdo devera deliberar que essas comissdes sejam compostas por
profissionais qualificados e de alto nivel profissional, externos a instituicao
que oferte os cursos a serem avaliados.
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Na avalia¢do das institui¢des de ensino superior as comissdes de avaliagao
devem ser compostas por profissionais qualificados e de alto nivel profissional.

* Estabelecer que as Universidades publicas e privadas que mediante avalia-
¢des periddicas realizdas pela CAGIES, ndo atingirem o padrdo minimo
de qualidade de ensino, e extensao estabelecido pela CAGIES, perderao o
direito ao status de universidade.

* Revogar: a Resolugdo CNE/CES n° 1, de 20 de janeiro de 2010. A Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004. A Portaria Normativa MEC n° 2, de 26 de
janeiro de 2010. Os Arts. 58 e 59 do Decreto n°® 5.773, de 9 de abril de 2006.
O Art. n° 6, da Portaria CAPES n° 80, de 16/12/1998.

* Sugerir fortemente que na Lei n® 9.394, de 20/12/1996 (LDB):

* O Inciso II, do Art. 52, seja alterado para a redagdo seguinte: “Pos-
suir seu corpo docente formado exclusivamente por doutores titula-
dos por programas credenciados pela CAPES, ou revalidados segun-
do a lei vigente”.

* O Art. 66 seja alterado para a seguinte redagdo: “A preparacdo para
o exercicio do magistério superior far-se-4 em nivel de pos-graduagao
stricto sensu por meio de programas de doutorado”.

* No Art. 67, seja incluido o Inciso VII, com a seguinte redagdo: “In-
clusdo do periodo sabatico de seis meses para estudos e pesquisas em
instituicdes de ensino superior situadas no pais ou no exterior”.

Compete a Universidade a formacao de profissionais altamente qualificados
e atualizados, a consultoria de alto nivel e a assessoria em pesquisas inovadoras
de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

A Universidade como 16cus do saber deve olhar além dos limites exiguos do
utilitarismo e de conjunturas momentaneas. Nela deve ser estimulada a diversi-
dade dos saberes que ali habitam e convivem, respeitando as especificidades de
cada area do conhecimento humano.

* Preservar a liberdade de pesquisa cientifica e de ensino nas Universidades.
Para tal, devem ser dados ao conjunto de membros da comunidade univer-
sitaria do pais, os instrumentos necessarios a sua realizagao.
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Estimular a criacdo de um Programa Nacional de Laboratorios Associados
(PNLA), destinado a financiar, por quatro anos, renovaveis, projetos de ins-
tituigdes de ensino superior mantidas pela Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios que tenham sido objeto de avaliagao criteriosa de mérito.

O PNLA deveré associar caracteristicas do Programa de Entidades de Pes-
quisa Associadas ja aprovado pelo Conselho Deliberativo do CNPq, com a
metodologia de avaliacao desenvolvida pelo Programa de Apoio a Nucleo
de Exceléncia (PRONEX).

Estimular tratativas para ser refor¢ado o auxilio de carater institucional
para as instituicdes de ensino superior mantidas pela Unido, para que do-
centes que ndo facam parte de um Grupo de Pesquisas financiado, nao
fiquem impossibilitados de progredir em suas pesquisas e eventualmente
ndo conseguir financiamento, pela auséncia de requisitos minimos exigi-
dos para a realizagdo de suas pesquisas, como equipamento computacional
e material bibliografico.

O apoio institucional as instituicdes de ensino superior que sao mantidas
pela Unido deverd ser reforcado através de um percentual, a ser definido e
adicionado ao auxilio de pesquisa, e destinado a infraestrutura fornecida
pela instituicao.

Estimular para que o percentual referido no paragrafo anterior deva ser
constituido por um aporte suplementar aos orcamentos das agéncias de

fomento, fornecido pelo Fundo Setorial de Infraestrutura.

Estimular e incentivar a criacdo de uma Organizagdo Regional de Pesquisa
Colaborativa em nivel Latino Americano.
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