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RESUMO

Na cadeia téxtil, a economia circular se torna cada vez mais importante devido
aos diversos tipos de impactos que ela causa ao meio ambiente. As mudangas es-
tdo acontecendo vagarosamente e pulverizadas em diversos setores da cadeia e do
mundo, envolvendo desde a concepgao até a producdo e o consumo dos produtos
de uma forma mais sustentavel. As abordagens inovadoras sdo de diversos tipos e
buscam reduzir o desperdicio, minimizar o consumo de recursos e criar formas
de transformar a industria em um modelo sustentavel. Este capitulo apresenta um
pouco da histéria da industria téxtil no Brasil e o caminho que arduamente vem
sendo trilhado pelo setor para chegar a algum tipo de sustentabilidade e cami-
nhar para a economia circular. Este € o terceiro segmento mais poluente do mun-
do, ficando atras apenas de petréleo e gas e do setor alimenticio.
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INTRODUCAO

O desenvolvimento sustentavel entrou mais fortemente na pauta mundial a
partir de 1992, quando foi realizada a Rio-92, uma iniciativa da Organizacao
das Nagoes Unidas (ONU) para levar os paises a refletirem sobre a forma como
estdo sendo utilizados os recursos naturais e conseguir alguns compromissos a
serem cumpridos por eles. A discussdo do tema avangou nas décadas seguintes,
com reunides e tratados mundiais, que demoraram a ter a adesao dos paises que
mais poluem, EUA e China, e ainda se arrasta de forma lenta, dificil e gradual.

A transi¢cao do modelo linear de produgao para a circularidade da economia
aparece como uma alternativa a extracao de recursos naturais que sao utilizados
e jogados no lixo. O objetivo da economia circular, além de reduzir a retirada de
novos produtos da natureza, é que esses componentes ja utilizados retornem aos
processos produtivos, dando origem a uma nova sequéncia de aproveitamento
dos recursos naturais.

Na industria téxtil esse percurso € lento e dificil de ter continuidade, pois
envolve uma cadeia de negdcios que é muito extensa e precisa estar comprometida
em todos os seus elos. Neste capitulo, serdo apresentadas partes da cadeia de va-
lor da industria téxtil brasileira, o papel da industria 4.0 para acelerar os proces-
sos de mudangas e exemplos de acOes realizadas pelas empresas que podem ser
escalados por outras companhias, resultando numa maior circularidade no setor.

1. CADEIA DE VALOR NA INDUSTRIA TEXTIL NO BRASIL

As primeiras instalagoes da industria téxtil no Brasil foram estabelecidas em
meados do século XIX, com base no crescimento populacional e no mercado
consumidor. Tais empresas eram temporarias e menores. Com a Primeira Guerra
Mundial, houve diminui¢ao das importagdes e da utilizagao da capacidade insta-
lada no setor téxtil, gerando possibilidades de crédito ficil e monopélio no mer-
cado interno. Apds o fim da guerra, a capacidade produtiva desse setor passou a
ser flutuante, com a dificuldade financeira da populagio e a dificuldade de im-
portagdo de maquindrios (Clementino, 2012).

A industria téxtil brasileira se desenvolveu no final do século XIX, quando a
suspensao das tarifas alfandegdrias sobre maquinas importadas serviu de estimu-
lo para a criagdo de tecelagens e fiagoes de algoddo. Desde a década de 1990,
quando o pais abriu a economia para receber os produtos estrangeiros, a indus-
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tria téxtil e de confec¢des foi impactada por itens importados de baixo custo
(Garcia, 2014), tornando o controle de custos muito importante para o setor.

A cadeia de valor de qualquer segmento evolui para a internacionalizagio,
atuando em redes conectadas e independentes entre si, porém com um trabalho
muito préoximo de colaboragio entre os participantes, na busca de melhor contro-
le e gestdo, além de troca de informagoes sobre fornecedores e clientes.

Dessa forma, as transformagoes ocorridas nas ultimas décadas, advindas do
processo de globalizagdo e da abertura dos mercados, acarretaram profundas
mudancas, as quais se manifestaram na dindmica inddstria da moda. Para uma
melhor compreensdo dos desdobramentos provocados por tais mudangas, € pri-
mordial destacar o conceito de cadeia produtiva da moda, bem como suas carac-
teristicas. Logo, “a cadeia produtiva da moda é constituida de diversas etapas
produtivas inter-relacionadas, cada uma com suas especificidades e que contri-
buem para o desenvolvimento da fase seguinte” (Oliva; Rech; Silveira, 2017).

A heterogeneidade estrutural é uma caracteristica marcante dessa cadeia,
abarcando empresas de diferentes portes, intensiva em mao de obra e com um
alto grau de complementaridade (Oliva; Rech; Silveira, 2017). Contudo, nas ulti-
mas décadas, a estratégia de baixo custo, objetivando competividade e agilidade
dos tempos de producio, requeridos pela estratégia de fast fashion, pela qual
opera o setor, evidenciou as deficiéncias desse sistema e tornou transparente a
urgéncia de uma reorientacao em sua cadeia de valor.

2. PRODUCAO DA CADEIA TEXTIL

A cadeia téxtil no Brasil é a mais completa do hemisfério ocidental (Fujita;
Jorente, 2015). O setor contribuiu com US$ 39 bilhdes em 2022 para o Produto
Interno Bruto (PIB) e abriga cerca de 22,5 mil empresas, sendo ainda o 2° maior
empregador da industria de transformacao, atras bebidas e alimentos. Além dis-
so, o Brasil é considerado a maior cadeia téxtil completa do Ocidente, pois conta
desde a producdo de fibras, como as plantagdes de algodao, até os desfiles de
moda, passando por fiagao, tecelagem, beneficiamento, confec¢do e forte varejo
(Abit, 2023).

A Figura 14.1 apresenta a sequéncia de atividades relacionadas a produg¢io
téxtil, da qual faz parte ainda a distribui¢ao. O foco de estudos do consumidor
ainda é pequeno e inclui a influéncia da midia, da moda e das a¢des de sustenta-

bilidade.
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Figura 14.1 - Cadeia téxtil,
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A producao de tecidos sintéticos e em algodao gira cerca de US$ 797 bilhoes
no mundo (Amaral; Demoly; Santos, 2018). Cavalcanti e Santos (2022) analisa-
ram dados do Iemi (2018) sobre vendas de téxteis e vestudrio no mercado inter-
nacional entre 1950 e 2017 e concluiram um movimento de US$ 781,7 bilhoes em
2017, sendo 58% vestudrio e 42% téxteis. Esses nimeros colocam o Brasil em 5°
lugar no ranking mundial da inddstria téxtil, responsavel por 2,4% da producio,
e em 4° lugar na industria do vestudrio, com 2,6% da produ¢ao mundial (Caval-
canti; Santos, 2022).

3. RESIDUOS NA CADEIA TEXTIL

Segundo a ONU (2018), os residuos produzidos no mundo chegam a 10 mi-
lhoes de toneladas/dia, o que resulta em dois bilhdes por ano, e a Abrelpe (2018)
estima a participacdo brasileira em 215 mil toneladas /dia de residuos. Entidades
brasileiras apontam que os prejuizos anuais causados pela nio reciclagem de resi-
duos (80 milhdes de toneladas/ano) chegam a US$ 40 bilhaes.

A logistica reversa no Brasil teve forte maior impulso desde 2010, quando foi
aprovada a Lei n. 12.305, instituindo a Politica Nacional de Residuos Sélidos,
que alterou legislacao de 1998 (Brasil, 2010), o que levou ao processo em alguns
segmentos industriais, incluindo agroquimicos, pneus e baterias (Inpev, 2019).
No entanto, esse movimento ainda estd em desenvolvimento na industria téxtil e
em outros segmentos, exigindo uma transi¢cao para a economia circular.

A cadeia téxtil e de vestudrio é uma das mais poluentes. Aparece como um
significativo gerador de residuos causados nos diversos processos produtivos, com
prejuizos desde a fase de produgido até o mercado, incluindo o descarte incorreto
de materiais e levando a prejuizos financeiros e ao lixo da industria. Lima, Silva
e El-Deir (2022) afirmam que os métodos inovadores devem considerar o modelo
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de producio circular, tornando as matérias-primas mais limpas e sustentaveis. Os
autores analisaram a literatura entre 2010 e 2021 sobre a aplicagao da economia
circular na industria téxtil e nos residuos solidos, e constataram um aumento na
produgao cientifica entre 2019 e 2022, sendo a Europa, em 2021, detentora de
60% desses estudos. O trabalho de Lima, Silva e El-Deir (2022) revelou ainda
165 pesquisadores trabalhando o tema em 33 paises.

A inovagido é um dos fatores criticos para a transi¢do para uma economia cir-
cular na cadeia téxtil e de vestuario. A impressdo 3D ja é utilizada para reduzir o
desperdicio de tecido no processo de fabrica¢do e possibilita a customizagio da
producao (Carlota, 2018). Essa tecnologia diminui o descarte de residuos e o tempo
de produgio, pois os ajustes sao realizados na modelagem, antes da produ¢io e da
fase de customizagdo. A introdugdo de robds nos processos da industria téxtil, os
sewbots (robds de costura, em tradugao literal), auxilia desde a confeccio até a
etiquetagem e o controle de produgio e estoques (Cavalcanti; Santos, 2022).

4. CUSTOS VS. SUSTENTABILIDADE

Para qualquer tipo de producdo industrial, e na industria téxtil e confecgoes,
compreender a aplicagio correta das técnicas de planejamento e controle da pro-
ducdo (PCP) pode ajudar a reduzir perdas e desperdicios, além de contribuir para
aumentar os beneficios econdmicos.

Nas empresas de confec¢oes de roupas, muitos cortes de tecidos desperdicam
uma quantidade grande de retalhos que nio sdo utilizados e, na maior parte das
vezes, vdo parar na rua ou no lixo normal, sem nenhuma separag¢ao especial.

Outro destino desses retalhos sdo as instituicoes de caridade e organizagdes
ndo governamentais (ONG), que incentivam e realizam trabalhos manuais para
venda e arrecadagao de dinheiro para ajudar nas despesas (Garcia, 2017).

Varios estudos analisam formas para reduzir o desperdicio e os custos nessas
empresas. Rabai et al. (2022) apresentaram uma analise financeira das etapas do
processo de beneficiamento téxtil, contribuindo com o conhecimento académico
para que as empresas desse setor, considerado um importante gerador de empre-
gos no Brasil (Abit, 2023), se tornem economicamente mais eficientes. A pesquisa
ajuda qualquer estudo ou empresa téxtil a prever os custos das etapas do processo
de fabricagdo e evitar perdas.

Observa-se que a correta identificagao dos custos é fundamental, pois reflete
diretamente na constitui¢ao do prego de venda, além de interferir na rentabilida-
de, na competitividade e na saide das organizacdes.

Outro tipo de custo que intervém diretamente no preco final e necessita de
estudos atualizados na industria téxtil é o da mao de obra. Os custos trabalhistas
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sdo os valores destinados a remuneracio dos trabalhadores envolvidos no proces-
so de produgio, comercializa¢do e administrag¢do, entre outros, para obtengao de
bens e servicos (Dutra, 2009).

A mao de obra direta consiste na forca de trabalho exercida nas instalacoes
para a producdo de bens e servigos. Em contrapartida, a mao de obra indireta
conta com uma forga de trabalho relacionada a administragdo e ao marketing.
Na visao de Santos et al. (2006), o trabalho indireto consiste em outros gastos,
como pessoal, que podem ser mensurados apenas por rateio, e ndo por unidade.
Sa e Padroni (1984) enfatizam que deve haver um controle efetivo da mao de obra
para promover dados precisos sobre os custos de produ¢do, uma vez que, segundo
Bernardi (1996), a mao de obra geralmente nao é contabilizada por ser um dos
drivers de desempenho das empresas.

Souza (2011) inferiu a estrutura de custos e despesas das empresas dos seto-
res téxtil e siderurgico/metalirgico no periodo de 2005 a 2009 e relacionou essa
estrutura a rentabilidade total e a rentabilidade operacional. O autor apresentou
modelagem quantitativa e analise de regressio com dados em painel utilizando
um modelo de efeito fixo, com inclinagdo constante e intercepto variando entre as
entidades.

Conhega o estudo de Rabai et al. acessando o QR Code a seguir.

5. INDUSTRIA 4.0 € A INDUSTRIA TEXTIL € DE VESTUARIO

A industria 4.0 reune diversas tecnologias para automacdo. O conceito foi
lancado na Feira de Hannover em 2011 e rapidamente atraiu muita aten¢dao na
Alemanha e no mundo. O conceito 4.0 esta relacionado a Quarta Revolugio In-
dustrial na manufatura, na qual tendéncias tecnoldgicas como digitalizacio, ro-
bos e inteligéncia artificial transformam os processos produtivos (Bertola; Teu-
nissen, 2018; De Haro; Wang, 2020).

De acordo com Wang e Ha-Brookshire (2018), 4.0 é por vezes referido usan-
do outros termos relacionados, como fabricacdo inteligente, internet industrial ou
industria integrada, pontos criticos para a transformacdo que tem mudado a in-
dustria e todos os setores da produ¢ao. O mundo dos negdcios esta intimamente
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associado a outras megatendéncias sociais e organizacionais, como a digitaliza-
¢do, a computagao em nuvem, a inteligéncia artificial e a internet das coisas.

O setor da moda nos ultimos anos, embora lento e timido, revela um conjun-
to de questdes que desafiam a adequagdo do segmento industrial a realidade da
industria 4.0. Hoje, as principais marcas e os seus designers trabalham com com-
putadores e conjuntos de algoritmos, ndo apenas para projetar, mas para prever
tendéncias da moda, muito antes de esbo¢os ou amostras de cores fazerem parte
da discussdo (Grieco et al., 2017; Madsen et al., 2019).

Embora a influéncia da tecnologia 4.0 na industria da moda tenha aumenta-
do a produtividade e a eficiéncia em todas as areas, otimizando quase todos os
processos concebiveis, também deu aos designers de moda novas ferramentas,
muito além do famoso lapis e caderno de desenho. As ferramentas 2D e 3D em
rapida evolugdo para design, desenvolvimento e merchandising de roupas levaram
ndo apenas os designers, mas também os desenvolvedores e profissionais de pro-
dugio e marketing a novos patamares (Bellemare; Bloem, 2018).

Uma ferramenta que se tornou indispensavel para a indastria da moda foram
os softwares de modelagem, que fazem o encaixe das pecas de forma automatiza-
da, gerando um aproveitamento de tecido, em alguns casos, superior a 95%, o
que manualmente seria bem mais dificil. O complemento desses softwares sao as
maquinas que recebem a impressdo 2D e enfestam o tecido com a quantidade de
folhas adequadas, ajustam a impressdo acima do tecido e fazem o corte automa-
ticamente, separando todos os lotes de pegas.

Outro exemplo sao os softwares que fazem a construcdo do desenho de
moda e conseguem dar uma visualiza¢do ao designer de como ficaria aquela peca
no corpo, trabalhando o tipo de caimento da peca, dos recortes e da modelagem,
o que auxilia o trabalho desses profissionais para que possam escolher melhor o
tipo de matéria-prima para cada tipo de modelagem.

Conheca, no QR Code a seguir, exemplos de tecnologias que facilitam o
trabalho nas empresas de confecgoes.
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6. EMPRESAS QUE AVANCAM NA ECONOMIA CIRCULAR

Processos, produtos e a¢des sdo adotados lentamente por algumas empresas,
com modelos que remetem a circularidade na moda, que serdo apresentadas a
seguir.

A empresa Patagdnia, além de usar materiais reciclados em seus produtos,
roupas e equipamentos para atividades ao ar livre, incentiva os clientes a conser-
tar seus produtos por meio de um programa de recompensas para a compra e
venda de equipamentos usados. Conhe¢a um pouco dos propositos da empresa e
atitudes para o consumo consciente.

A varejista sueca H&M tem lojas espalhadas no mundo inteiro e também
utiliza materiais sustentaveis em seus produtos. Com a Cole¢ao Consciente, criou
acoes para a coleta de roupas usadas de clientes para reciclagem. A Eileen Fisher,
outra marca de roupas femininas, recebe de volta roupas da marca em troca de
vale-presentes. Essas roupas sao higienizadas e revendidas em projetos da empre-
sa. Conheca o projeto H&M no mundo.

Entre as marcas brasileiras, a varejista Lojas Renner oferece lixeiras para
reciclagem em suas lojas, nas quais os clientes podem deixar roupas e sapatos
velhos. Por meio de parcerias com empresas de reciclagem, garantem que os pro-
dutos serdao devidamente processados e reciclados. A empresa também garante
que 80% de seus produtos utilizam matéria-prima brasileira e sio menos impac-
tantes ao meio ambiente. Conhega o projeto da Lojas Renner.
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O Instituto Akatu promove o consumo sustentdvel e a economia circular,
por meio de educacdo e recursos para aumentar a conscientizacao sobre escolhas
de consumo responsavel e praticas sustentaveis.

Em todos os segmentos, os produtos podem ser eco-friendly (amigo do meio
ambiente), o que é refletido em todos os setores da empresa, desde a fabricacao até
a venda ao consumidor. Ao conhecer a cadeia de producdo, o consumidor pode
exigir que as empresas adotem processos menos agressivos ao meio ambiente.

No QR Code a seguir, sdo apresentadas dez marcas de roupas brasileiras
consideradas eco-friendly.

A transi¢do em curso das sociedades e economias para diferentes paradig-
mas organizacionais profundamente informatizados pelas tecnologias digitais
estd no centro dos debates atuais, envolvendo académicos e impactando um am-
plo contexto de disciplinas, que vdo das humanidades a ciéncia e tecnologia
(Madsen et al., 2019).

Bittencourt et al. (2021) consideram relevante a melhora e a aceleracido do
processo produtivo de vestudrio com as tecnologias da industria 4.0, o que leva
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ainda a integrag¢ao dos processos da cadeia de negdcios. Esse fato interessa a re-
dugio de custos, pois dio relevancia aos processos feitos no campo virtual, que
dispensam algumas etapas, resultando em melhor eficacia na produg¢io e reducio
do tempo de trabalho por pega.

Para a insercdo dessas novas tecnologias na cadeia produtiva do vestuario,
considera-se o processo de reconfiguracdo das organizagdes na formulag¢io dos
principios do desenvolvimento sustentavel, apresentada pela comissio de
Brundtland, por meio do relatério Nosso Futuro Comum (1987), um marco rele-
vante na institucionaliza¢do do compromisso empresarial com os valores sociais.

7. INOVACAO SOCIAL

Nesses modelos e exemplos, evidencia-se o enfoque do crescimento sustenta-
vel dos negdcios, baseado no #riple bottom line, conceito que enfatiza a impor-
tancia da analise do impacto das decisdes de negocios sob trés aspectos — meio
ambiente, economia e sociedade —, apresentado desde os anos 1980 e sistematiza-
do por Elkington (1997). Logo, ao situar a producdo de inovagao social no ambi-
to das entidades privadas, é no escopo da responsabilidade social corporativa que
seu uso se torna perceptivel, buscando a qualidade de vida das pessoas e das co-
municades em geral.).

O conceito de inovacao social identificado na literatura é diverso, novo e esta
nitidamente em construcdao. No entanto, nos estudos sobre o tema, percebe-se a
incidéncia de aspectos comuns as distintas abordagens existentes, os quais apon-
tam, por exemplo, para processos de ruptura, de promogao de inclusio e trans-
formacdo e de redugao dos abismos sociais, com articulagdes colaborativas e de
difusdo do conhecimento.

A inovagdo social se reflete na preocupagio crescente das empresas em ino-
var seu produto, levando em consideragao a inclusdo de profissionais diversos em
seu processo produtivo, inser¢io da economia circular, capacitagio da equipe e
reestruturacdo da linha de producio, estabelecendo melhores condi¢oes para o
ambiente de trabalho colaborativo e inclusivo, tirando o foco apenas do lucro.

Nas Referéncias deste capitulo, identificam-se autores e centros de pesquisa,
os quais vinculam a produgdo dessas inovagoes a diferentes atores sociais. Obser-
va-se que algumas dessas abordagens particularizam o impacto das inovagoes a
determinadas dimensdes, como mudancas institucionais, criatividade, sociedade,
organizagoes, entre outras. Contudo, a geragao de solu¢des imbuidas de um cara-
ter transformador se faz presente nesses diferentes enfoques, o que demonstra que
os projetos de inovacao social sdo passiveis de implementagao em multiplos seto-
res da sociedade (Clementino, 2012; Fujita; Jorente, 2015; Wang; Ha-Brookshire,
2018).
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No que se refere a geracio de inovagao social pelo setor privado, percebe-se
a necessidade de estabelecer uma analise multidimensional, dada a complexidade
das modernas organizag¢oes. Jd ndo bastam solu¢des que visem a retornos finan-
ceiros, mas solu¢des que atendam as nececidades humanas, como apontam os
centros de pesquisas no sentido de diferir as inovagoes sociais das inovagdes tec-
nologicas (Maurer; Pierce, 2002).

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) também mostram que
as empresas precisam acelerar as transformagdes, pois a atualizacio das altera-
¢oes precisa acontecer até 2030, conforme estabelece o ultimo compromisso
mundial assumido pelas companhias e pelos paises.

O relatorio “Cenarios sobre o futuro da moda no Brasil”, estudo que visa
contribuir para definir os rumos da cadeia téxtil e do vestuario no Brasil, apoiado
por lideres do setor, aponta que, em cendrios otimistas, as questdes sociais € am-
bientais se fardo cada vez mais relevantes, configurando critérios para mensura-
¢ao dos resultados dos negocios e a cadeia de valor sera orientada para um mode-
lo cada vez mais circular de produgido. Portanto, indica a necessidade de
adequagdo das marcas aos desafios do setor, quando a responsabilidade de cria-
¢ao de valor do produto de moda também esta concentrada em todas as fases da
cadeia produtiva (Lab Moda Sustentavel, 2021).

Sao muitos os cendrios considerados no relatorio, como cadeia de valor, eco-
nomia, mercado, consumo, mao de obra, insumos, sustentabilidade, entre outros,
para dar uma visao macro do setor e suas perspectivas no Brasil. Uma das possi-
bilidades apontadas no relatorio é a cybercostura, na qual a realidade é moldada
a partir da combinag¢io entre uma mudanga na consciéncia do consumidor e as
inovagoes tecnoldgicas disruptivas. A circularidade é a palavra-chave desse tema
(Lab Moda Sustentavel, 2021).

Outro cenario, exposto no relatorio da Ellen MacArthur Foundation (2021),
mostra o reuso do plastico em varios setores formando uma nova economia, a
chamada economia do plastico. Hoje, 95% do valor do material plastico das em-
balagens corresponde entre US$ 80 e US$ 120 bilhdes anuais e se perde depois do
primeiro uso. Esse estudo visa mostrar como essa reutilizacdo pode ser feita de
maneira eficiente, de modo a movimentar esses valores e formar uma nova eco-
nomia.

CONSIDERACOES FINAIS

Muitos desafios se apresentam para todos os setores, mas a cadeia de moda
tem uma complexidade maior, pelo envolvimento de setores inteiros, como a pro-
ducio do algodao, de tecidos, de confecgoes e distribuicdo, cada uma dessas areas
com diversas subdivisoes.
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Atuar em cada uma delas para trazer mais circularidade a producio € a
preocupagdo que precisa estar na pauta empresarial e governamental, além da
sociedade que precisa ser treinada para esse fim, com educagao de qualidade e
acoes que possam acelerar e reforcar as mudancas necessarias.

Da mesma forma, a economia circular atende as demandas das atividades
que apoiam o ESG nas empresas, que sao necessdrias para o reconhecimento das
companbhias que refletem preocupagdes ambientais, sociais e de governanga inter-
na, com ética e respeito a todos os padroes e exigéncias legais e do mercado.
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