CAPITULO 5

CONSIDERACOES: UM TRABALHO DE
EXTENSAO UNIVERSITARIA

Este trabalho se fundamentou no compromisso de construir reflexdes a servigo de
projetos que facam avangar praticas democraticas e a garantia de direitos na universi-
dade publica. Na introdugio desta pesquisa, afirmamos que a modalidade de trabalho
de extensdo analisada delimita um territério de agdo em uma realidade em que, como
nos convocou Flavia Schilling', precisamos insistir, continuar fazendo o que temos
feito e lembrar e falar o que ja foi feito.

As cobrancas de qualificacio, de superespecializagdo, de investimento familiar, de
desenvolvimento de competéncias e habilidades, de se manter em um emprego em
organizagdes de trabalho cada vez mais competitivas, excludentes e afeitas a parafer-
nalia tecnolégica estdo presentes no aumento das filas & procura de medicamentos, de
atendimentos e tratamentos de saide em relagdo aos quais se deposita uma grande
expectativa (Angelucci, 2013). Isso tudo em um pais em que 5% da populagao detém a
mesma fatia de renda que 95% e as formas de poder e controle desenvolveram nao
apenas um cada-um-por-si-competindo-com-os-outros, mas, também, um cada-um-
-contra-si-mesmo. Em uma matéria da Carta Capital com titulo provocador - “Nao
sou pobre, sou empreendedor” -, Esther Solano (2019) afirma que a racionalidade
neoliberal penetra as mentes e adentra-se nos coragdes até invadir tudo. Se consigo, é
meu mérito; se ndo consigo, é meu fracasso.

Nio se sai disso sozinho(a).

1 Em palestra sobre Direitos Humanos e Educagio, na Faculdade de Educagio da Universidade de Sao
Paulo, no dia 06 de setembro de 2019.
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Aquilo que estava posto quando iniciamos a proposta do Plantao Institucional em
1997 - um certo individualismo do pensamento, digamos assim - ganhou novos
contornos. Do ano 2000 para ca, a rede de informagoes e o controle virtual fazem
transparecer as engrenagens de uma forma de governo que monitora e regula as pos-
sibilidades a partir das informac¢des. Nada mais de ilusdes quanto a possibilidade de o
desenvolvimento tecnoldgico intensificar praticas democraticas, pelo contrario, a
énfase é na acumulagdo de capital com a administracao individual da prépria vida,
agora alocada segundo filtros e algoritmos e requerendo efeitos dopaminérgicos. Te-
mores, antecipac¢do do futuro e excessos que nos distanciam do que podemos.

Ja era dificil antes do golpe de 2016 — muito —, mas vinhamos ampliando o antima-
nicomial em nds, a educagdo inclusiva em nds, a multiplicidade de géneros em nds.
Ampliando, mesmo percebendo a distancia entre a organiza¢ao cotidiana do trabalho
e esses paradigmas (Nader, 2019). Uma distancia conivente, utilizando o termo de
Eduardo Soares®. Ele afirma termos sido coniventes com a criminalizagdo, com o ho-
micidio nas periferias ao nosso lado e com a palavra sendo capturada. O abismo se
intensificou e o tempo, depois disso, foi de desmonte. Mas um governo que exer¢a esse
desmonte, ndo arrasa tudo. “Sua ignorancia nao abole a memdria, sua intolerdncia
ndo sufoca a alegria e sua indiferenca ndo esmaga as diferencas” (Castro, 2019, p. 11).

Essa conivéncia teria relagdo com o que Guattari afirmou em 1986 como um mi-
crofascismo em nds (Guattari e Rolnik, 2005). Nao poderia ser diferente, somos forja-
dos em uma histéria de massacre de indigenas, negros(as) e pobres e de violéncia
contra mulheres. Fomos construidos nessa e dessa matéria.

Isso aparece no cotidiano das falas, dos gestos e textos, em que nos remetemos ao
outro como equivoco, pista de um microfascismo em nds, formado nos corredores e
nas salas de aula dos cursos da area da saide quando nao se questionam os dispositi-
vos criados. Se algo ndo funciona bem em um atendimento, é imediata a hipétese de
um possivel problema do paciente em manter-se no atendimento (as vezes nomeado
como resisténcia). Também microfascismos quando, em espagos de discussdo e
debate sobre um tema comum, ou as discorddncias ndo podem ser trazidas, ou sdo
interpretadas como ofensas pessoais, impedindo a construgédo publica do trabalho. Os
grupos e os individuos contém microfascismos sempre a espera de cristalizagao (Fou-
cault, 1977; Deleuze e Guattari, 2000).

Ha um perigo, em tempos de intensa presenca de autoritarismo e conservadoris-
mo, ao utilizarmos a expressdo microfascismo para analisar problemas relacionados a
reproducdo da desigualdade inerente ao funcionamento de qualquer projeto publico
construido sob nossos designios histéricos, seja o SUS, a politica de educagao
inclusiva e os movimentos que lutam pela diversidade de género. Quando domina o
autoritarismo no campo macropolitico, a explicitacdo de problemas micropoliticos na
universidade publica, no CAPS, no SAICA e nas escolas publicas pode se tornar argu-
mento para aniquilar esses trabalhos. Essa fronteira de disputa é tensa e, sabemos, re-
fere-se a que mundo se luta por construir. Quem defende uma posi¢do macropolitica

2 Eduardo Soares proferiu palestra no Semindrio Internacional “Democracia em Colapso?”, realizado
em 2019 e organizado pelo Sesc Sao Paulo e pela editora Boitempo.
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autoritaria, reaciondria, racista, machista e homofdbica nao faz andlise critica, constroi
um discurso ficcional em que contorna como acidente-a-ser-banido qualquer coisa
que, de antemao, ja pretende destruir. Defender um programa referente ao uso abusivo
de dlcool e drogas — questdo politica e singular — que vise ao cuidado e a possibilidade
de expansdo da vida precisa de reducdo de danos, gente, tempo, espaco, atividades,
conversas e encontros para conseguir alguma variagdo que pode, inclusive, incluir a
abstinéncia. Mas defender um programa referente a essa tematica visando a segrega-
¢do torna o uso abusivo de alcool e outras drogas como acidente-a-ser-banido e precisa
da abstinéncia como justificativa para erguer muros e desenvolver trancas.

O 4nimo na discussdo sobre o microfascismo em nds é, ao percebermos nossa
participagao em reproducdes, exclusoes, adoecimentos e impoténcias, termos a possi-
bilidade de, ai, incidirmos derivagdes. A percepcdo de que os efeitos produzidos nos
dizem respeito e sdo frutos das relacdes das quais fazemos parte, comprova que temos
o que fazer. Somos corpos em tensio, contradi¢do e disputa que reconhecem sua de-
pendéncia com as condigdes de existéncia constantemente em construgdo. Agimos
nessas condigoes, pois aquilo que se constitui é da responsabilidade de um certo agen-
ciamento das relagdes. Se tinhamos essa certeza em relagdo a produgéo e reproducao
da economia no sistema capitalista, passamos a ter, também, em rela¢do a produgédo e
reprodugdo de pensamento, da subjetividade e do inconsciente.

A clareza de nossa participagdo nas relagdes em que subjetividades sao forjadas,
nos animou: focamos nossa lupa nas formas de pensar, viver e agir presentes nos
trabalhos realizados. Por isso nossa inquieta¢do ao nos percebermos, enquanto super-
visoras de estagio, como coparticipantes, na formagao dos(as) estagiarios(as) de Psico-
logia, da constru¢ao de uma escrita ressentida e exteriorizada que se pretendia fora do
diagrama de for¢as em que ¢ constituida: os(as) estagidrios(as) escreviam, sobre as
experiéncias vividas, textos adjetivantes-rotuladores, efeitos de demandas formuladas
por nos.

Esse animo diz respeito a uma expansio da vida que néo se refere a festa dionisia-
ca, ao coletivo e a amizade (o que também é bom), mas que ocorre quando certos en-
contros entre pessoas, objetos e animais — nada faceis — geram varia¢ao em formas de
ser capturadas, causam estranhamentos e ampliam o pensamento.

As questdes macro e micropolitica concernem umas as outras.

Ter uma estrutura sociopolitica que garanta espagos e enquadres de participagao é
questdo macropolitica. Por exemplo, sdo acdes desse campo consolidar os Conselhos
de Satde como espago instituido de participacdo da comunidade nas politicas publi-
cas e na administracao da satude, defender a garantia de direitos de criangas e adoles-
centes assegurados em lei pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente, implementar a
politica de cotas no acesso a universidade publica.

Guattari e Rolnik, em 1986 (Guattari e Rolnik, 2005), para exemplificar que uma
mudanga macropolitica concerne a mudangas micropoliticas, citam as dezenas de de-
legagdes patronais que visitavam o Japao pretendendo “japonizar” as classes operarias
de seus paises de origem. Portanto, “ndo é utdpico considerar que uma revolugao, uma
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mudanga social em nivel macropolitico e macrossocial, concerne também a producao
da subjetividade, o que devera ser levado em conta pelos movimentos de emancipa-
¢a0” (p. 34). E o que Deleuze nos incita a pensar quando contrapde a facilidade em
sermos antifascistas no nivel molar, macro, “sem ver o fascista que nds mesmos so-
mos, que entretemos e nutrimos, que estimamos com moléculas pessoais e coletivas”
(Deleuze, 1996, p. 93)°.

A subjetividade se produz. Essa foi uma questao-acao aprendida a duras penas.
Nao devido ao desafio de buscar produzir subjetividades mais libertarias (o que ja é
dificil), mas por afirmar estarmos, a todo tempo, produzindo subjetividades e formas
de viver: cada gesto, frase e texto, se formaliza entremeado nas relagoes em que se
constroi. O fato de a todo regime sociopolitico corresponder um modo dominante de
subjetivagdo, uma micropolitica dominante nas formas de ser, de pensar e de dizer,
requer cuidado com a tendéncia a reduzirmos as situagdes vividas, narradas e escuta-
das ao sentido atribuido por percep¢oes fixadas em marcas-primeiras contornadas
por um certo regime de existéncia.

Esse é o cendrio desta pesquisa; ela retrata um esforco, uma insisténcia em criar-
mos planos comuns de trabalho e discussao, atentas ao primado das praticas, ou das
relagdes, ou das experiéncias em que vamos nos tornamos quem somos. No trabalho
do Plantdo Institucional, sustentamos uma posi¢ao em que consideramos as relagdes
como campo produtor dos jogos discursivos: aquilo que se fala e se escreve ¢, necessa-
riamente, ato das e nas relagbes em que as falas e as escritas se constituem. Ou, como
melhor escreve Rodrigues (2015), “[...] ndo existem as coisas: a loucura ndo existe,
tampouco o criminoso, o governo, o Estado, a infancia, a familia, a sexualidade, o
individuo ou nossa tdo querida sexualidade. S as praticas existem; ou melhor, apenas
0 que sao os dizeres e os fazeres em certo momento...” (Rodrigues, 2015, p. 23).

Questionar o dispositivo de atendimento proposto no Plantdo Institucional implica
por-se em questionamento. E isso precisa de grupo, equipe, alianga, gente, colaboragao,
escuta e coragem. Por isso ressaltamos a importancia das discussoes entre a equipe do
SePE referentes ao trabalho realizado no Plantao Institucional. Nao era raro que alguma
de nés nao tivesse pensado o que a outra apontava e pensava sobre algum atendimento.
Também nao era raro, quando atendiamos juntas, que, apds o atendimento, tivéssemos
discussoes sobre as discordancias perante certas condugdes, pois éramos afetadas de
diferentes formas. A construgio desse plano comum é base desse trabalho.

A proposta, ao constituirmos o Plantdo Institucional, era de um processo em que
houvesse um espirito de colaboragdo em meio a avalanche neoliberal competitiva e
excludente. “Acolher diferentes vozes e desenvolver o didlogo com saberes advindos
da experiéncia de viver tem como uma das inten¢des o apoio para a a¢do politica de
grupos organizados” (Schmidt, 2006, p. 38). Nada facil o que algumas vozes traziam:

3 Trabalho em uma universidade ptiblica defendendo a educagio publica e meus filhos e minha filha
estudaram em escolas particulares. Essa escolha revela microfascismos. Dizer isso poderia soar exage-
ro, afinal, vivemos em um pais em que hé descaso politico em relagio a educagio publica. No entanto,
exagero mesmo seria naturalizar essa escolha e desconsiderar sua relagio com processos histéricos de
produgio de desigualdades sociais.
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profissionais exaustas e tratadas de forma autoritaria viviam o insuportavel e, com
isso, era dificil criar corpo para compor com a vida das criangas e dos jovens. Isso s6
tem um jeito: fazer ressoar, reverberar, dividir, transmudar aquilo que singularmente
se vive. E o trabalho de grupo se tornou espaco privilegiado para isso.

Nio se faz isso sozinho(a).

Precisavamos dispor de tempo, o que implicava outras insisténcias, afinal, para
satisfazer os critérios avaliativos no trabalho universitario, seria suficiente coordenar
apenas alguns atendimentos no Plantdo Institucional e escrever artigos sobre isso*. As
mudangas que ocorreram nas formas de controlar o trabalho de servidores(as) da
USP, docentes e funcionarios(as) técnico-administrativos(as) incidiram diretamente
nas atividades de extensdo universitaria como as realizadas pelo SePE.

Ha uma légica empresarial (essa que penetra as mentes e adentra-se pelos cora-
¢des) em que a heterogeneidade das dreas de conhecimento e de atuagao no ensino,
pesquisa e extensao ficou submetida a uma forma de gerir as informagdes coletadas e
armazenadas. Uma forma de gerir o quantitativo em que se valoram as coisas a partir
de niimeros: sou uma professora em um programa de pos-graduagio que recebeu
nota quatro na avaliagdo da CAPES, colaborei acima ou abaixo da média necessaria
para melhorar a nota desse programa em um certo periodo, esse programa ¢ alocado
em uma unidade de ensino com cinco programas de pds-graduacdo, em uma univer-
sidade com varios outros programas em diferentes unidades de ensino. Nao se trata
mais de, ao situar-me em uma curva de Gauss a partir da distancia em relagio a certo
ponto médio idealizado e fixo, projetar o que eu deveria fazer. Faco parte de uma
porcentagem estatistica definida por arranjos variaveis construidos por informagdes
que visam a estabelecer um grupo que sera mantido e, outro, banido, no caso atual da
USP, do regime de contrato de dedicagdo integral a docéncia e a pesquisa (RDIDP)°.

Atualmente, o brinde serd levantado se conseguirmos publicagdo em uma revista
avaliada como Al, independentemente de o contetdo, nesse artigo publicado, ser
inofensivo e estéril ou ter conseguido tensionar e afligir o pensamento. Estamos mer-
gulhados(as) em valores resultantes de modalidades de avaliagdo que conservam o
utilitario e lucrativo. Escrever assim poderia causar desmerecimento a revistas em que
muitas pessoas trabalham e se esforcam para a qualificacdo delas. Essas revistas nao
devem ser desmerecidas, e nem os(as) profissionais e pesquisadores(as) que nelas pu-

4 'Trabalhar com extensio universitiria publica e gratuita se tornou, como apresentado no memorial
escrito para o concurso de Livre-Docéncia, atitude de militincia. Estivemos com o Professor Jean-
-Pierre Henri Pinel, da Universidade Sorbonne, Paris (Paris 13) em uma atividade no IPUSP em 2019.
Apresentamos a proposta de trabalho do Plantio Institucional e ele se espantou por conseguirmos
realizar um trabalho de longo prazo com tantos grupos. Nas universidades francesas, disse ele, isso
seria impossivel.

5 Isso explicaa prética de avaliagio da Comissio Especial de Regime de Trabalho da USP (CERT) sobre
a produgio de docentes. Docentes com excelente trabalho e intensa produgio académica tém tido os
relatorios, relativos as suas atividades no periodo probatério, recusados. No IPUSP, uma professora
recebeu essa avaliagio mesmo tendo se tornado professora Livre Docente antes do término do perio-
do probatério.
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blicam. A questdo ndo ¢é essa; a questdo é novamente a régua, a logica pela qual os
critérios de avaliagao — notas das revistas, lingua do pais com o qual se faz internacio-
nalizagdo (inglés?) e numero de publicagdes — criam uma piramide na avaliagdo
dos(as) docentes a partir de um processo determinado pela decisdo de quem avalia
quem e para o qué (Schmidt, 2011)°.

A avaliagdo quantitativa do trabalho tem espirito de vigilancia, é competitiva, e
ndo critica. Algumas situagdes ressaltam isso: discutindo sobre a questao da saude
mental na vida universitaria com estudantes de pos-graduagao do Instituto de Mate-
matica e Estatistica da USP, foi relatado que, se dois grupos de pesquisa (o exemplo era
um grupo em Sao Paulo e outro na Bahia) realizam uma pesquisa sobre uma mesma
questdo, quem ndo conseguir publicar primeiro perde todo o trabalho, nao consegue
divulgar a pesquisa nas melhores revistas e a sina esta tragada: a nota do programa de
pos-graduacao e o numero de bolsas disponiveis entram nessa engrenagem. Outra
situagdo: a corrup¢ao na “compra-venda” de citacdes — esse indicador perdeu valor
devido a pressao para que certos(as) autores(as) e trabalhos sejam citados(as) e 14 vem
nova regra para controlar aquilo que o préprio sistema produz: citar bibliografia re-
cente, ampliando a referéncia de textos dos ultimos cinco anos (Kastrup, 2010).

Os processos democraticos, a transparéncia das atividades académicas e o com-
promisso com a sociedade foram capturados por algoritmos que, esses sim, expressa-
riam se as coisas estdo funcionando bem, se as pessoas estdo trabalhando bem. Essa
discussao esteve presente na recente implementagdo do relégio de ponto para contro-
le do trabalho dos funciondrios(as) técnico-administrativos(as) da USP, em 2017, em
que “a existéncia de alguém que ndo cumpre com suas obrigagdes” tomou conta do
imaginario em detrimento de reflexdes sobre como cuidar, organizar, decidir e imple-
mentar nossas atividades. Houve, no Instituto de Psicologia, discussdes fundamenta-
das em estudos aprofundados do Centro de Psicologia Aplicada ao Trabalho (CPAT),
um dos servicos do IPUSP. As vozes nos corredores de que isso ndo era tdo ruim as-
sim, afinal jd existe em tantos lugares tiravam de cena a prova concreta do absurdo
presente na burocratizagdo do trabalho, na intensa engrenagem de papeis, assinatu-
ras, anuéncias e justificativas para os minutos a mais ou a menos, na necessidade de
encerrar atendimentos psicolégicos ou outros trabalhos para marcar o ponto, na des-
consideragdo de que ha funciondrios(as) (o campo ¢ heterogéneo) que realizam ativi-
dades fora do horario previsto, principalmente psiclogas que realizam trabalhos de
extensdo, que leem relatorios de alunos(as), fazem pesquisa e publicam. E mais vozes:
como assim? Publicam porque querem, pois isso ndo faz parte da fung¢do de funciond-
rios(as) técnico-administrativos(as). No TPUSP, como reac¢do a esse absurdo, coloca-
ram um cartaz com os seguintes dizeres acima de um dos relégios de ponto: mais vale
um ponto bem batido do que um dia bem trabalhado.

6 Em fevereiro de 1988, um domingo, o jornal Folha de S. Paulo divulgou nomes de professores(as) e pes-
quisadores(as) da Universidade de Sdo Paulo (USP) que nio teriam escrito ou publicado no periodo de
1985 a 1986. O rol desses nomes ficou conhecido como “lista dos improdutivos” Maria Luisa Schmidt,
professora do IPUSP, analisou diversas matérias publicadas sobre a questdo da avaliagdo académica e
publicou, em 2011, o artigo “Avaliagio Académica, Ideologia e Poder” na Revista Psicologia USP.
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As pessoas se adaptam, reorganizam-se e também adoecem. Os efeitos dessas for-
mas de controle e a desvalorizagdo da pauta de agdes de extensao publicas e gratuitas’
foram demandando mais e mais esfor¢os para mantermos a qualidade do trabalho no
SePE e de atividades de extensdo universitaria. A palavra “publico” concerne ao traba-
lho no Plantio Institucional. Ndo apenas por referir-se a oferta de um servico publico
e gratuito, mas por pretender al¢ar a fungdo publica das atividades exercidas pelas
equipes atendidas. Como dissemos, ao eleger alguns principios referentes a esse traba-
lho: todo(a) servidor(a) publico(a) (ou profissional que atua em instituicao cuja ativi-
dade-fim é de interesse publico, como Educagdo, Saude ou Assisténcia Social) tem, em
sua acao cotidiana, uma dimensao politica que implica responsabilidade em relagdo a
fungao publica daquela institui¢ao. Temos, também, essa responsabilidade.

A postura eticopolitica no Plantdo Institucional necessita da circula¢do horizontal
da palavra na discussdo do exercicio profissional sobre as praticas cotidianas vividas
pelas equipes que nos procuram. Para haver espagos-tempos em que a palavra circule
é necessario agir naquilo que a aprisiona. Utilizada como manejo de trabalho no
Plantdo Institucional, o exercicio da escrita enderecada, além de pretender que to-
dos(as) possam falar (e falem) a partir de seus lugares (de diferentes fungdes na equipe
e diferentes papéis no grupo) de forma horizontal, visa a que essa fala circule no sen-
tido de sair de si mesma, desloque-se, passeie no trinsito das varias missivas escritas
e recebidas nesse exercicio.

As cartas-relatérios, a linha-em-branco e a escrita enderegada sdo esforgos, apos-
tam em processos de diferenciagdo. Como diz Rodrigues (2015, p. 29), “temos ensaia-
do menos a grande revolugdo que a revolta situada, menos a organizagao que a agao
exemplar, menos a aceitagdo acritica de uma presenca que a aten¢ao a um presente que
pode portar, e sempre porta, a diferenca intempestiva dos novos modos de pensar,
agir e ser”. Ensaios nada faceis, nem haveriam de ser, pois as histdrias das quais parti-
cipamos se dao em contexto de intensa injustica social. Ao pretender saber dos rumos
das vidas das quatro criangas acompanhadas na pesquisa de Patto (1990), Souza e
Amaral (2015) buscaram essas pessoas, entao adultas, 25 anos depois. Teceram uma
narrativa a partir de encontros em que, com muita delicadeza e alianga, mostraram os
intensos esfor¢os nas formas de viver em que se cruzam situagdes de pobreza, margi-
nalizagdo e marcas negativas do processo de escolarizagao.

Se as histdrias e os desafios relatados pelas equipes e os ensaios realizados néo sao
nada faceis, dificil mesmo seria se ndo desenvolvéssemos, no contexto e tempo data-
dos que temos com as equipes, formas de habitar e gerar inflexdes no jogo de domi-
nagdo em que certos saberes sdo mais validados que outros: nas equipes, no SePE e na
universidade. A universidade participa do diagrama de for¢as em que se constituem
os saberes como praticas discursivas e, se pautadas pela razdo instrumental (Silva,

7  Acompanhamos, em reunides do Conselho da Pr6-Reitoria de Cultura e Extensdo da USP, a presenca de
cursos pagos nas pautas. Esses cursos se tornaram um dos carros-chefes do que se denomina como ativi-
dade de extensdo universitéria. E, se forem a distincia, avalia-se que mais pessoas podem se inscrever e
se beneficiar do contetido. Nessas reunides, hd quem lembre da importincia de defendermos os cursos,
as atividades e os atendimentos de maneira a manter o caréter publico e gratuito da universidade.
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1997), essas praticas, ao se agenciarem com experiéncias outras, se encontrardo com a
alteridade de forma autoritaria e destrutiva. O cuidado é continuo.

Muitas vezes escrevemos, neste texto, sobre a poténcia de variacdo que o exercicio
da escrita enderecada permitiu ao romper a fixidez dos lugares e dos pensamentos.
Mas, para que essa poténcia se desse, as conexdes e as variagoes dependiam da garan-
tia de um destino ético. Ndo é por haver conexao e variagdo que algo se definird como
sendo bom. Encontros podem ser devastadores e a conexdo pode resultar em aniqui-
lamento - os povos indigenas insistem em nos ensinar isso.

Como todo trabalho e encontro, o exercicio da escrita enderecada corre 1a seus
perigos. Fomos aprendendo, ao coordenar essa atividade, a pactuar com a for¢a da
mutabilidade de papéis e cuidar dos estranhamentos que surgem em diferentes mo-
mentos do procedimento que desequilibram uma certa posi¢do-pensamento, como
ocorre, por exemplo, no momento em que um(a) destinatdrio(a) apresenta efeitos nao
previstos a quem foi remetente da carta. Lembrando, remetentes e destinatarios(as)
sao incorporados(as) por profissionais que tém diferentes fungoes e historias em uma
certa equipe de trabalho e, portanto, o didlogo entre destinatario(a) e remetente é
atravessado por essas funcgoes e histdrias. Isso exige atengao.

O desequilibrio, o desconforto e o estranhamento produzidos por esse exercicio
podem, em uma certa encruzilhada, intensificar a busca pela certificagdo de uma ver-
dade unica e de mecanismos de culpabilizagdo. Mas serdo, também, o desequilibrio,
o desconforto e o estranhamento - efeitos da presenca da alteridade — que poderao
provocar a forga relacional e vital nas discussdes das equipes, fazendo do mal estar
micropolitico terreno de diferenciagdo de si (si como equipe) e de expansido de vida
(como diregao ética).

Quando as agdes e os pensamentos se tornam prenhes de apostas, contrariam
aquilo que nos imobiliza: uma submissao a ideia de que nao atingiriamos o campo
macropolitico e que, portanto, nossas agoes nada o alteram. Se é verdade que jamais
podemos antecipar os alcances de uma ag¢ao no campo macropolitico, também é ver-
dade que, quando apartados do processo de produgdo do que nos tornamos e, portan-
to, do tornar-se, fortalecemos o nada-podemos em que engrenagens hierarquizadas,
naturalizadas e opressoras intensificam o isolamento. A produgdo de isolamento é
tecnologia de poder e de forma de viver.

A oferta de espagos coletivos de discussao convergiu esforgos para estarmos menos
apartados do agenciamento em que nos tornamos quem somos. Os objetivos de am-
pliar a circulagao horizontal da palavra entre as pessoas diretamente concernidas as
questdes sobre as quais refletir e de fortalecer a grupalidade das equipes foram nossos
parametros para analisar as propostas do Plantdo Institucional diante de processos de
hierarquizacgdo de saberes e naturalizagdo de praticas.

Portanto, neste trabalho, as experiéncias fundamentaram as analises.





