CAPITULO 2

CENARIO: O SERVICO DE PSICOLOGIA
ESCOLAR DO IPUSP

A fungdo e a historia do Servigo de Psicologia Escolar (SePE) ddo contorno ao in-
tenso trabalho de docentes e psicologas do Instituto de Psicologia da Universidade de
Sao Paulo (IPUSP) que tornaram possivel o desenvolvimento de diferentes atividades
de extensdo relacionadas a esse servico.

O SePE estd alocado no Centro Escola do IPUSP (CEIP, assim o chamamos), no
bloco D do Instituto de Psicologia. O nome, Centro Escola, foi uma conquista que deu
pertencimento a diversas praticas que 14 se realizam, muitas delas distantes da ideia de
atendimento e de clinica. O CEIP congrega servicos e alguns laboratérios que perten-
cem aos departamentos do IPUSP. Ha quatro departamentos: Psicologia Social e do
Trabalho, Psicologia Clinica, Psicologia Experimental e Psicologia da Aprendizagem,
do Desenvolvimento e da Personalidade, no qual se insere o SePE. Portanto, o CEIP é
o local em que servigos e laboratdrios de diferentes departamentos realizam suas ati-
vidades. A aposta para que se tornasse um centro esta presente no regimento (votado
em 11 de novembro de 2014), que previa a contratacdo de uma equipe minima que
facilitaria projetos comuns de trabalho entre os véarios servicos. Essa equipe minima
ndo foi contratada e, nos ultimos anos, muitos profissionais de varios servigos e
laboratérios se aposentaram ou pediram demissdo em razdo de um projeto de univer-
sidade utilitarista e mercadoldgico. As portas foram se fechando e, com isso, foram
encerrados projetos de extensdo e assisténcia que embasavam muitas pesquisas e tra-
balhos de formagdo na USP, como a Creche Oeste, referéncia de atividade de pesquisa,
ensino e extensao.
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Esse tom, que ressalta um movimento de redu¢ao da dimenséao publica em nosso
trabalho, estd presente nas problematicas trazidas por muitas equipes atendidas no
Plantdo Institucional. Nos atendimentos, hd momentos potentes de trabalho, de cria-
¢do e ampliacdo de politicas publicas; em outros periodos, as equipes precisam des-
vendar formas de sobreviver eticamente em meio a mandos e desmandos arbitrarios.

O trabalho de formagéo realizado pelo Servi¢o de Psicologia Escolar inspira-se em
concepgdes que orientaram a histdria desse Servigo. Com o intuito de ressaltar algumas
marcas nos movimentos vividos pelo SePE, em 2017, publicamos —Ana Beatriz Couti-
nho Lerner e Paula Fontana Fonseca e eu, entdo psicdlogas do SePE - um capitulo sobre
a trajetoria do Servico intitulado “Movimentos politicos e discursivos em Psicologia e
Educagao: fragmentos de uma histéria” no livio em homenagem aos 40 anos do SePE,
Concepgoes e Proposigoes em Psicologia e Educagao: trajetéria do Servico de Psicologia
Escolar da USP (Machado, Lerner e Fonseca, 2017). Utilizamos documentos da época da
criagdo do SePE no final da década de 1970 e textos de docentes que participaram do
servigo para contextualizar alguns movimentos praticos e tedricos que marcaram a his-
toria do Servico de Psicologia Escolar. Com o objetivo de contextualizar o SePE em que
o Plantdo Institucional foi desenvolvido, apresentaremos esse capitulo na integra'. To-
mando a criagdo do Instituto de Psicologia como um marco, o texto ressalta algumas
inflexdes e descontinuidades que ensejaram deslocamentos politicos e discursivos nas
atividades do Servigo de Psicologia Escolar e no campo das articulagdes entre Psicologia
e Educagdo. Nesse movimento, foi se consolidando, com a participagdo de muitas docen-
tes e psicologas (todas mulheres), a diregdo politica do trabalho no SePE. Compreendido
como um texto fundamental que se inscreve no percurso do trabalho apresentado neste
livro, as referéncias bibliograficas referentes a esse capitulo serdo inseridas ao final.

2.1 MOVIMENTOS POLITICOS E DISCURSIVOS EM PSICOLOGIA
E EDUCAGCAO: FRAGMENTOS DE UMA HISTORIA

Adriana Marcondes Machado, Ana Beatriz Coutinho Lerner e
Paula Fontana Fonseca

A memdria, quando revive fatos do passado, traz sempre consigo elementos
afetivos e imagindrios. Mas se espera do memorialista um relato fiel do que
ele presenciou. Pego licenga para contar de novo - pois os fatos sdo sempre os
mesmos — 0 que jd contei tantas vezes, como testemunha que fui.

Ecléa Bosi (2011).

1 Foram feitas pequenas corregdes no texto e adaptagdes quanto as questdes de género das palavras.
Por exemplo, em alguns momentos elegemos palavras neutras (p.ex., estudantes), em vez de palavras
femininas ou masculinas (aluna ou aluno).
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2.1.1 DA PSICOLOGIA DO ESCOLAR PARA A PSICOLOGIA ESCOLAR

Analisar o percurso de reflexdes e praticas relacionadas a trajetoria do Servigo de
Psicologia Escolar (SePE) do Instituto de Psicologia da Universidade de Sao Paulo
(IPUSP), implica ressaltar algumas de suas inflexdes e descontinuidades e o que elas
ensejaram em termos dos deslocamentos politicos e discursivos no campo das articu-
lages entre Psicologia e Educagao.

O IPUSP foi criado no bojo da reforma universitaria de 1968, efetivada em 1970.
Anteriormente a sua fundagao, a Cadeira de Psicologia Educacional era ministrada na
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, localizada na rua Maria Antonia (bairro
Vila Buarque, cidade de Sao Paulo), e tinha como diretor o professor catedratico
Arrigo Angelini. Os temas abarcados por essa area relacionavam-se ao estudo dos
distarbios fisicos e psiquicos das dificuldades de aprendizagem, problemas visuais e
dislexia, lateralidade e alfabetizacdo, questdes conceituais e experimentais da apren-
dizagem e técnicas de avaliagao psicoldgica. Essas disciplinas estavam a cargo dos(as)
docentes Maria José Aguirre, Romeu de Moraes Almeida, Odete Lourencao e do pro-
prio Arrigo Angelini.

Na ocasido da reforma universitaria, foram criadas vdrias unidades na USP, entre
elas a Faculdade de Educagao e o Instituto de Psicologia, que se tornaram unidades
independentes da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, pouco depois extinta e
desmembrada. De acordo com estudo realizado em 1997 para uma reestruturagao
curricular do curso de graduagao em Psicologia, esse momento histérico foi marcado
pela “luta pelo poder e pela obtengdo de verbas, disputa esta que tinha como arma
importante o nimero de disciplinas obrigatérias ministradas por cada departamento
e unidade” (IPUSP, 1997).

Docentes da Faculdade de Educagao defenderam que a Psicologia Educacional de-
veria ser incorporada ao curso de formagdo do educador e ndo poderia designar um
departamento do entdo nascente Instituto de Psicologia. Diante dessa controvérsia, o
professor Samuel Pfromm Netto, ao examinar os temas de Psicologia incluidos nos
manuais de Psicologia Educacional, concluiu que as questoes ligadas aos temas da
aprendizagem, do desenvolvimento e da personalidade eram pertinentes ao campo da
Psicologia, o que respaldou a decisao quanto ao nome de um dos departamentos do
Instituto de Psicologia: Departamento de Psicologia da Aprendizagem, do Desenvolvi-
mento e da Personalidade (PSA). O PSA tem, portanto, sua origem ligada a Catedra de
Psicologia Educacional, mas, em func¢do dessa disputa com a Faculdade de Educa¢ao,
o termo educacional ndo batizou essa nova figura da estrutura uspiana (Barbosa, 2011).

Uma das referéncias importantes da histéria da Psicologia Escolar no Brasil ¢ a
professora Maria Helena Souza Patto. Maria Helena havia cursado, como estudante
da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP, a disciplina intitulada Psicologia
do Escolar e Problemas da Aprendizagem, ministrada na Cadeira de Psicologia
Educacional. Quando cursava o quinto ano da graduagdo, em 1965, formada em ba-
charelado e licenciatura, foi convidada para ser Auxiliar de Ensino, primeiro grau da
carreira docente a época, trabalhando conjuntamente com outros(as) professores(as)
dessa disciplina.
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Até entdo, a vertente que predominava no ensino da Psicologia do Escolar era o estu-
do das caracteristicas intrinsecas aos(as) alunos(as) e do aprimoramento das formas de
avaliacdo e identificagdo das capacidades e habilidades consideradas necessarias ao pro-
cesso de aprendizagem, a fim de garantir sua eficiéncia. Entendia-se que a crianca que
apresentava dificuldades no processo de escolarizacdo, em funcdo das diferencas que
incidiam em sua vida - condi¢des de moradia, escolarizagao dos progenitores, nivel
socioecondmico —, era inadaptada e necessitava de avaliacdo psicologica para bom en-
tendimento das causas do desajuste, tendo em vista decidir sobre o encaminhamento
adequado para cada caso. As dificuldades eram compreendidas como geradas exclusi-
vamente por causas fisicas, sensoriais, intelectuais e neurolégicas.

As obras de Bourdieu (1998), um dos principais nomes da Sociologia da Educagio,
ja haviam demonstrado a forte correlagao entre a origem familiar e social dos(as) alu-
nos(as) e seu éxito ou fracasso escolar. Em Categorias do juizo professoral, o autor
afirma que a avaliagdo escolar invariavelmente carrega marcas de um julgamento cul-
tural e moral dos(as) alunos(as) de acordo com suas condicdes individuais, familiares
e sociais, dando relevo a dimensao de domina¢ao e manutenc¢ao do status quo opera-
da pela escola.

Asleituras de José Carlos Martins, Michel Foucault, Maud Mannoni, Pierre Bour-
dieu e outros(as) autores(as) do vasto campo das ciéncias humanas fundamentaram as
criticas que Patto empreendeu a hegemonia de certa Psicologia na abordagem dos
problemas de aprendizagem. Com essa postura, Maria Helena passou a questionar a
concepgado de escola como promotora de igualdade de oportunidades e criticar a pra-
tica de avaliagao psicologica, de inspiragdo norte-americana, que tinha como func¢ao
principal a selecao dos mais e dos menos aptos a escolarizagao.

Ao se tornar responsavel pela disciplina Psicologia do Escolar e Problemas da
Aprendizagem, a professora Maria Helena Patto fez cair a preposi¢cao do presente no
nome da disciplina, renomeando-a como Psicologia Escolar e Problemas de Aprendi-
zagem. Essa alteracdo promoveu uma importante inflexdo no campo discursivo e
politico das articulagdes entre a Psicologia e a Educagao, na medida em que deslocou
o centro da discussdo para a fun¢do da escola em uma sociedade capitalista. Para a
autora:

[...] é impossivel falar de Psicologia da Educagio, Escolar ou Educacional se
ndo tivermos uma concepgdo do que é a instituicdo escolar. O que é a escola
em uma sociedade capitalista? A que ela vem? Precisamos compreender a
historia moderna e contempordnea, conhecer ndo sé a filosofia da educagao,
mas a histéria da pedagogia, da criagdo dos sistemas nacionais de ensino
durante o século XIX nos paises europeus que tém essa historia como pano de
fundo (Patto apud Barbosa, 2011, p. 643).
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Assim rebatizada, a disciplina Psicologia Escolar e Problemas de Aprendizagem
passa a trazer em seu nome o entusiasmo de uma ruptura acerca do processo de pro-
dugio dos fracassados na escola, deflagrando a necessidade de compreenséo da parti-
cipagao das praticas psicoldgicas na constitui¢ao dos problemas de aprendizagem. A
retirada da preposi¢do do revela uma concepgao histérico-critica da instituicao esco-
lar e a for¢a empreendida para realiza¢ao do objetivo de ndo mais localizar no corpo
do aluno e da aluna a raiz explicativa dos problemas de aprendizagem.

Ressaltando a importéancia dos condicionantes economicos, sociais e politicos na
visdo de mundo que legitima as praticas responsaveis pela producao do fracasso esco-
lar e as contradigdes presentes na escola e nas concepgdes de Psicologia, Maria Helena
publicou, em 1990, o livro A produgdo do fracasso escolar: historias de submissdo e
rebeldia, fruto de sua tese de livre-docéncia. Como destaca Carvalho (2015), esse livro
recebeu o prémio concedido em 1995 pela Apeoesp de publicacdo de maior relevancia
para a area, tornando-se referéncia em concursos e cursos de graduagdo e pds-gradu-
acao. O autor destaca que:

[...] a obra de Patto representou uma ruptura tedrico-metodolégica nos estu-
dos sobre o fracasso escolar, [...] instituindo um novo marco na compreensdo

dos processos psicossociais envolvidos nas prdticas sociais e escolares respon-

»

saveis pela produgdo dos “reprovados”, “fracassados” e por toda a sorte de es-
tigmas que afirmam a incompatibilidade de certas criangas das classes popu-

lares para com a aprendizagem e a cultura escolar (Carvalho, 2015, p. 406).

Analisar os estigmas que acompanham as vidas dessas criangas e se fazem
presentes na producao do fracasso escolar implica articular o cruzamento de varios
elementos para fazer lembrar que ali hd uma crianga. Suas vidas ganham destaque.
A convivéncia e 0 acesso a suas histdrias e cotidiano fazem cair por terra a teoria da
caréncia cultural e torna absolutamente imprescindivel a consideragdo da dimenséo
do preconceito, repetido e legitimado pelo discurso escolar, de que essas criangas sdo
alvo.

2.1.2 0 PROCESSO DE CONSTRUGAO DO SERVIGCO DE PSICOLOGIA
ESCOLAR

Ao longo da década de 1970, o desejo de criagao de um servico de Psicologia
Escolar intensificou-se com a exigéncia do cumprimento de horas de estdgio para
obtengdo do diploma em Psicologia e a necessidade de fortalecer o eixo da extensao
universitaria, alinhada a formacao dos(as) estudantes. A reforma universitdria e a mu-
danga do Instituto de Psicologia para o campus do Butantd ocasionaram disputas e a
necessidade de reorganizagao. Docentes antes ligados(as) a diferentes cadeiras de um
mesmo curso passaram a fazer parte de diferentes departamentos. Esses anos foram
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vividos sob a tensdo dos tempos da ditadura e se tornaram decisivos na redefinicao
dos objetivos da Psicologia Escolar na USP. As contradigdes se acirraram em varias
areas e, na discussdo sobre Psicologia e Educagdo, alguns aderiram ao tecnicismo,
difundindo a instrugdo programada e a modificagao do comportamento de criangas
desviantes, enquanto outros ressaltavam o carater ideolégico e excludente das escolas
publicas. As discussdes sobre a contribui¢ao da Psicologia na manutengdo da ordem
vigente e injusta presente no pais defendiam que a compreensdo do fato de grande
parcela de criancas de classes populares apresentar dificuldades em seu processo de
escolarizagdo exigia a consideragdo das relagdes cotidianas nas instituigdes escolares.

Apesar de a criagdo do Servigo de Psicologia Escolar estar originalmente atrelada
a praticas de avaliagdo psicologica voltadas para o diagndstico das chamadas dificul-
dades de aprendizagem na chave da Psicologia do Escolar, as mudangas estruturais na
organizagdo do curso de Psicologia, a divisao departamental e o fato de Maria Helena
Patto ter realizado discussdes acerca da rela¢ao entre a desigualdade social em uma
sociedade capitalista e a produc¢ao dos problemas de aprendizagem, alteraram signifi-
cativamente as dire¢Oes e as justificativas para a existéncia de um Servigo de Psicolo-
gia Escolar no Instituto de Psicologia.

A necessidade de um Servico que atuasse junto a formagao dos estudantes diante
das problematicas da Educagdo culminou na designa¢ao de um grupo de docentes,
em 1976, para a elaboragdo de um anteprojeto que contemplasse suas finalidades,
atribuigdes e recursos. Em 1977, foi criado um conjunto de disciplinas na area de
Psicologia Escolar nas quais os(as) estudantes realizavam estagios nas escolas, partici-
pavam do cotidiano escolar e tinham mais acesso a elementos presentes na multide-
terminagdo em que se tramam as relagdes institucionais. Esses estdgios demandavam
supervisdes que passaram a ser realizadas por docentes contratadas e ligadas a disci-
plina Psicologia Escolar e Problemas da Aprendizagem?® e a outras disciplinas optativas
da drea.

Em 1977, mesmo sem cumprir as exigéncias propostas no anteprojeto no que con-
cerne a contratagdo de psicélogos(as) para trabalhar no Servigo, a organizagdo dos
estagios e as supervisoes realizadas por docentes instituiram o Servico de Psicologia
Escolar’ no quadro do Departamento de Psicologia da Aprendizagem, do Desenvolvi-
mento e da Personalidade.

2 Maria Helena Souza Patto ministrava as aulas e estudantes da graduagio, monitoras das disciplinas,
organizavam os estdgios e contribufam com as supervisoes. Em 1978, a professora Marlene Guirado
ingressou como Auxiliar de Ensino para trabalhar nessas disciplinas e manteve a atividade de super-
visdo durante dois anos. A professora Ronilda Ribeiro colaborou varios anos como supervisora dos
estagios, tendo trabalhado juntamente com a professora Ana Maria Curto Rodrigues, que ingressou
em 1984 e veio a falecer em janeiro de 1988.

3 Os documentos encontrados e analisados referentes a constitui¢io do Servigo de Psicologia Escolar
foram: (i) documento com a decisdo do Departamento da Aprendizagem, do Desenvolvimento e da
Personalidade do IPUSP em criar um conjunto de disciplinas na 4rea Psicologia Escolar e designar
comissdo para elaborar um anteprojeto para a constitui¢io do Servigo (agosto de 1976); (ii) primeira
e segunda verses do anteprojeto para o Servigo de Psicologia Escolar (s/d). O documento oficial de
criagio do Servigo de Psicologia Escolar néo foi encontrado.
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Durante os anos seguintes, até o inicio da década de 1980, o que se percebia é que
o grande numero de estudantes que realizavam estagios e a sobrecarga das docentes
ndo permitiam um trabalho de continuidade na relagdo com as escolas.

Como afirma Patto (1997, p. 9):

[...] percebemos que s6 poderiamos desenvolver um trabalho mais consequen-
te, duradouro e ético se déssemos inicio ao atendimento efetivo de algumas
unidades escolares, nas quais os alunos do curso de graduagdo em Psicologia
realizassem a cada ano seu estdgio, sem que sua passagem necessariamente
transitéria pela escola implicasse em descontinuidade ou término dos traba-
lhos, o que vinha tornando, com razdo, o pessoal docente e administrativo das

escolas cada vez mais refratdrio a presenga de estagidrios.

Em 1985, oito anos depois da instalacdo do Servico, foram contratadas as primei-
ras psicdlogas que tinham como fun¢ao primordial dar apoio as disciplinas optativas
que convidavam estudantes de graduagdo de Psicologia a adentrarem no terreno esco-
lar. Os processos de sele¢ao das psicologas valorizavam uma visao critica da fungao
social da escola e suas articulagdes com o trabalho institucional®.

O SePE passou, entdo, a contar com a atuagao de diferentes psicologas e docentes
que compuseram um quadro diverso de linhas de pensamento, concepgdes tedricas e
proposi¢oes de praticas que assegurassem um didlogo que efetivamente considerasse
as diferencas de pontos de vista para estabelecer possiveis campos comuns. Sustentar
um debate proficuo, nas palavras de Guy Hall, significa “resistir a tentagao de atenuar
as diferencas ou de promover falsas concordancias. Em vez disso o que necessitamos
¢ a reformulacdo dos sistemas irredutiveis que cada um tem” (Hall, 2001, p. 11).

Nesse espirito, alternaram-se na coordenagdo do SePE as docentes Ana Maria
Curto Rodrigues (1985-1987), Maria Cristina Machado Kupfer (1988-1996), que fun-
dou, em 1990, o Lugar de Vida - Centro de Educagio Terapéutica, importante campo
de estagio na formacédo de estudantes de Psicologia, Marilene Proenga Rebello de Sou-
za (1996-2007), novamente Maria Cristina Machado Kupfer (2008-2013) e Adriana
Marcondes Machado (desde 2014).

A equipe de psicologas também sofreu alteragdes’. Algumas trabalharam muitos
anos no SePE: Cintia Copit Freller (1985-2005) e Beatriz de Paula Souza (1989-2011)
vincularam-se a Laboratérios de Pesquisa do Instituto de Psicologia dedicados a in-
vestigagoes e intervengdes alinhadas a direcdo politica que sustentava seus trabalhos

4  As primeiras psicologas contratadas foram Marilene Proenga Rebello de Souza, Silvia Helena Vieira
Cruz e Cintia Copit Freller.

5 Denise Trento e Silvia Helena Cruz permaneceram cerca de um ano no SePE como psicdlogas e,
depois, tornaram-se docentes, respectivamente, na Faculdade de Educagio da USP e na Universidade
Federal do Ceard. Marilene Proenca Rebello de Souza foi psic6loga do SePE no periodo de 1985 a
1988, quando ingressou na carreira docente no IPUSP.
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no SePE; Adriana Marcondes Machado trabalhou como psicéloga do SePE durante 24
anos (1986-2010) e, desde 2010, participa do Servigo como docente do Departamento
de Psicologia da Aprendizagem, do Desenvolvimento e da Personalidade; Yara Sayao,
aposentada em 2016, dedicou-se durante 28 anos ao Servigo (1998-2016), tendo sido
responsavel pela criagao do Plantdo Institucional juntamente com Adriana Marcon-
des Machado, e, também, pelo impulso aos trabalhos referentes a interface da Psico-
logia com a Assisténcia Social, especialmente por meio de estagios e parcerias com
instituicdes de acolhimento de criancas e adolescentes.

As tltimas psicdlogas a ingressar no SePE foram Paula Fontana Fonseca, em 2010,
e Ana Beatriz Coutinho Lerner, em 2011. Com formagao e experiéncia em Psicanalise,
Educagdo e Saude Mental, elas foram responsaveis pela criagao do Nucleo de Educa-
¢ao Terapéutica e pelo fomento do trabalho em articulagio com equipamentos de
Satde Mental para a infancia.

As inflexdes produzidas no percurso da discussdo sobre a interface Psicologia e
Educacao no curso de Psicologia e a presen¢a de docentes e psicélogas com diferentes
linhas tedricas compuseram o carater multiplo das concepcdes tedricas e praticas de-
senvolvidas pelo SePE, sedimentadas em torno de uma questao precisa: como exercer
uma postura critica diante das demandas e dos encaminhamentos de educadores(as)
a Psicologia?

Orientadas por essa questao ética, foram criados, durante o percurso do SePE, al-
guns dispositivos de atendimento clinico-educacionais: o Lugar de Vida, a Orienta¢ao
a Queixa Escolar e o Plantdo Institucional, com importantes atuagdes na formagao de
estudantes de graduacao e pds-graduagdo e no atendimento as demandas da comuni-
dade escolar®.

Alguns dos desdobramentos tedrico-conceituais dessa questao orientadora podem
ser encontrados no livro Psicologia Escolar: em busca de novos rumos, organizado pela
equipe do Servico de Psicologia Escolar com a colaboragdo de algumas ex-alunas e
publicado em 1997, vinte anos apds a fundagdo do Servigo. Com uma concepg¢ao que
analisa criticamente a visdo que toma os(as) alunos(as) das escolas publicas e suas fa-
milias como focos centrais das causas dos problemas escolares, a posi¢do do Servigo
defendia a necessidade de psicélogos(as) considerarem os complexos processos
sociais, histdricos e culturais presentes no dia a dia escolar, por meio dos quais se
constituem os encaminhamentos por dificuldades de aprendizagem ou de comporta-
mento (Machado e Souza, 1997). Os efeitos dessa proposigdo podem ser sentidos nos
trabalhos apresentados no livro que ja anunciava a busca de novos rumos.

Naquele momento, os trabalhos em grupos, as conversas com educadores, as pes-
quisas participativas, a promogao da circulagido dos discursos, a problematizagio da
produgio da queixa escolar e o trabalho institucional constituiam um campo teérico-
-metodoldgico que dava sustentagdo as agoes do SePE. No entanto, esse campo nunca
¢ estatico quando se trata de incidir sobre as formas hegemonicas presentes em uma

6 O Lugar de Vida e a modalidade de atendimento denominada Orientagdo & Queixa Escolar passa-
ram a incorporar o trabalho de diferentes laboratérios de pesquisa coordenados pelas docentes Maria
Cristina Kupfer e Marilene Proenga Rebello de Souza.
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construcao historica que confere estatuto de anormalidade e desigualdade as diferen-
¢as. Trabalhando em escolas publicas e com uma populagdo sem privilégios, cada
pratica criada, a0 mesmo tempo em que buscava a melhoria da qualidade da escola,
via-se enredada em mecanismos perigosos de reproducao da desigualdade que impe-
dem pensar ao ndo colocarem em analise nossa propria presenga no processo de cons-
tituicdo das cenas e dos acontecimentos vividos. Como afirma Machado (2007, p. 86):

[...] as cenas e acontecimentos no interior de uma sala de aula e de outros
espagos da escola sdo efeitos de um campo de forcas que precisamos habitar
de uma maneira ndo ingénua. Focamos, em nosso trabalho, as questoes sub-
jetivas (processos de subjetivagdo) presentes no processo de ensino e de apren-
dizagem. Estas questoes se engendram em um funcionamento institucional,
isto é, em um territorio estabelecido por prdticas, saberes e relagoes de poder.
Habitar este territério de uma maneira ndo ingénua implica termos acesso
as fungoes que estamos ocupando quando vamos a escola, isto é, a maneira
como habitamos esse territorio ndo depende apenas de nossas intengoes e ob-
jetivos, mas também da forma como incluimos as demandas dos educadores

e 0s usos e efeitos em relagdo a nossa presenga nas instituigoes.

Vinte anos apds a publicacdo desse livro e 40 anos da fundagao do Servico, vimo-
-nos impelidas a reafirmar o compromisso social com esse legado, que comparece no
fundamento de toda e qualquer acdo empreendida quando se tem por horizonte o
trabalho com a infancia e seu locus privilegiado na contemporaneidade que é a escola.

2.1.3 DA ESCOLA PARA A EDUCACAO

Os tltimos 20 anos do SePE constituiram-se em um terreno fértil para a experimen-
tagdo de diferentes formas de sustentar o compromisso social com a qualidade da Edu-
cagao Publica no pais. Testemunhamos grandes mudangas na forma como a Educagao
e a escola tém sido organizadas no Brasil: a democratizagdo do acesso a escola, a imple-
mentac¢do da Politica de Educagdo Inclusiva, o aumento no tempo de escolarizacao
obrigatdria, o fortalecimento e a ampliacdo da Educagao Infantil - consideradas con-
quistas — vieram acompanhados da precarizagdo do trabalho docente, da exclusdao na
inclusdo, das dificuldades de permanéncia dos(as) alunos(as) na escola, da dissemina-
¢do de instituigdes ndo governamentais que complementam a fungdo educativa da es-
cola, do crescimento do niimero de familias e de criancas em situagdo de vulnerabilida-
de e da entrada e predominéancia do discurso médico e juridico no campo educativo.

O atravessamento desses discursos e acontecimentos histdricos e politicos na Edu-
cagdo fizeram com que amplidssemos o escopo de nosso trabalho, ultrapassando em
muito a atuagao exclusivamente junto as escolas.
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Vivemos, também, mudang¢as no ambito da universidade trazidas por uma refor-
ma curricular empreendida em 2004, que propds alteragdes no quadro de disciplinas
da drea de Psicologia Escolar. Duas disciplinas tornaram-se obrigatdrias: Sujeito,
Educagio e Sociedade e Psicologia e Educagdo. Havia duas disciplinas optativas no
curriculo anterior: Psicandlise e Educagdo e Psicologia Escolar e Problemas de Apren-
dizagem II. Com a mudanga curricular, manteve-se a disciplina optativa Psicandlise e
Educagdo e uma nova disciplina optativa passou a ser ofertada aos(as) estudantes da
graduagdo: Psicologia Escolar e Prdticas Institucionais.

As mudancas das disciplinas alteraram as atividades tedrico-praticas empreendi-
das na formagao da graduagéo. A criagdo da disciplina Sujeito, Educagdo e Sociedade
visava ao aprofundamento da reflexao sobre as fun¢des da Educa¢ao na sociedade e as
concepgdes de sujeito que dai decorrem. A disciplina Psicologia e Educagdo passou a
abordar diversos aspectos que constituem a escolarizacio e as diferentes explicacdes
a respeito do fracasso escolar na histéria do pensamento educacional brasileiro a par-
tir de uma perspectiva histdrico-critica. A disciplina optativa Psicandlise e Educagdo
buscava construir uma visao critica a respeito da abordagem psicanalitica do fenome-
no educativo, bem como desenvolver formas de atuagdo de psicélogos(as) em institui-
¢Oes escolares e de tratamento, com énfase na perspectiva da inclusao escolar e social.
Psicologia Escolar e Prdticas Institucionais, também optativa, foi pensada de modo a
construir juntamente com os(as) estudantes, durante os estagios, formas de analisar e
agir nos acontecimentos educacionais, dando relevo ao processo de produgio social,
politico e histérico das relagdes institucionais em equipamentos com fungdo educa-
cional. Essa disciplina contempla uma das justificativas que subsidiaram a cria¢ao do
SePe: a necessidade da presenca de psicologos(as) que supervisionassem, de forma
sistematica e proxima, a formagao de estudantes que acontece por meio de estagios
organizados nas instituigdes educativas.

Em todas essas disciplinas e agdes, ¢ garantida a problematizag¢ao da agao da Psi-
cologia no campo da Educagao tendo em vista as relagdes de saber e poder que com-
poem as instituicdes sociais.

O desafio de exercer uma postura critica “reconhece que a desconstrucdo necessa-
ria na formacao dos(as) estudantes de Psicologia para que aprendam a intervir nos
processos institucionais vividos durante os estagios requer, também, a desconstrucao
de uma forma de pensar que cria um suposto sujeito fora do diagrama de forgas” (Ma-
chado, 2014, p. 12). Tarefa nada facil e que nos faz compreender o que tanto ouvimos
de estudantes pelos corredores do Instituto de Psicologia: é nas experiéncias dos va-
rios estagios realizados durante a graduagdo e supervisionados por psicélogos(as)
[funcionarios(as) técnico-administrativos(as) da USP] que as reflexdes operadas no
curso ganham intensas marcas.

2.1.4 AMPLIACAO DA EXTENSAO

Da descri¢ao do conteudo das disciplinas podemos também extrair os elementos
presentes nas linhas de pensamento e agao do SePE - constituigdo do sujeito, fungao
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da escola, educagao, institui¢oes, tratamento, sociedade, critica e politica — que ense-
jaram a criacao de diferentes dispositivos de atendimento e formagao.

Em 1997, o Servico de Psicologia, por iniciativa das psicélogas Adriana Marcondes
Machado e Yara Saydo, criou o Plantao Institucional, uma modalidade de atendimen-
to oferecido pelo SePE para grupos de profissionais que trabalham na drea de
Educagdo e na interface da Psicologia com os campos da Educagéo, da Saide Mental
e da Assisténcia Social. Sua criacdo responde ao pedido de interlocugéo e reflexdo
sobre os impasses vividos cotidianamente pelos profissionais que atuam no campo
educacional.

O trabalho de formacgdo/intervengdo realizado pelo Plantdo Institucional
pretende incidir, principalmente, sobre as representagoes, crengas e valores
que se materializam nas formas de agir e de pensar, permeando atividades
de cuidado e de educagdo dirigidas a infancia e a adolescéncia (Machado e
Sayao, 2017).

Desde sua criagdo, foram atendidas mais de uma centena de instituicdes, entre elas
escolas publicas de Ensino Fundamental e de Educagdo Infantil, equipamentos de
complementacao a escola, servicos de acolhimento institucional e equipes multidisci-
plinares ligadas as Secretarias Municipais de Educagdo, Satide e Assisténcia Social de
diversos municipios.

Ganhou forga, ao longo desses anos de trabalho, uma concepgao de Educagao que
supde que os processos educativos ndo acontecem apenas no interior das escolas.
Entendemos Educagao como o processo de transmissao de conhecimento e marcas
simbolicas que ocorre em diversos espagos institucionais. Os desdobramentos dessa
reflexdo nos levaram a abrir outras frentes de atuagdo para abarcar a interface do
educativo com os campos da Satude e Assisténcia Social, estendendo nossa interven-
¢do a outros espagos de formacéio e cuidado da infancia e da adolescéncia.

Tal ampliagdo se reflete na diversidade de atendimentos a comunidade, bem como
de campos de estagio oferecidos a estudantes do Instituto de Psicologia: escolas, pro-
gramas de complementacao escolar, institui¢des de acolhimento para criangas e ado-
lescentes, Centros de Aten¢ao Psicossociais Infantojuvenis (CAPS IJ), entre outros.

Em 2013, foi criado o Nucleo de Educagdo Terapéutica (NET) pelas psicélogas Ana
Beatriz Coutinho Lerner e Paula Fontana Fonseca, inspirado nas experiéncias de ins-
tituicdes de tratamento e escolarizacdo de criancas que apresentam dificuldades no
estabelecimento do lago social e, por consequéncia, vivem vicissitudes importantes na
vida escolar’. A constituicdo desse Nucleo fundamenta-se no desenvolvimento de um
campo teorico-clinico denominado Educacio Terapéutica, que aproxima Psicanalise

7  Escola Experimental Bonneuil-sur-Marne, fundada por Maud Mannoni, na Franga; Le Courtil, por
Alexandre Stevens, na Bélgica; e Lugar de Vida — Centro de Educagio Terapéutica, por Maria Cristina
Machado Kupfer, Lina Galetti de Oliveira e Marize Guglielmetti, no Brasil.
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e Educacéo e enseja um conjunto de praticas de tratamento, com especial én-
fase nas praticas educacionais, que visa a retomada do desenvolvimento global de
criangas e adolescentes com transtornos psiquicos. Em termos formais, o Nucleo
de Educagdo Terapéutica contou com trés dispositivos de tratamento: o atendimento
grupal, o atendimento individual e a interface com a escola para acompanhamento
dos percursos de escolarizagdo das criangas (Lerner et al., 2016).

Desde sua origem, o NET esteve atrelado a pesquisa “Metodologia IRDI: uma in-
tervencdo com educadores de creche a partir da psicanalise”, sob responsabilidade da
docente Maria Cristina Machado Kupfer, e contou com apoio técnico da psicologa
Paula Fontana Fonseca. No espirito de fortalecer o eixo da extensao e sua articulagdo
com a docéncia e a pesquisa, o Nucleo de Educagao Terapéutica ofereceu estagios
aos(as) estudantes de graduagdo nos dispositivos grupal e individual e também no
acompanhamento escolar das criancas atendidas.

As alteragdes conceituais e praticas nas disciplinas e nas agdes do Servico de Psico-
logia Escolar estenderam o escopo do trabalho. Se a retirada da preposi¢ao do em
Psicologia do Escolar gerou inflexdes importantes na implantag¢ao do Servico ao final
da década de 1970, hoje podemos afirmar que as ampliagdes vividas nos ultimos anos
possibilitaram abrir frentes de atuagao e reflexdo que abarcam a interface do educati-
vo também com os campos da Saude e da Assisténcia Social.

De uma Psicologia adjetivada como escolar, criamos um campo de atuagao e dis-
cussao que se localiza entre a Psicologia, a Educagao e as praticas institucionais.

2.1.5 CONSIDERAGOES FINAIS: DE QUE FIM NOS APROXIMAMOS?

Atualmente, vivemos sob a égide de um discurso universitario que anuncia a crise
e o consequente enxugamento de recursos financeiros que dao sustentagao as ativida-
des da universidade publica em nosso pais. Desde 2014, o IPUSP perdeu mais de trin-
ta funciondrios(as) - por meio do plano de incentivo & demissdo voluntaria - e cerca
de dez aderiram ao plano de incentivo a redugdo de jornada de trabalho. Soma-se a
isso a implementagdo do registro eletrénico de ponto para os(as) funcionarios(as) —
aqueles(as) com fungdes exclusivamente administrativas e também os(as) que desen-
volvem trabalhos técnicos e académicos —, o que, de acordo com o discurso oficial,
justifica-se pela pretensao de organizar o cotidiano de trabalho.

A atuagao das psicologas que dao apoio ao ensino, a extensao e a pesquisa do SePE
¢ fruto de desdobramentos histéricos e politicos que tornaram necessario que nosso
trabalho acontecesse em rede, o que nos levou a agdes em equipamentos publicos de
Saude, Educacao e Assisténcia Social para que pudéssemos oferecer servigos, forma-
¢do e produgdo de conhecimento com qualidade e implicagao ética. O trabalho de
psicélogos(as) no IPUSP, em varios servigos e laboratérios, desenvolveu agdes e
reflexdes que se tornaram referéncia em diversas areas, o que ndo teria sido possivel
sem um contrato de trabalho assentado em uma perspectiva de formacao ético-
politica “que viabiliza a experiéncia da liberdade como a¢do no mundo” (Carvalho,
2010, p. 849).
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As medidas administrativas que dao o tom da universidade publica nos tltimos
anos desconsideram a natureza e as especificidades das atividades académicas. A es-
tratégia de contabilizar o trabalho por horas implica a rentincia diante da responsabi-
lidade de criar estratégias de incentivo e acompanhamento da qualidade das agdes
nos Ambitos de formacao, extensao e pesquisa essenciais para a manutencdo da exce-
léncia da universidade publica em nosso pais.

O empobrecimento e a mutilagdo dos trabalhos para que eles caibam em uma
concepgao simplista e generalista que se impde na atualidade sdo reflexo do esvazia-
mento do debate politico em prol de modelos tecnicistas de gestdo de pessoas. A regra
atual, segundo Voltolini (2016, p. 84), é simplificar para melhor gerir, destacando essa
“caracteristica emblematica dos nossos tempos: no lugar da politica, a administragao”.

Nesses quarenta anos de existéncia, o SePE trabalhou incansavelmente pela me-
lhoria na qualidade da Educagdo Publica no Brasil, na Educacao Infantil e Béasica —
por meio das parcerias institucionais, assessorias, estagios e etc. — e no Ensino Supe-
rior, por constituir-se como um servico que sempre contribuiu fortemente para a
formacéo ética e critica dos(as) estudantes que por aqui passaram em seu percurso de
graduagao e pos-graduacao.

Nossa trajetoria, que se constitui a partir de movimentos politicos e discursivos no
campo da Psicologia e Educagao, nao ¢ linear. Ela produz seus efeitos para além do
ambito da Universidade, na medida em que convida pessoas que atuam no campo a
construirem suas proprias trajetorias a partir das marcas formativas impressas pela
passagem pelo Servico. Os trabalhos que compdem este livro sdo expressoes dessas
marcas e do que suas autoras construiram a partir das proprias trajetdrias. Eles carre-
gam movimentos de resisténcia que relangam nossa aposta em uma psicologia critica
e inventiva a servi¢o da expansio da vida e do combate a opressao.

2.2 DE LA PARA CA, MUDANGAS NO CENARIO

O SePE, portanto, poderia ter se tornado um servico que desenvolveria saberes
sobre técnicas diagnosticas. O fato de outra diregdo ter sido tomada ocorreu em meio
a fatores politicos, epistemologicos e fisicos. A mudanga fisica do Instituto de Psicolo-
gia, com a inauguragdo da Cidade Universitaria no campus Butanta, Sao Paulo, recon-
figurou as praticas do Instituto e Maria Helena Souza Patto, tornando-se responsavel
pela propositura do Servigo, consolidou uma dire¢ao outra.

Pensar o atravessamento de fatores de diversas ordens na constitui¢ao da vida po-
deria causar uma sensacdo de submissdo ao acaso. Mas, ao contrario, a existéncia
desses atravessamentos incita vivermos os acontecimentos com uma postura atenta e
de espreita para as correlagdes de forcas em que eles se dao. Esse saber estd presente
nas agoes do SePE: habitamos as praticas institucionais e desenvolvemos formas de
participagdo atentas ao fato de que as conquistas na palavra da lei ndo garantem as
mudangas nos processos de subjetivagdo, nas formas de pensar e agir. Um exemplo:
“poderia parecer que, com a politica da educagdo inclusiva, ndo haveria mais cabi-
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mento discutir as classes especiais — para pessoas diagnosticadas com deficiéncia
mental -, assim como poderiamos pensar que a discussdo sobre a barbarie praticada
nos manicémios estaria superada com o fim dos manicémios. Mas as metamorfoses
operadas nas relacdes de poder exigem constante vigilia, pois um dispositivo (classes
especiais, manicomios) se constituiu na juncao e articulacao de linhas intensivas que
se rearticulam nas mudancas de politicas publicas” (Machado, 2017, p. 32). No rear-
ranjo das forgas ocorrem perigos. Recentemente, houve a volta da proposta de classes
especiais por parte do governo. Contra praticas de segregacéo, é preciso mais do que
a lei. O Plantdo Institucional incide nessa necessidade.

Desde o ano de inicio do Plantio Institucional, em 1997, as atividades formativas
do SePE com grupos de profissionais se intensificaram. Até o ano de 2011, os atendi-
mentos no Plantdo Institucional foram de minha responsabilidade e de Yara Sayao.
Depois do ingresso das psicdlogas Paula Fontana Fonseca e Ana Beatriz Coutinho
Lerner no SePE (em 2010 e 2011 respectivamente), elas passaram a compor a equipe
que atendia os grupos no Plantdo Institucional.

As mudangas anunciadas ao final do capitulo apresentado, na parte intitulada De
que fim nos aproximamos?, acirraram-se desde entdo. Em 2016, Yara Sayao ingressou
no Plano de Demissdo Voluntaria e finalizou seus trabalhos na USP. A implanta¢ao
do relogio de ponto, a partir de 2017, impediu o exercicio de autonomia no trabalho
das psicélogas do Servigo. Em 2018, Ana Beatriz Coutinho Lerner pediu demissao
devido a questdes relacionadas a diminuicao de incentivo para pesquisa e estudos
para profissionais no cargo de funciondrios(as) técnico-administrativos(as). Como os
processos de selecdo e contratagdo desses(as) profissionais foram suspensos em 2012,
o SePE, em 2018, passou a ser composto por duas pessoas: eu, como docente, e Paula
Fontana Fonseca, como psicéloga.

Durante os seis anos (de 2011 a 2016) em que tivemos quatro pessoas vinculadas ao
SePE (Ana Beatriz Coutinho Lerner, Paula Fontana Fonseca, Yara Saydo e eu) e todas
atuando no Plantdo Institucional, as reflexdes sobre os manejos desenvolvidos no tra-
balho e sobre a andlise das problematicas trazidas pelas equipes atendidas se intensi-
ficaram. Desde sempre, as atividades de extensdo universitaria realizadas pelo SePE
foram foco de investigacdes e andlises. No decorrer desses seis anos, os questiona-
mentos sobre as agoes desenvolvidas pelo Plantao Institucional ampliaram as davidas
que animaram o trabalho aqui apresentado.





