APRESENTACAO

NAO TEM JEITO, TEM SO UM JEITO

Este livro acontece em um cruzamento: mais de 35 anos de trabalho no Servico de
Psicologia Escolar (SePE) do Instituto de Psicologia da Universidade de Sao Paulo
(IPUSP), sendo 24 deles como psicéloga, funciondria técnico-administrativa e,
depois, desde 2010, como docente do IPUSP; a animagao em relagdo ao uso da estra-
tégia de escrita enderecada que vinhamos desenvolvendo em trabalhos de formagao
com equipes de profissionais atendidas pelo SePe em uma modalidade denominada
Plantao Institucional; a possibilidade de configurar uma pesquisa apoiada pela Fun-
dagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp)' que contribuisse na
investigacao dessa estratégia; e a vontade de prestar o concurso de livre-docéncia na
USP como uma oportunidade de, como disse José Sérgio Fonseca na banca do con-
curso?, “dar forma ao caos que vivemos e considerar a trajetoria profissional na sua
singularidade”.

A tese para o concurso de livre-docéncia foi escrita no ano de 2019 e inicio de 2020,
periodo em que as politicas presidencial e de governo tiveram, como diretrizes, a se-
gregacdo, a discriminagdo e a opressdo. A necessidade de isolamento social por causa
da pandemia pelo covid-19 adiou o concurso - ele teria sido presencial (em junho de

1 Pesquisa intitulada O uso de narrativas como estratégia de formagdo na interface entre psicologia e
educagdo, processo 2018/26101-1.

2 Nesta apresentacio, utilizarei algumas consideragdes formuladas nas arguigdes. A banca do concurso
foi composta por: Gastio Wagner de Sousa Campos (Unicamp); Heliana de Barros Conde Rodrigues
(UER)); Ianni Regia Scarcelli (USP); José Sérgio Fonseca de Carvalho (USP) e Maria Luisa Sandoval
Schmidt (USP). As arguicdes das trés professoras e dos dois professores contribuiram intensamente
para qualificar o trabalho.
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2020) e ocorreu, de forma remota, um ano e meio depois, em novembro de 2021: pe-
riodo de descaso do governo em relagdo a existéncia do virus e produgdo de morte.
Quanto ao concurso, um tempo de espera; quanto ao trabalho e a vida, tempo de es-
forgos na insisténcia do viver.

Do final do concurso para ca, ganhou contorno a construg¢ao deste livro intitulado
Quando a escrita toca a produgdo institucional, em que pudemos nos debrugar, com
tempo, em cada frase, palavra e nas reflexdes provocadas pelas arguigdes.

O livro evidencia uma experiéncia contornada em uma espécie de zoom (presente
na sequéncia dos titulos apresentados no sumario): ha a vida universitaria, ela é cena-
rio da histdria do Servico de Psicologia Escolar do IPUSP’; ha a invengado do Plantdo
Institucional; ha analises sobre o que as equipes trazem em relagdo a construgdo poli-
tica e institucional da experiéncia-sem-saida. O zoom, ao expressar uma diregao li-
near em que as coisas abarcariam as outras em sua totalidade, poderia refletir uma
légica determinista e imobilizadora no que se apresenta como sem-saida. Mas, em
cada plat6 discutido (a universidade, o Servigo, o Plantdo Institucional e a experiéncia
sem-saida), enfatizou-se o constante processo de sua propria produgéo, as conexdes
imprevistas que geram derivas, a for¢a de indeterminagdo na construgdo da vida e a
ruptura com a linearidade dos acontecimentos ao acessar a complexa trama em que as
situagdes relatadas pelas equipes se materializam. Como enunciou Maria Luisa
Schmidt, as mintcias e os detalhes tém poténcia transformadora e serdo foco na estra-
tégia da escrita enderecada.

Em nosso trabalho com as equipes atendidas no Plantdo Institucional, hd relatos
dos efeitos nefastos da avalanche neoliberal, empresarial e competitiva que precariza
as condi¢oes de trabalho, minando os campos da satde, da educagio, da assisténcia
social e da justica.

A Universidade de Sao Paulo trafega, assim como essas equipes, nesses processos:
falta de profissionais, organizacao e controle do trabalho que impedem autonomia,
critérios de avaliagdo que consomem corpos e mentes e uma “racionalidade que tem
sido devoradora de modos de subjetiva¢do”, como apontou Heliana Conde. Essa racio-
nalidade, isso pretende: devorar. Pretensao continua, pois, também continuamente, ha
algo que impede a totalizagdo desse projeto e que insiste nas brechas que se formalizam
nas politicas de agdes afirmativas, nas salas de aula, nos projetos de pesquisa, nos tra-
balhos de extensdo, na escritura das palavras. A extensdo universitaria realiza a funcao
publica da universidade, é seu sentido. Leva-la ao seu limite maximo, como indicou
Gastao Wagner, ¢é trata-la como experiéncia de igualdade e de abertura para rachar os
automatismos dessa avalanche na universidade. Isso sera tematizado ao longo do livro
e, ao final, serdo tecidas consideragdes sobre as atividades de extensao.

A construgdo da experiéncia-sem-saida é foco no trabalho realizado pelo Plantao
Institucional. A proposta de um tempo-espago para didlogo entre equipes (a equipe
que nos procura e a equipe do Servico de Psicologia Escolar) tem como objetivo algo
que nio é novo e nem haveria de ser: acessar a produgéo publica, politica e institucio-
nal dos problemas relatados, dos sofrimentos vividos e das amarras que se apresentam

3 Aspalavras em italico ddo pistas dos capitulos em que as discussdes se encontram.
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no cotidiano do trabalho, intensificando a autonomia e a for¢a das equipes. Os gru-
pos, como dispositivos de trabalho, visam a enfrentar a légica de pensamento que
tende ao imobilismo. Nesse trabalho institucional, a for¢ca grupal insiste. Nao se sai
disso sozinho(a).

Mostraremos - assim Maria Luisa Schmidt escreveu tdo precisamente no prefacio:
trata-se de uma “mostra¢ao”, mais do que uma demonstragao - esforgos no trabalho
do Plantdo Institucional para romper com lugares fixos atribuidos pela maquina bu-
rocratizadora; o exercicio da escrita enderecada se soma a eles. Para isso funcionar, ha
de haver rigor e leveza, tempo para reflexdo e circulagdo da palavra.

A construgao do exercicio da escrita enderecada no trabalho com as equipes é ges-
to micropolitico de fortalecimento grupal e, portanto, trata o escrever como agdo no
mundo, como ato. Esse exercicio nao se reporta a uma técnica que, uma vez aplicada,
resolveria os problemas trazidos pelas equipes. Refere-se, sim, a uma ocasiao de am-
pliar a circulagdo da palavra e dar espessura a forcas minoritdrias, tensionando, as-
sim, aquilo que impede pensar: a hierarquizagdo dos saberes e a naturalizagdo das
praticas. Desenvolver a amplia¢do da circulagédo da palavra no procedimento refere-se
ao objetivo no método e, por isso, demos relevo as variagdes no/do procedimento ao
apresentarmos o exercicio de escrita enderegada.

A escrita enderecada como forma de tensionar a cristalizagdo de lugares previa-
mente estabelecidos é convite a dramaturgia de abertura de possiveis e 8 emancipagao
de uma légica produtivista e linear do tempo. Anunciamos na Introdugdo: a matéria-
-prima deste trabalho é o tempo. E, como afirmou José Sergio Fonseca, o tempo da
reflexdo nédo é o tempo do produtivismo.

Tudo isso, e sd isso, 0 que ndo é pouco: uma ocasido para complexificar o vivido
ampliando as possibilidades de nele agir. Os trabalhos de extensdo universitaria, as
praticas do Servigo de Psicologia Escolar, o Plantdo Institucional e o exercicio de es-
crita enderegada sao esforgos que, nao tem jeito, s6 tem um jeito; dependem da par-
tilha, da proeminéncia e circulagao da palavra, da experiéncia de igualdade, da for¢a
da grupalidade, da coragem do estranhamento e de tempo comum.








