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capítulos.
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Do design à 
criatividade (ou vice-
versa):  a inovação 
contextualizada 
nas biotecnologias 
de aprimoramento 
humano a partir de 
um olhar sistemático 



��

CONTEXTUALIZAÇÃO
�������������������	���������������������	�
�����	������	�������	���	�����������������£���
������������	���	�������������������	��	�	�
�������������������	��������������������
����������	��������������	���	�����������	��
�����	����������������������������������
��������������������������������������
��������������������������������������	��
������������	�����������	���������	������
���	��������������������	�������������
������������������	���������	�������£���
���������������������������������������	�
�����������	����	���������������������£���
������	������������°�����������������
	�����	���£��������������������������������
�������������������¤������������	���������
�	�	������	������������	��	�����������������
����������������������	������������������
���������������������	���������������	�
�����������



�������������������������������������������

INTRODUÇÃO
�����	����	���£����	��	�	���	�����������	����������	���	���������	������
������������������������������	������������	��������	���������
�����������������	�����������������������������������������
����	������������¼������©�����	����	��	�	���������������������	����
������	����	�������������������	�����������������	����������������
������������	��������������������	��������������	�����������ª�
�������������������«¬¡«��������������������

����	��������������������������	�������������������������
��������������������������������	���������������������	�������
����������������	��	�	���������	�������������������	���������������
��	��������	��	���	�������������	���	��������������������������
�����������	�����������	�	��������	�	����	����������������������
�����	�������	����������������
����������������	��	������������	������������°������������
�������������������	�����	��	��	������������	����������������������
	������	���������������	�������	������������������	����������
�����������	������������	�������������	����	����	�����£�������
���������	�����	������������������	�������������	����	�����������
��������	������������������	����	��	�����	��������������������	���
���	���������	�����������������������	��������������	��������
���������������������	��������������	��������	�	�	�����

������������������	������������°��������	����	�������������
���������	�������������	�	����������������	��	�	������������������
�������������	�������±����	��	��������������������������������
������������������������������	�	������������������	��������	��
��������	�±����	���	���������������������������������������������	���
²�����	�����	������	�����������	�	�����������	������	��	�	���������
���	�������������«¬¡¾����������������������������	�����������
���	��������������������������������������������������������
�����	��������������	����	�����	���������������������������������
�������	����

������	���	���������������������������	��������	�	������������	��
�������������������	���������������������������	�����	�������������
�����������������������������������	��������������������	��������
���������	������������������	�	�����������	�����	��������§����������



��

��������������	������������������������	���������������������
������������������	�����	��	�������	�����������������	����������	�����
���������������������������	�����������������	����	��	������������
���	�����	��������������������������	������������������������	��
	����	����������������������������������������	�����	����	�������
��������������	�����������	�������

���	�����������������	��������������	����������������������������
�	������	�����	�������	��������	�����������	�����������������������
�������������������	������	������	��������	�����������������	����	��
����	�����������	����������	�������������	����������������������
���������¤�������������������������������	�����	����������������
��������������������¡¢¿®�������������	���������	�����������������
���������	������	�	������	�������	����������������	������������������
�����������	��	�	����������������������

�������	��������������������������������������������©�������
����	���������	���������	���������������������������������������
��	������	���	����	��ºª����©������������������	�����������	�����
���	������	��������	������������������������������������������	�
�£����	����	������������	�	�������������ºª����������������������
�������������£�����������������������	�����������������	����
�	����	���������°��	����������������������������	��������������
���������	����������	������°��	�������	�������������������¡¢¿®��
�������������������������	�����	�§�����������	��������	������	��
�	����	���������������������	�������	��	��º

�����������������������������������������	�������������
�����������������	���������	������	�������������������������������
����������	���������������������	�����������������	����	���������
�������	�����������	�	�����������������	������������	������������
�������������	��������	��������������������	���	��������	�����������
��	������������������	������	������������������	�	�����������������
����������	��	�����������������¤�����	��������	������������������
������	�����������������	��������������	��������������«¬¡¾�

����������	���������	�������	����������������������	������	�����
���£�����������������������������������������������������	�����
������������������	����������	��������������	��������������������
	��������������	������������	������������	������	������������������
��������������������������������������������������������������



�������������������������������������������

��������������������������£����������������������������������	���
����	��£��������	���§������������¼���

�������	���������	����	����	���������������������������������
�	�������������	���������������	���������������������������	����
������������������������������������������	���������	���������
�����	���������������	�����	����������	��������������	��������	���
���������	�������������	����������	��������������������������
����������¤�������������������	�	��������������������������������
�������	����²�����	�������	����������������������������	������	������
���	���������������������������	������	�������������������������
���������������

������������������������������������������	���
���������	�����	�������������«¢¾��	�£��������������
���«¬¡«���������������������	������
�����������	����
�������������������	��������	�	��������������������
������������������������������������������	�����������
¢��	�£���������������«¬¡¡������À¿Á�������������
��	�����«³Á�������������¡¢Á����¶�	�������	���
������������������«¬¡³����À¿À���������������������

���������������������	������	��	������������	��������	����������
����������������	�����������������£������������������������	���
�������������������	�	�����������������������������	��������	����
�����������������������������������������������������������������
�������������	������������	�	�	������	���������������	����	����¸�
���������«¬¡´������	����	���������������������«¬¡³�����������	�������
����	�������������«¬¡¾�������	�����������������	�	�	������	�����	���
�������������������������	���������������������	�����¤������

������	���	�����������������	����������������������«¬¡«�������
	����������	��������������������	�����������	�������	�����������
�����	��������������	����������	���������	����������������������
������	�������������	���������������	����������µ���	���������	���
�µ�������	������������������������������	���������	�����	�����
����������	����������������������������������	����	�������°�
������	������������������	������	��������������	����������������
�����	�����	�����������	���	����������������³À�����	�	����������



��

�
��������	������������

����������������

���������	������

����������������


����§��	���	�	�������

�«¬¡³����À¿À�����������

���������������������

�����������	�������	���������	�����������������������������	�����
¤������	���������������µ���	������	�������������������«¬¬´�����
��������������	���������	��������	�����������������¡¢¿¿�

�������������������������	���������	�������	��	�����������	�����
�������������������µ���������������������������������������	��
�����������	�������������	�������������������������������������£���
������	���������	������������������	����	������	����	������������	���
��������������������	������������������������	�������������	�	��
�	������	��£����	���������������������	�	����	���	��������������	�
���§����������	�����������������������	�	�	����������������������
��	��	����������������������	�������������������	�������

��������������������������	����	�	�������������������������
����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
�����������������������	�������������������	����������	�����������
������	�������	�����	�������������������������	���������	����	���	�	�
���������������������������������������������������������	���������
��������������������������	����������	�����	��	��������������������
�������������������	��



�������������������������������������������

����	��������������������������	�����	���������������	�	������	��
��	����������������������	������	���������	��������	����������
���������	�������¤��	��������������������������������������	���
�������������������²�����������������	���������������������
����������	�������������������������	����������	������������
�������	�������������������������	�����������������������������
�£�����������	��������	�������������������������������������������
	������������	�����������
	�����¡�

��	�������������	����	�����������	���������������������	���
�	���²����������	�����	����������	���������������	��²��������������
�������	����������������������¤���	��	����	�����	��	��	�	�����������
���������������������������������������������������¤�����������
����	����������������	��������������������������������	���������
�����������������	��	������	�����	������	����������������	���������
����������������	�	�	����������������§������£������	�������������
������������	����	�������������������	���	�������	�����	��������	����
���������	���������������������������	�����	��

������������������������������������������������������
«¬¡¿������������
������	�����¸�����
�����������«¬¡¿�������������
��������������«¬¡®���������	����������	����������¸������������
�����«¬¡¿�����������������¸����¸��������«¬¡¿������������	��	���
���������������«¬¡¿������������������������������������	�����
�����	�������	������������	��������������������������������������
�����	������	�����������	��������������	���	���������������������
������	���������������������	�	��������������������������	��

��	�����������	������������������������������������������
�����������������	���������	�������������	��������£�������������
�����£�����������������������������������������������£���������
���������������������������������������������	�����	��������
��������	����������	��������������������������	��	�	���	�����������
���������	������������������	�������	��������	��	�	�����������������
�������������������������	��§��������	���������	�����	���������������
������������������	�������������������������	����������	������������
����	������	������	������	�������£���������������������������������
���������������������������	�������������������������«¬¡¿�����
�������������	�	���������������	���	����������	�



��

����������������������������	���������������������	�����������	��
�������	�����������������������������	��	�	���������������	������
��������������	�����������������������	������������§�������	����
����������	����������������������	����������������������������������
���	�������	���������	�������������	������������	����������������
������������	���������������������	�	�����������������������������
���������������������������������������������	�������������	�����
�������	���	��������������������������������������	���������

�����	�����	���������	���������������������������	�����	���������
����������	����������������	���	�	���������������	��������������
������������������������������©���������	�����	������	���	����	�����
�	�	�	�����������������������������������	���	���	����	������������
���±��������������������������������������������	��������������	���
���������������������	��¤���������	��������������	�����������	��ª�
�������������������«¬¡«����®¢¡��������������������������������

��������������	��������������������������	����	�	��������	�
�������	����	�������	��������������������	������������������������
��	���§���������������������������	���������	��	����������������	��
�	����������������������������������������	������������	������
�������������������	�	�������	�������£����������������������	��	�
����������������������������	�������������������������������������
�����	���������������������	�������������	�����	���������������
���	���£��

DESENVOLVIMENTO
�����	��������	�����������	��	��	������	��������������������������
��	��	������	���	��	�£������	��������������������	�����������������
�������������	������������������	���	���	�������������	���������
������	��	���������������	��¤�������	����������������	�������²�����
�������������	���������������������	���������������������������	����
	��	�	���	���������	���

�������������������	�������������	������	��������	��������������
�����	��������	������������������������	������©�������ª����	��������
������������	��������	��	�������������������������������������������
���	��������	��������������������������������������������	����	���



�������������������������������������������

����	�������	����������������������������������Â������«¬¡¬�������	���
��������	�����������	��	�	�������������������������������������
�������������	�	����������������������	���	����������	��������
�����������������������	������������������������������������������
����������	�������������������������������	�����������	��������
���	�	�������������	�	������	�����	����	����������������������������
������������������������������	����������	�����������������������
�����	��������������������������

�����	����	�����	������������������������������������	�����������
���	�	��������������������������������������	���	�������·�����
«¬¬¾�������������������������	��	�����������£�������	���������
�����������	���������	��	�������������������������	������������
���	�	������	���������	��������������������������������������	��
	����������§�������������������������	�	�����������������������
����	���������	�

�������������	��«¬¬¿���©�����	�����������	�	����������������
��	��	�	������������	������������	��������������	�	�������������	����
������	��������������	���������������������	�����������	����������
��������ª�������	���	����������������������	�����������������	�	�����
����������	������	�������������������	�	�	��	����������	�����������
���������������������������	�����������	��������	�	��������	������
¤�������	�����������	����������������������������������	�������
�	�	��	������������������������������	�	���	�����������������������
���������	���������������������������	��������������������

������	�	�	��	������������	���������������������������	������
�������������������£���������	��������������������������¤�������
���������	��������������������	�������������	����	�	��������������
���������������������������������������������������������	���
²����������������������	�����	��������������������������������������
�	��	����������������������£���������	���������������������������
������������¡¢¢¬�����������������������	�		���������������	���
�����������������������°���������������	�����������������	������
�������	���������������� ������	��������������������	�	����������
��������������	�����	����������������«¬¡¾�

�������������������	���������	�����	����������	���������	���
������������������	���������	������������������	��	����������������
�����������������������������������������������	�����������



��

���	�������������������	���������������������������������������
������������	�������������������������������������������	���	��
�������������������������������������������������������������
�����	��	�	����

������������������������������������������������������������
������������£���������������������������������	�����£�������	���
����������������������	�����������	�����������������������������
���	�����������	��������������������������������	���������������
���	�������	��£������������	����������£������������	�������������
�����������������	�����������	���������������������	������������	��	�
�	���������������	��������������������	����������������������	�����
�	���������	�

METODOLOGIA
µ���������������	���������	���������������������������������
�	������������	�������������������������������������������	�����
�	�����	�������������	���������������������������������	������
����	�	������������	���������������������������������������������
������������	���������	�����������	���������������������������	����
��������������	���������������������

������	���	�������	���	�	�����������	�����������������������������
�������������«¬¡¡������������������������	������	��������������������
����������������������������������������������	������������	�����	����
��������������	�	�������	�������£�����	���	�����������������£���
��������	��	�	������	�������������	�������������������	������������
�������	�����������	���������������������������������������	����	�
�����������������	�������	���	����������������������������«¬¡¾�

��	��	���������������������	�	�	�	��������������������������������
��	�����	�������	���	�����	�����������������	���������	�����������
�	�	�±������	�����������°��	��������������������	�������	�����������
��������������������������������	�	�����	��	��	����������������
�����������������������������������������������������������	��
���������������������������	����������	�������	����������������	�
���������������������������������	��	�	������������	���������������
����������������������������	��������������������	�����	����������



�������������������������������������������

�
������������

���������	���


����§�����������

����������

�������������������	�	����������������	��������������������	���
������������������	��	������	���§������	���������	��	�	�������������
���	���	����������������������£������������	����������	�������	�����
�����	��������	�����������������������������������	�������

����������������������������	������	�����¤��	���������	��������
������������������������������	�����������	����������������������
������������	���������	��������	������������������������±���������
������������������������������	����������������������	��������
���������	��������������������������	�����	�����	�����
	�����«�����
�������������������������������	��������������������������������
�������	�����	��������	�������������¡¢¢¾�������������������������
�	��������������	����	������§

����	��	�	��������������������	��	���������	��	�	�����
�������������¡¢®«�������������	���	������������	��������������
�����£������	�����������������	��������������	���	�������������
���������	���������������������������	����������������������	��
��	�	��������������������	����������������	���������������������������
�������	�����������������	���������������������	��������	������
���	�	��������������	����������������	���������������������	����
	�����	��	��	���������������	������������	�����������������	�����
¤������	���	����������	������������������������������	�	�	�
������������������	������������	����������������������������������
�������	��



��

����������	���������	��������������������������	�����������	��������
�	���������	��������������������������	���������	��	�	�����������
�	�����������������	�����������±���������¡¢¢³������	����������
������	�£��������	��������	��������������������������������������
�����������������	��	�	���������	����������������������������������
����������������������	������	�����	�������������	����������������
��	������������������������������������	�����������������	������
������������������	����������	�����������������������������	����
�����	������

RESULTADOS E DISCUSSÃO
�����	�������������	�����������������������	��	�	�����������	���
�������������	�����������	���������������	��������������	������	����
��������������������������	���������������	������	������������
���������	���������	������������°�������������������������������
����	��	�	����������������������������«¬¡¡±�������������«¬¡³���
���������	����������������	�	����¤�����	��������	���������������
�����¤��������	��������������	�	�

�����������������������������¤����������	���	�����������	�����
������������������������������	�����������������������������������
��������������	�	�	���������	����������	��	���������������	�����
�������������������	��������������������������������������	�������
��������������£��������	�����������������������������	�����������
���	������	���	����������	�����	������������������������	��������

�	����������©�	�������ª�������������������������	���������
����������	��	�����������������������	���	�������������������	��
���	��������	��	�	����������	����������	����������������	�����
�������������������������	���������������	�����������	������
�������	���	����	����������������«¬¡®±������������«¬¡À����������
������������	���������������������	��	�	������������������������
����	�	��������������	�	����������	���²�������������	����	��������
�	�����������������	�����	�������������	����������������������������
¤���	���	������	�	�����	����²�����������������������������	���������
��������������	�����	��������������������������������



�������������������������������������������

�����	�����	���������	�������	��������������������������������	��
���������������	���������	��	�	��������������«¬¡¿�������������������
�������������������������������±��������	�����������	������	���
�����±����������	������������������	�����������������������	������
�����������	�������������������	���	�����������������������	��	���
���	�������	��	����������������������������	�������	�������������
���������	������������������������������������������	�����������
����������������»¼����������������	��	������������������������	���

����������������	���������������������¥����������¼���«¬¬¢������
���	��������	�����������	����������	�	��«¬¬¾�������������������	����
����������	�	�	����������������	������������	���������������	����	���
��������������������������������������������	�����������������§�
����	��������������	�	������	������	�	�	�����������������������	����
����	��	�����	����������	�	������	�����������������	��������	���������
��	�����	�	��	���������������	����������������

�������������������������������	������������	��������	���
������������������	��	�	���������	������������������������������
���	������������������������������������������	�����	����������
���������������������������������	�	���������	���������������	����
����	���	�������	��	�	�����������	�	������	�������������	��	�	�����
����������	����������	���	���	�������������	��������������������
������	���������	������	��������������	�����������	�����������������
	������������������������ �����������«¬¡¿������������	�����	�������
������������������������������������¤��	��	�	�����������	��	�	����

¯��������	��������������������������������������������������
����������������������������������������������������	��������������
�����£�����������������������	���������������������������������
���¼���«¬¬¢����Ã������«¬¡¬���������������������«¬¡«������	�����������
������	�����°��	�����	����	�����	����������������������������������
���������������������������	�������	��	�	������������	����	��������	��
����������������������£���²��	������������	����������	��������������
�������������������������	������	����	�������������§��������������
���������������������������������������������	��������������º

������	�������������	���������������	������	����������������
��������������	��������������������	�������	����������	��������
����������������	��������	����������	����	�	�	�	���������������
������	����������������������	�������	�����	���������������	��������



��

���������	����������������������������������������	�	�	�������
���������������������	����������������������������������������
�	�������������������������������������	�����	���������	���������	����
���������������������	��������������	������������	����������������
��������������	����������������������§�����������������������
�	�	��������������	��������������������������������������������
���������������	�������������������������	����������	��������������
	�	�	��	�������������������	����������	�	�	����	��������������

¯�������������	��������������������������������	�������������	�
�����������������������£��������������������������	�������	���
���������������������������	����������������������	�����	�§�
�������	�����	��������������������������������	����������������	��
������	��������������������������	�����������������������������
�����������������������	���������������	��	�����	����������������
«¬¡³�����������������������������������������������������������	��
	���������������������������	��	��	��������������	�������������§���
��	��	�	���������������	������������	��¨����	��������	�������	�	���	����
����	�����	������	�������	�����������������������	������������

�	������	����������������	��	��������	�£���������������������
����������������������������	������������	�����������	������	��
	����������������������	����������������������	���������	��������
���������	����������������������������	�

����������	���������������������������������������������������
	��	�	���������������������¸�����������������«¬¡¿������������������
������������������������¸����¸��������«¬¡¿�����	�������������	����
��������	������������	�����������	����������������������¸�����
������«¬¡¿�����������������	�����������������	�����	������������¡�����
�����£���������	����������������������	��	�	������������	�������§



�������������������������������������������

��������µ����£���

������	����������

����������

�����
�
����� ��
�� ����	���������
�� ������	������������
�
�����

���	����
	�����������

��	��	�	���� µ�����������	���	���
��������	�������
������	������	����
������������������
�����	��	�	����º

���������������������	�	�������������������	�����
�	���������������	����������������������	�����
���������������������������������	����������
���������������������������£�����������������
������������������	��	�	��������	�������������	��
��	��������������������	�����������������������
����������	�����������	�	�����������������������
���������	������������������������������	���

�������� µ��	��������	���	��
���������������
	�������º�ÄÄ�µ������
�����	����������	��
���	�������	�������º

����������	������������	���	�����������������
	�������������������������������������	�����
��������������	�	�	�	�����������������������
����������������	��������������	���¤�	�����
�������������������������	��������������	��	�	�
���������������������	��	����²����	����	��������
���������������������	������������������	�º

���������������������£�������������������������������������
�	����������	������������������������������������������������	��
������������������������������������	�������������	��	������������
�����	�	�����¤������	���������	����������������������������	������	��
��������	����������������������	��	���²��������	��	�	���������	�����
��������	��	�	��������� �����������«¬¡¿����������������������	������
����������	��	�������	���	���	�����¤����������������������������������
�����	��������	�������������������	�

 ����������	�	������	����������������������	�������������	�����
��	���������������������������	����������������	�����	��	�����������
���������������������������������������	����	���������¤���	���	���
���	�	�����	�������¤��������¤��	�����	�±�������������	��������	�����	��	�
��	����������������������������	�������������	�	�������������	�	������
���������������¤����������������	����������������������������	��
������������������	����������	���������������������	�����������	�
�����������	�



��

�
������������������

���	������������	����

�	������	�������	���	���


����§�����������

����������

CONCLUSÃO
�����	������������	��������£�������������������������	��	�	���������
	��������������������������������
���������¡¢¿À±�¡¢¢®��	�������	��
������	�������������������	����	������������������������������
���������������������������������	���������	��	�	����������	���������
����������������	������� ��������������	����������	�������������
����������§����������������	���������������	��	�	�����²���������������
��������	�����	������������������������������������������������
�������������������������������������������«¬¡¡��²��������������
����������	����	�������	��������������	����������������������������
�������	������	����������	��§������	����	��	���	���	���������	�������
	����������	��

¯�������������	���������������������������	������	��������§�
�����������������������������������¤��������	��	���������������
�������	�	�	�����±�����������������������	���������������������������
��������������	�����������	��������	�����������	������������	���
��	�����	������	��������������������������������������������������
�	��	�	�����

����������������§������	�����	�������������������	�����	���	���
��������	�����������������	������������	����	�������������	���	���
��������������������	������������������	�����	�����§���������������
��������������������������	���������������������������	��	����������
���	��������������	��²���������������	���������	�����������	���



�������������������������������������������

�	��	�������������«¬¡¾��²�������	���	�������������������������
�������	��	��	�����������	��

µ������������	������������	��������������������������������
���������	��������������������������	��	�������������������������
�������������������	����	����������	����������	������������������
�������	���	����������������������	���	�£���������������������
¤����������������������������	������������	����������	����������
�����	�������	�	����������	�������	�����	������������������	�������
���������¸�������������������������������������������������	�
��������������«¬¡´��¯���������������������������������������������
����	�����������	������	��	����§���������	�����������������	��	�����
�����������������������������	�������	��������������º

��������������	�������������	����	�������������������������	����
������������������������������������	��	��	�������	�����	�������������
����������	�����������������	��������	���¯�����������������������
�	���������������������	������������������������������	��	�	�����
����	����������������������������	�	����������������	�����	��	��	����
������������	��£�����������������������«¬¡´�������������	��������	��
����������������������������������������������	�����	�������	����
������������������������	�������������������	�������������¤��	�����
�����������������������������������������	������������������������	�
������������������������«¬¡¾�§���������	�����������	������������	���
��������	�����������	�

�����������	��������������������������	���	���	����	�������
��������	�����������	���������	����������������������������
���	�������	���������¤�����	������	�£�����	����������	���������	�	������
	�	�	��	��������������������������	�����������	��	�����������������
���������������������������������������	�����������������	�����	����
�����������������������������	����������	��������������������������
����	�����������	���������	�������������������������������������
�������	������������«¬¡®±����
�����������«¬¡¾±����������«¬¡¾�

������������������	����������������������	������	������������
�	�����������������������������������	��������	��������	��	�	�����
�����	�����������	����������	���	����������������������������������
����	������������	��������	����������������	��������	���������	����
	������������������������������	�������������	�������������	����
��������	����������������������������������	����	����	�����



��

����������������	������	���������	�������������������������������
������������������������	���������������������������

��������������������������������	�����	�������������	����������§�
�����������������	����������������	���������������¤��	�����������
������������������������	��������������������������������������
�����������������	����������	�����������������������	���������±�
������«¬¡®������������	�������������	������������������������
������������²�������������������������������	�������������������
��������	�����	�������������������	���������	�	������	�����������
����������������������������	�����������������������£������	�	������
�������	���������	���	�������	�	��������������	�������	�����	���������
�����������������������������������	�������������������������	�	��
�������������������������������������������������������������
����	����������������������	������������



�������������������������������������������

REFERÊNCIAS
���������������±���������������������������	����������	��§�
�����������������	���	���������������� ������������������������������
��«À����³�����«¬®�««¬����������«¬¡¾

������������������������������¥�����������������������������������

����������������������������������������������������������������������
��	����	��������	�������������������������������	�����������������
��¡³��«¬¡¿��

�����������������	�	�	�	����������������¦���«¬¡¿��	�����������§�
����§������	�¼����������������§�¡´�����«¬¡¿

���
������±���������� ���������������������	��������������	��
�������Å�	���������	��¹������������	������������	�����������	���
����������������������������������«®����¡¡�¡«�����º²º��«¬¡¾

��������������������¥���������������	��������	�¼����������������
 ����«¬¬¿

�Â�������������������������������������������������������������������
���������§���������«¬¡¬

�«¬¡®��	�����������§����§��¼¼¼���������������������������
�	������������§�¡´�����«¬¡¿

������������±�
��������±���������������������������¥���������

����������������	�	��	��§������«¬¡³��	�����������§����§��¼¼¼
��������������������«¬¡³¬¡««��¼�¼����������	�������������¡�
���������§�«�����«¬¡¿

�¸����¸������������������������������«¬¡¿��	�����������§�����§��
¼¼¼����������������	����������	�����������������§�¡´�����
«¬¡¿

���������±��������������������������������	���§������������
�������������������������¿�³������«À¢�«´¡��«¬¡®

���������������������������������������������������������������������
�����������������
	�������������������������������������«¬¡¾



45

FIORENTINI, D. Investigação em Educação Matemática desde a pers-
pectiva acadêmica e profissional: desafios e possibilidades de apro-
ximação. Anais do XIII Conferência Interamericana de Educação 
Matemática, CIAEM, 2011.

FOUCAULT, M. História da sexualidade II: o uso dos prazeres. Tradução: 
Maria Thereza da Costa Albuquerque e José Augusto Guilhon de 
Albuquerque. 7. ed. Rio de Janeiro: Graal, 1994.

GAO, C.; GUO, L.; GAO, F.; YANG, B. Innovation design of medical 
equipment based on TRIZ. Technology and Health Care, 23, 2015, 
S269-S276. DOI 10.3233/ THC-150962, IOS Press.

GIBSON, W. Neuromancer. New York: Ace Books, 1984. 

GOTTSCHALK, U.; BRORSON, K.; SHUKLA, A. A. The need for in-
novation in biomanufacturing. Nature biotechnology, [1087-0156], 
Gottschalk, Uwe. 30, inst.: 6, 489, 2012.

GRAVITY INDUSTRIES. Iniciativa: Gravity Industries Ltd. C2018. 
Disponível em: http://www.gravity.co. Acesso em: 16 abr. 2018.

HAAS, J.; FRANKLINA, A.; HOUSERA, M.; MARALDOB, D.; MIKOLAA, M.; 
ORTIZA, R.; SULLIVANA, E.; OTEROBA, J. M. Implementation of QbD 
for the development of a vaccine candidate. Vaccine, 32 [2927-2930], 
Elsevier, USA, 2014.

HACKING, I. Telepathy: Origins of Randomization in Experimental 
Design. Isis., 79(3), pp. 427-451, Sept. 1988.

KENNETH, W. Década de 1990: uma década de transição para as ciên-
cias criativas e a busca pela identidade científica do design dentro de 
suas contribuições interdisciplinares.

KUIKEN, T. Learn from DIY biologists. Nature Magazine,v. 531, pp. 167-
168, 2016.

KUIKEN, T. Learn from DIY biologists. Nature Magazine, v. 531, pp. 167-
168, 2016.

LABARRE, S. The Most Important Design Jobs of the Future. 
Iniciativa: Fast Company & Inc. C2016. Disponível em: https://www.



fronteiras do design 3. [bem] além do digital

fastcompany.com/3054433/the-most-important-design-jobs-of-the-
-future. Acesso em: 14 out. 2018.

MANZINI, E. Design para a inovação social e sustentabilidade. Rio de 
Janeiro: E-papers, 2007.

MANZINI, E. Design para a inovação social e sustentabilidade. 
E-papers. Rio de Janeiro, 2007.

MARANHÃO, M. C. S. A.; MANRIQUE A. L. Pesquisas que articulam a 
teoria das situações didáticas em matemática com outras teorias: 
concepções sobre aprendizagem do professor. Revista Perspectivas 
da Educação Matemática, v. 7, n. temático, 2014.

MAUTNER, T. The Penguin Dictionary of Philosophy. London: Penguin 
Books, 1997.

MIRANDA, R. Design como pensamento: uma breve história da meto-
dologia de design. Recife: UFPE, 2017. pp. 136-143.

MITSUISHI, M.; CAO, J.; BARTOLO, P.; FRIEDRICH, D.; SHIH, A. J.; 
RAJURKAR, K.; SUGITA, N.; HARADA, K. Biomanufacturing. CIRP an-
nals [0007-8506] Mitsuishi, Mamoru. 62, inst.: 2, pp. 585-606, 2013. 

MUNARI, B. Das coisas nascem coisas. São Paulo: Martins Fontes, 
2008.

NEEDHAM, J. These body hackers have stepped straight out of sci-fi. 
Iniciativa Condé Nast Britain. C2017. Disponível em: https://
www.wired.co.uk/article/ transhuman biohackers-magnetic-skin-
-photo-series. Acesso em: 2 nov. 2018.

NN/g Nielsen Norman Group. Iniciativa: NNGroup. C2018. Disponível 
em: https://www.nngroup.com/. Acesso em: 2 nov. 2018.

NUSSBAUM, B. Design Thinking is a Failed Experiment. So What’s Next? 
Iniciativa: Fast Company & Inc. C2011. Disponível em: https://www.
fastcompany. com/1663558/design-thinking-is-a-failed-experiment-
-so-whats-next/. Acesso em: 10 out. 2018.

OPEN BIONICS. Iniciativa: Open Bionics. C2018. Disponível em: https://
openbionics.com. Acesso em: 16 abr. 2018.



47

PRINDLE, D. Leave it to Australians to resurrect gladiator duels with 
carbon-fiber suits. Iniciativa: Designtechnica Corporation. C2014. 
Disponível em: https://www.digitaltrends.com/cool-tech/unified-
-weapons-master-future-fighting/. Acesso em: 16 abr. 2018.

ROBERTSON, S.; BERTLIN, T. How to Draw: Drawing and Sketching. 
Connecticut: Taunton Press, 2012.

SCHUMPETER, J. Capitalism, Socialism and Democracy. New York: 
Harper & Row, 1942.

STELARC. Suspended Bodies – Uncertain, Anxious and Obsolete. 
Iniciativa: NeMe.

TROCHIM, W. M. K. Quasi-Experimental Design. Iniciativa: Web Center 
for Social Research Methods. C2006. Disponível em: http://socialre-
searchmethods.net/kb/quasiexp.php. Acesso em: 2 nov. 2018.

TURANO, J. C.; TURANO, L. M. Fundamentos de prótese total. 3. ed. 
Rio de Janeiro: Quintessence, 1993. cap. 15, pp. 265-292.

VAN AMSTEL, F. Superando as limitações do design thinking. Iniciativa: 
Designlivre.org. C2013. Disponível em: https://designlivre.org/supe-
rando-as-limitações-do-design-thinking/. Acesso em: 14 dez. 2018.

VAN BERGEN, E.; GOKGOZ, E.; SINGH, G.; MARTIN, J. D.; FERREIRA 
DE SÁ, M.; MELGAREJO, M. Design the New Business. TU Delft, Zilver 
Innovation Inc., 2012.

VOICU, M.-C. Using the snowball method in marketing research on 
hidden populations. Challenges of the Knowledge Society, 1: 1341–1351, 
2011.

YUSUF, J. From creativity to innovation. Technology in Society, v. 31, n. 
1, pp. 1-8, 2009.



A
nd
ré
 N
ev
es

Si
lv
io
 M
ei
ra

Fi
lip
e 
Ca
le
gá
ri
o

It
am

ar
 M
ed
ei
ro
s

M
ar
ia
 E
du
ar
da
 B
el
ém

Ru
i B
el
fo
rt

strateegia.digital: 
uma plataforma 
para formar e operar 
redes de colaborações 
criativas no espaço-
tempo fi gital 



��

INTRODUÇÃO
��������������������������������	���������
����������
�
	���¥¡¦������������������	����
�£��������������������������	�����	����������
��������	���	���������������������������	��	���
�������������������	�	��	�����»¼��������������
���	������������������������������������
���	�	�������������������������	���£�������

��	��	�������������	�	�������������	������
���������������������	���£��������������
����������	����������	�����������������
������������	���������
�
	�
�����
�	��������
����������������������
�����������	�	�
���������������������������������	�����	��
������������������������	������������

�����������������������	�������	�	���������
�������	�����������������������������
���	�	��������������������������������������
������������������	��������������	�����

����������
�
	��������������	�����������	���
������	�	��������������������������	�������
���������������	��������	�������	���������	��
�����	�����������������������������������
��
�	
 ������������	�������������������
�	���������������������
�������	��	��
�����
	�	
������������
���
���������������������
���������	��	���
���
�
	����	��������������
�������������������������������	���	���	��
����	�	���	������
����
���

�������������§�����������������������	����
���������£�����	��	������������������	���	����
�����	����	�	��	�



�������������������������������������������

�	�����	��������������������������������	�������
�
�����������
��	����	�������
�����������	������������������������������
�	
 �

���	���������������
¡��������
��	����������������������
�	
�
 ����������������������	�������	�������	��������������������	���
��	�������������	�£���	������	����������	�������������������	���
��	���������������	���
����
�������	¢������
�������	��������	���
��������	����	����	�������	��

�����������������������������������	��	��	���	��������������
��������
�	
 �������������	���£��������	������������������������	�
���£����������	�	���������������	�	�	�������������	������������������
���	��������������������������	��	���
���
�
	������������	�������
���������������	�����������	�

COLABORAÇÕES CRIATIVAS
����������������	�	����	����������������	���������	�	�	��������������
�����£�����	��	������������������������	�	�	����������������������
�������§������	��	�������������������������	���	����¢�
������������������
������������	���	����
�
	�
����������������������������	���	������
�
�

���������£�����	��	�������������	�����������	���	����¢�
���
������������������������������	����������	�������������������
����������������������������������������������������������������
���	�	���	�����������������	���	����������������������������������������
���	�������������

 ��������	�����������	���	����
�
	�
�������������������������
����	������	������������	�����������	������������	�����	�	��	������
��	���	��������	������������	���������������������������	��������
����������	�����������	��	��������»¼��������������������������

���������������������	�����������	���	������
�
��������������
��������������������������	��������������	�������	�	����������������
��	��������������������	������������������������	�	�������������
����������	������������������������	����������������������������
����������������������	����������������������������������	������
����������	����������������������������������	���������	���

�����������������	�	��������������£�����	��	��������������������
����������������	�	���������������������	��������
�������	���	���



��

�
�
	�
����������������������������������������	������������	�����
��������������������������	���	����������������������������������
�������������������	���������������	��

TIPOS DE COLABORAÇÕES 
CRIATIVAS PARA CONSTRUÇÃO 
DE ARTEFATOS SOCIAIS
���	�������	������������	������«¬««���������	�����¥«¦����������
�����������
�	���������������������������������	���������������	�
���£��������������������������������������������	�����������	�����
��
�	
 ��������������	�������������	�	�������������	�������������
���������������	��±�	�£��	
���������������������������	���§

� �����	������������
�����������������	�����������������	��±�
� �������	��������������
�	
 ��±�����£������	���

����������	�	������������	��±���
� ������	
������	�����
����������±������

�	��������	�	���	��������	�	���	����



�������������������������������������������


����§��������������

���������������	���

����	�����������	���

������	����

���������µ������

��������������	���

���������������

��	��	����������	���

����������	����

������
	� �����	��¢�	
��� �����	����

���������
���
����

��������� ��������������
���	�£�����������	�

��������	��������
�������������������
���	�£�����������
�����������������
������������	�

���	�£�������������
�£�����������������
���	�	���������£��

�	����� ���������	�£������
�	�����	����������	�

���	�£����	������
���������������
��������������
�����	���

���	�£���������	���
��������	�����

�����������
�	
 �� ���	������� ��	���������������
�����������	���

�����������£������
���	������	��������
	����	�	�������������
���������������
�������	���

�����£��������
�������	������
	���������

����������� ���	�	����£�������	��
���	����������	�

����	£������	����
����������������
�����	�	�����

����	�����£���
�����������£�����
����	����������

������	
������	��
���
���������

��	�	���	���� 	����������
�������	��

	�������£��������
��������������
���������

�����������������
�����	������
���	���������

�	�	���	���� 	����������
�	����	��

	�������£�������
���������������	����
��������������

����������������	��
������	���������

���������������	�����������������������������	����	�	�������������
�	�����������������	���	����������������������������	�������	�����
�����������������������������������������	��	�����������	��	
��
�����������������	��	�������������������������
¡���������	
 ��
������£������������������������������������������������������
������	������������������������	��������������������	�����

������
¡�����
����	
 �

����	�� �������������
��	�	���������	��

�����������������
�����������	��

�����������������
����������	�	�
���������	��

����	� ������������
�����	�������	��

�����������������
�����������	�

�����������������
�����������
��	�������	��



��

DINÂMICAS DE COLABORAÇÃO 
CRIATIVA PARA CONSTRUÇÃO 
DE ARTEFATOS SOCIAIS
������	�������	�����������	�����«¬«¡�������������������¥³¦��������
������	���������������	��������������������������	����������
���	�����¼����������������������¥�������������	������	�������	���
�����	�	�������������������������������������	�������	��	����������
�������������	��

��������������������������������������������������������	��
�	�����������������������	����	���������	����������������� ���
��	�� ������������������¡¢´¬��	����	�����������������������	�������
����������������	�����������	���������������������	�°�	������������
���	����������	�����������������	����	��

DINÂMICAS DE DIVERGÊNCIA

�������	����������������	�������	������	����������������������	�	�	�
������������	����������	�°�	������������	��������������	������
������	��������������������������������������	���������������������
������������������	�������������������������������	�������������

DINÂMICAS DE CONVERGÊNCIA

��������������������	��������������	���	�������¤����������	�������	�±�
����������	��������	����������������������	����������	�������	���	�����
���°������������	������������	����������	��	������������������	���
������������������	�	������������������	�	�������������������������
��������	��	��



�������������������������������������������

���������µ������

�������������������

���	�����������������

�����	�°�	����

����	�������	����

����������	�

�
���
��� ������
	� �����	��¢�	
��� �����	����

�
 ���£��
� �������	����
	�������

�	����	���������
���������������
������������

���������	��������
	������������
�	����������	�
�£���	�������

�	�������	��������
�������������

��������	������� ���������������������
����������	��������
�������	�����������
���������������
��������	��	��

���������������
���������	������
�����	���������
�	�£���������������
�����������������
��������	�£������
������	�������

���������������
����	�������

��� ���£��
� �����	�����	������� 	��	�������	�����
����������	�������
���������������
��������	��	��

�����	�����������
����������	��	�����
���	����������	�����
��������������������

�	��������	���
������������	����
�����������

��������	������� ���	�	���¥�¦�	�����
��¥�¦���������¥�¦����
�������������������

�����	��������
���	���������������
���������������

	������¥�¦������
����¥�¦�������
���������������

PLATAFORMA DE COLABORAÇÃO 
CRIATIVA PARA CRIAÇÃO DE 
ARTEFATOS SOCIAIS
��������	��������	��¡¢��������	�£���������������������	���£�������
��������������������������������������	������������������������
�������������	�����	��	������������������������������������������	��
�������������������������������������������������������	�	���������
�����£���������	�������������	��

������	�����	������������	����������	���������������������	����
�	�������������������������������	���£�������������������������
���������������	�������������������������¥®¦�����	�������������	�
�	������������������������������������������	��������������������
�����������	���������������������������	��



��

�������¤

�����	�	���������


����§�����������

�������������

�����	��¢�	
���

��������
�
	�
�
�	���²�������
²� �������

���������������������	������������������������������������������	��������

�
�����	�	��	�������������������������������������	��������������	��	�£��
������������	�������	���������������������������������	������
��	�����	�������������������	�����������������������������
���������������������	�������������������������������	�����������	������������
������������������	��������	�������������������������������	�������

���������
 
���������£��
�
�����²�·����²�
�������²������

������������£����������������	������������	����������������	����������
�������	�����	�	�����������������������������������������������
���������£�������	������������������������������������������������������
�����������������	�����������������������������������	�����	�
����������������������������	��	��������������������������	���������������	�
�������������������������������������������	���������������������

����������

��	��	�����
������²�����������
²���������²��	��
�����²����������

���������������������������	������������������������������������
�������������������	��	����������������������������	���
���������£�����������������	���������	������°�	��������������������	�
�����������������������	�������	��������������	������	������
��������������������	������������������	����������������������
�	������	�������������	��������������������������������

������
����	����	�
�������²� 	���²��������
²����	����������

�����������������������������	��������������������	��������������������
��������	����������������������������	�	�������������������������
������������������������������	�����������������	�����	�	������������������
�����£�����	��������������������������������������������������������	���
�����������	�������	����������������	��������������������������������	���	�	�
������¤������������������������������������������	�����������������

��
	��������
�������
����������	
�����
���	���²������������

����������������������������	�����������������������������	���������������
��	������������±��������	�	����������������������	����	����������	���
���	����	������	����������	��������������	���������������������������
�	�����������	�������������������	�	�������������������
������������	�������	������������������������������������������	�	�
������������������	�����������������	������������������������	�

STRATEEGIA.DIGITAL

�	��������������������������������	��������������������������
�	��������	������������	�������������	���£���������������������
�	��	���
���
�
	������������������������������������¤�������������
���������	����������	����������������£�����	��	�����������	������	�°�
�	���������������������
 ���£��
������� ���£��
��¥À¦



�������������������������������������������

�
�����������������

��������������������

�����������������	��	���

�����������	�

JORNADAS DE COLABORAÇÃO 
CRIATIVA EM STRATEEGIA.DIGITAL
������	����	���������������������
�	
 �������	��	���
���
�
	�������
����	�������������	�������	������������������������������	�	���
�����������������������	���������	�	���������¥���������
����
�����
�����������	�����	�����	�����	���������������������������������
����������������
	�����¡�

������������������	����	�����	������
�	����������������
	�����«�±����
������ �������±����������������������������±�����
 ���£��
�±�����
�	�	�	����������	��������������������°��	���������������	�������±����
��� ���£��
�����������	����������������±������� 
��± ��������	����
����������



��

�
��������������

��������������

���������£�����	��	���

�����	��������� ��������������	��������������������������±�
���	�������
 ���£��
�������������	��� ��	��	����	�������������
�	����������������±����	��������� ���£��
������	����	��������������
�	����������	����	��������������	��������	��������������±����	������
� 
�����	����	�������£�������������	�	�������

��������������	����	������������������	�	�������������������
���������	������������������������������������������������
��
	
 ��������������������������������	����	������	�§�������������
���������������������������������	����	���±���������	����������
����������������������������	����������������	��������	�	������



�������������������������������������������

�
���������������

����������	�����������

����������	�������	�

�
�����¤���������

�����	������

	�����������������

�������������	�
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