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Introducao

Este livro aborda as praticas do design na América Latina,
partindo de exemplos no Brasil, Costa Rica e Argentina. No
Brasil, na cidade de Sao Paulo, a designer Silvia Sasaoka criou a
Straat onde desenvolve projetos de artesanato juntamente com
os artesaos de regides rurais e periferias urbanas. Na Costa Rica,
a designer industrial Lucrecia Loria criou uma marca de sandalias
na qual ela mesma desenha e produz em uma pequena fabrica
da vila com aproximadamente dez funcionarios. Na Argentina,
Beatriz Galan, professora de design industrial na Universidade de
Buenos Aires criou uma rede chamada RED (rede). E Luciano
Cassisi, designer grafico e administrador da FORO ALFA
aproveitou-se da web 2.0 e criou uma plataforma de troca de
ideias relacionadas ao design.

Por que devemos nos atentar mais as atividades relacionadas
com os designers? Qual € a semelhanga entre eles? A resposta
para essas perguntas é: “O potencial do design para mudar a
sociedade”.

No Brasil, assim como a Straat de Silvia Sasaoka colabora
com diversas ONGs e cooperativas de artesdos, muitos designers
criam suas proprias empresas sociais ligadas a produgao de
artesanato. A América Latina € uma regiao que apresenta muitos
problemas sociais como a desigualdade e a pobreza. Em
contrapartida, € cada vez mais crescente a participacido dos
cidadaos, os setores sem fins lucrativos, os movimentos sociais e
a busca por uma nova forma de desenvolvimento. Para os
designers a producao artesanal é atrativa ndo apenas por possuir
qualidades que a producdo em massa nao apresenta, mas
principalmente porque enxergam nela um potencial para
solucionar os problemas sociais. Ao somar o design e seu
potencial a producao artesanal, o resultado seria uma manufatura
que geraria renda, permitindo as regides carentes prosperarem.



No Brasil, o alinhamento da producdo artesanal com as politicas
sociais e o desenvolvimento regional gerou varios resultados e
um exemplo € o mercado artesanal que ja atingiu 2,8% do PIB ou
aproximadamente 11 bilhdes de ddlares.

A pratica artesanal colaborativa com os designers, ndo é
apenas uma forma de revitalizar a propria pratica, mas também é
uma forma de incentivar as pequenas e médias empresas,
proporcionar a ativagao regional, a diminuicdo da desigualdade
regional e social, a geracdo de empregos e a diversificacido da
industria. E ainda, promover a transmissao e evolugao das
culturas, a recuperacao da identidade cultural, a manutencao da
diversidade cultural, o fortalecimento do poder civil e a reducéo
dos problemas ambientais. Ao unir o design com o artesanato, se
cria um certo impacto na percepgao e na execucao do designer: a
incorporacao do artesanato tradicional com uma técnica manual
acabou se tornando uma identidade da moda brasileira, abrindo
novos horizontes para as industrias de vestuario do Brasil. Assim,
podemos dizer que o design aliado ao artesanato € um elemento
essencial para a sociedade brasileira atual.

Sasaoka em oficina na Associagdo de produtores de rendas em Morro
da Mariana (Foto: Zaida Siqueira)



A Costa Rica €& conhecida pela sua diversidade biologica e
ecoturismo. Neste pequeno pais situado na América Central,
quando se trata de industrias manufatureiras sdo as industrias
ligadas ao capital externo, como as de vestuario e circuitos
elétricos. Apesar da estrutura industrial nao valorizar o design,
designers como Lucrecia Loria escolheram o caminho de criar o
seu proprio negocio, participando desde a criagao do produto até
a venda. Ao combinar o design com 0s negocios, O proprio
designer € também o empreendedor, garantindo deste modo a
alta qualidade e a identidade unica do design, além de abarcar os
aspectos do capital e da técnica, gerando assim uma relagcao de
beneficio mutuo. As atividades corporativas orientadas pelo
design, possuem como especialidade a fabricacdo de produtos
unicos e a independéncia do capital estrangeiro. Apesar de sua
menor escala, estdo ligadas a ativagao das pequenas e médias
empresas e a diversificacdo das industrias. E a mudanga no
sistema de producdo e de gastos, até entdo controlado pelo
capital estrangeiro. Além disso elas podem criar uma estrutura
que possibilita a formagao da sua prépria cultura, resultando em
maior autonomia e diversificacio cultural.

Em 2005 a cidade de Buenos Aires, capital da Argentina, foi
nomeada pela rede global de cidades criativas da UNESCO como
a cidade do design. Porém em 2001 este pais sofreu uma das
maiores crises econémicas do mundo, levando os designers a
passarem por um inevitavel jogo de sobrevivéncia. No meio
desse declinio econbmico e social, a participacido ativa dos
designers usando as redes sociais foi a forca motriz para a
recuperacao do pais. Beatriz Galan, por exemplo, transformou a
crise em uma oportunidade para resolver os problemas sociais e
desenvolver as praticas de design nas comunidades, criando uma
rede de comunicacao que possibilita a troca de estudos empiricos
além das fronteiras. Através dessas redes foram difundidas
praticas de design social na sociedade, dificeis de realizar
isoladamente, como melhorias nas favelas, cooperagdo na
producdo de produtos de empresas sociais e projetos para os
socialmente vulneraveis e as pessoas portadoras de deficiéncia.

Na Argentina ha encontros anuais para troca de estudos e
experiéncias que reunem aproximadamente 8.000 pessoas e



existe também um networking além das fronteiras. O FORO ALFA
criado por Luciano Cassisi, ja em 2011 conseguiu atingir mais de
100 mil participantes nacionais e internacionais na comunidade
inovadora de jornalismo de design (design journalism). As
pessoas ligadas ao design estao criando uma ampla cooperacao
solidaria. Mas a mudancga mais surpreendente foi o networking do
designer independente que se tornou empresario. Um grupo de
designers fundou um bairro concentrado de marcas famosas
chamado Palermo Soho, que atualmente é conhecido também
como um dos pontos turisticos do pais. O impacto que os
designers geraram nas industrias e na sociedade € tdo grande a
ponto de conseguir provar o valor existencial do design sob
diversos aspectos. Na Argentina o network € um instrumento de
amplificacdo da forca do design e um fator de democratizacio
das atividades contribuindo assim para a recuperacido da
sociedade e das industrias.

No Japao ndo chegam muitas informagdes sobre o assunto,
porém a América Latina por nao praticar o design convencional &
conhecida como “regido desenvolvida” em design alternativo.
Atualmente as pessoas ligadas ao design na AL estao
transformando a sociedade através do design. Neste cenario,
existe uma sociedade instavel carregada dos problemas tipicos
latino-americanos, sendo assim os proprios designers também
precisam enfrentar as dificuldades e as limitacbes. As pessoas
que trabalham com design possuem um certo estimulo para as
reformas sociais, dessa forma elas aproveitam esta situagdo de
dificuldade socioecondbmica para a aplicagdo do design nas
atividades de ONG e empresas sociais, nos movimentos sociais,
na politica e redes sociais, tecnologias de informacdo e
comunicacgao, possibilitando assim a sua expansao.

Cada pratica do designer que traz uma mudanga para a
sociedade, pode ser vista como uma mudanca para uma
sociedade sustentavel, que esta relacionada a um tema bem
amplo. Neste livro utilizo a América Latina como exemplo para
apontar por fim o que o design pode proporcionar para a
construcao de uma sociedade sustentavel.

O conceito de sociedade sustentavel € muito vago e ampilo, e
no Japao ainda nao existe nenhuma pesquisa ou pratica de



design relacionado diretamente a este tema. Porém, observando
a situacido exclusiva do Japao, podemos dizer que este néo é
apenas um ideal e sim uma situacao inevitavel a se abordar, e
para alcangar uma sociedade sustentavel é essencial a mudanca
social. Podemos dizer que o Japao aspira as mudancas sociais
através de praticas de design no modelo latino-americano. E claro
que por causa das diferencas econdmicas, industriais, sociais e
da qualidade vida, elas nao poderao ser aplicadas exatamente da
mesma forma. Porém, o exemplo dos designers latino-
americanos que enfrentaram graves crises e dificuldades, resulta
em muitos aprendizados que servem ao Japao na construg¢ao de
uma sociedade sustentavel através das praticas de design.

No primeiro capitulo examinaremos as atividades de design e
faremos um levantamento das novas estruturas e abordagens.
Para conceber qual seria idealmente a atividade do design na
reformulacdo de uma sociedade para a sustentabilidade, é
necessario adotar abordagens nao adotadas até o momento.
Essas abordagens permitirdo demonstrar o potencial
multifacetado do design. Por este motivo incluimos neste livro
alguns conhecimentos de economia da cultura, principalmente o
conceito de capital cultural segundo David Throsby como base
para situar o processo de design como um capital cultural
imaterial. A palavra design inicialmente possui dois significados:
um vem do verbo “to design” (desenhar, projetar, no idioma
inglés) e o outro do substantivo “design” (projeto). Neste livro o
foco sera no verbo, na agao do design, desta forma vamos captar
0 design como um capital cultural imaterial. Ao utilizar o capital
cultural ou, dependendo da forma de utilizacao do capital cultural,
pode-se mudar um meio social e contribuir para a construgao de
uma sociedade sustentavel. Ao considerar o design como capital
cultural é possivel descrever a situagao.

No capitulo 2, serao abordados o design brasileiro e a ligacao
com o artesanato, no capitulo 3 os negocios dos designers na
Costa Rica, e no capitulo 4 serao levantados alguns exemplos da
Argentina de praticas em torno do networking por pessoas
relacionadas ao design. A partir destes trés exemplos gostaria de
evidenciar como as agbdes do design conseguem mudar as



situagdes ao redor incluindo as ligagbes com as politicas publicas
e 0 cenario social.

No capitulo 5, tendo como base os resultados das analises
obtidas dos trés exemplos anteriores, apresento as fungdes e as
possibilidades que o design deve promover para a formagao de
uma sociedade sustentavel. Sera investigado o caminho que o
design deve tomar tendo como referéncias algumas teorias
alternativas socioecondémicas, a teoria das cidades criativas
proposta por Masayuki Sasaki, a teoria do decrescimento
defendida por Serge Latouche e a economia solidaria, que se
expande cada vez mais na América Latina. Além do mais, mostrei
sistematicamente modelos de politicas que tiveram importante
papel na reformulagcdo através do design, organizando os
resultados obtidos nos estudos de caso.



Capitulo 1 — O pensar da América Latinae o
novo arcabouco
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1.1 Retornar ao ponto de vista de William
Morris

O problema da desigualdade divide setores em “ganhadores” e
“‘perdedores”, desemprego e pobreza, e provoca O
despovoamento de areas rurais, esvaziamento das oficinas
domésticas, faléncia das pequenas e médias empresas,
decadéncia dos comércios e industrias locais, saturacdo dos
produtos, regressao do seguro social e desastres naturais
frequentes. O Jap&o passou a sentir na pele a necessidade de
mudancas no cotidiano, nos limites e na producao do sistema
socioecondémico atual. O pais, que sempre ambicionou o
desenvolvimento da tecnologia e o crescimento econdémico, foi
um dos mais influenciados pelos beneficios da modernizacao e
da globalizacido. Até em tecnologias ambientais o Japao € um dos
lideres mundiais. Porém até mesmo neste pais, existem
problemas que ndo conseguem ser controlados com a tecnologia
e o sistema socioeconbmico atual. Especificamente o sismo e o
tsunami na regidao de Tohoku em margco de 2011, expos de forma
bem nitida a impraticabilidade de um sistema sustentavel no pais.
Os danos causados pelo sismo, incluindo os problemas com as
usinas nucleares, trouxe aos japoneses uma oportunidade de
refletirem sobre a vida e a forma de producado e foi de fato o
momento de reconfirmar a necessidade de mudancas para a
formacao de uma sociedade sustentavel.

Apesar de ja terem se passado alguns anos desde que o
desenvolvimento sustentavell se tornou um assunto importante
para a humanidade, na realidade nao houve muitas melhoras no
meio ambiente, estdo aumentando os riscos de crise e as
obstrucdes para futuro da humanidade. Assim como ficou claro
na Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel de 2002
(Rio+10), também se observa na situagdo do Japado que o
obstaculo do desenvolvimento sustentavel se deve a inter-relagao
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e a complexificacdo de uma série de questdes. Pode-se dizer que
ha demanda por praticas que visam a mudanca para uma
sociedade sustentavel em diversos aspectos: econdmico, social,
ambiental e cultural2.

Uma série de atividades de design, como design industrial,
design grafico e design de moda estao influenciando diretamente
nossas vidas, exigindo um novo caminho a seguir, que tenha
como pré-requisito as multifaces da sustentabilidade. Por outro
lado, a atividade do design, independentemente de ser em pais
desenvolvido ou em desenvolvimento, esta sendo cada vez mais
notada também como uma industria criativa. No contexto dessa
mudancga na estrutura industrial, aumentam os paises que dao
importancia a acdo do design como sendo um fator de estratégia
nacional e uma forca para impulsionar a economia. Porém, em
meio a modernizagao e a globalizacdo, ha a possibilidade de o
proprio design gerar consumo excessivo e poluicdo ambiental, a
regressao da diversidade e da regionalidade do design com a
homogeneizagcao dos produtos e de sobrecarregar mais a
sociedade, a cultura e o sistema ambiental. Existe o perigo de,
dependendo como for a atividade do design, nao evitar a
manifestagcdo e o agravamento dos problemas e das dificuldades
atuais. Ou seja, qual papel deveria caber a atividade do design,
que influencia atualmente de uma forma bem ampla a vida das
pessoas e a producdo, para a formacdo de uma sociedade
sustentavel? Que tipo de fungcdo do design deve ser promovida?
Pode-se afirmar que cada vez mais a maneira de fazer design
sera questionada.

Contudo, para estudar como o design pode atuar existe uma
limitagdo cuja razao principal € que a atividade do design €
estabelecida por um certo padrdo ou sistema, que impede a
facilidade de mudanca da sua funcdo ou seu significado. Um
outro limite a considerar nos estudos sobre o design é que a
discusséao desta atividade nao pode ser restrita apenas ao design
de uma regido. O design moderno que funcionou como promotor
da modernizagao, tem sido subordinado ao sistema econdmico, e
no Japao isso € mais notavel ainda. Para examinar a agcéo do
design do ponto de vista da formacdo de uma sociedade
sustentavel, faz-se necessario considerar esta acao em relacao
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aos varios sistemas, especialmente aos sistemas econdémicos. O
design, em meio a globalizagdo e a modernizagao, conseguiu
mudar aos poucos as fungdes da producdo em massa, do
consumo, da promocao das exportagdes, na diferenciacdo e na
agregacao de valores aos produtos, porém, simultaneamente ele
€ compreendido basicamente como um elemento do sistema
econdbmico e uma ferramenta para o crescimento econémico. Na
comercializacao dos produtos sao priorizados aqueles mais
vendidos o que pode acarretar a homogeneizagao e
consequentemente a saturacdo e assim a propria
sustentabilidade podera ameacar a acdo do design. Como aponta
Kashiwagi, um critico e historiador do design, “apds a
modernizacdo o design que fazia parte do sistema social foi
assumido pelo sistema econémico” (KASHIWAGI, 2002a, p.13-
14), e “foi inevitavel se firmar com o sistema capitalista”
(KASHIWAGI, 2002b, p.60). Poder observar em que sistema e
contexto foi formado, ao olhar a histéria do design moderno,
podera oferecer diversos pontos de vista ao se pensar nas
fungbes futuras e nos significados do design.

William Morris que foi o ponto de partida do design moderno,
desenvolveu o seu proprio design a partir da critica as
contradi¢des existentes na sociedade capitalista apds a revolugao
industrial, tendo como objetivo a “humanizagao do trabalho” e a
“arte no cotidiano”. Os ideais e as praticas de Morris criaram o
movimento “Artes e Oficios” (Arts and Crafts) que posteriormente
influenciou o design das geragdes futuras, mas o foco era o
design para a produgcdo em massa devido a modernizagéo e a
industrializacao.

Em 1907 em Munique, empresarios, criticos, arquitetos e
designers juntaram-se e fundaram a Associagcdo Alema de
Artesaos ou Arte Nova Alema, com o objetivo de melhorar a
oferta e a qualidade dos produtos alemaes, e a partir da
consolidagao da tecnologia, introduzir a normalizagédo e a
padronizagao na producao. Isso ocorreu com a uniao da arte e da
industria, e pela necessidade da massificacdo do design, “Isto
visto como resultado de parte da politica de desenvolvimento da
Alemanha” (KASHIWAGI, 1998, p.54). Em 1919 em Weimar,
Walter Gropius fundou a escola modelo Bauhaus, e suas ideias e
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praticas posteriormente se tornaram determinantes para o ensino
de design. Varias atividades de design foram desenvolvidas
através dos movimentos de arte e das atividades em atelié, mas,
como o0 modelo da Bauhaus era baseado no uso do sistema de
tecnologia mecanica, foi se direcionando e se expandindo
também para o funcionalismo. “Tendo a tecnologia das maquinas
como contexto, o trabalho da Arte Nova Alema até alcancar a
formacdo da Bauhaus foi impulsionar um outro projeto moderno
que acreditava que o homem seria liberto com as novas
tecnologias.” (KASHIWAGI, 1998, p.52).

Em 1944 foi inaugurado o Conselho de Design Industrial que
posicionou a atividade do design em meio a politica nacional de
promoc¢ao de exportacido, primeira vez que se criou esse tipo de
orgao promotor no mundo, e que mais tarde influenciou as
politicas dirigidas ao design de varios paises. Paralelamente, nos
EUA, durante a industrializacdo que posteriormente ficou
conhecida como fordismo, a partir de meados de 1920 ocorre o
aumento da atividade dos designers industriais. Tendo como
objetivo vender mais os produtos, cada pais colocou em pratica o
design para acelerar o consumo excessivo. “A propaganda
funciona para inserir nossos desejos dentro do sistema da
economia de mercado” (KASHIWAGI, 2002b, p.86), a atividade
do design contribuiu para o lucro dos produtores e o reforgo do
sistema da economia de mercado. Com o progresso da economia
de mercado, o marketing se tornou um importante principio de
gestao de empresas, e teve como objetivo a agregacao de alto
valor aos produtos através do design. O design contribuiu para a
venda de novos produtos promovendo a mudanca nos modelos e
a renovacao nas aparéncias.

Em meio a mudancas notaveis na economia de informacéo e
pos-industrializacdo dos paises desenvolvidos, usa-se 0 design
como ferramenta de diferenciacdo, marca do estilo pos-
modernista de 1980. O que chamava atencio era a criagao da
marca, o0 design era responsavel pela distingdo dos produtos,
tendo como base o consumo de informagdo. Mas por outro lado,
a diferenciacdo dos produtos gerou a padronizag¢do. Ao analisar a
atividade do design, pode-se afirmar que o pds-modernismo néo
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foi um movimento que superou as contradicdes do modernismo,
mas sim as agravoul.

Enquanto o liberalismo e a globalizagdao avangavam, a
atividade do design como industria criativa e cultural estava tendo
cada vez mais destaque. A questao dos paises desenvolvidos era
lidar com a falha das politicas do estado de bem-estar social e a
conversao para uma sociedade da informacdo e do
conhecimento. Sendo a Inglaterra a primeira promotora das
industrias criativas, seu esforco € visivel ndo somente nos paises
desenvolvidos como também nos paises emergentes e em
desenvolvimento. Além do mais, destaca-se o design por ser
considerado como um fator importante para a inovacao, e a
habilidade do estado nesta area tende a ser notada cada vez
mais. No inicio de 2003, o Instituto de Pesquisa Econdémica da
Nova Zeléndia (NZIER) apresentou “Construindo um case de
valor agregado através do design” (Building a case for added
value through design), GLOBAL DESIGN WATCH A DESIGNIUM
(Universidade de Alvar Aalto em Helsinque 2006), apresentou a
pesquisa de indice de design feito pela Autoridade Dinamarquesa
de Empresas e Constru¢des da Dinamarca (DEACA) em 2007. E
o Relatorio de Competitividade do Design do Estado 2008 pelo
Instituto Coreano de Promocgéao de Design (KIDP), entre outras
publicagdes, promoveram a indexac¢ao e o ranking de habilidades
em design em classificagcdo mundial, tendo como base a relacao
da competitividade do estado com a competitividade em
habilidade no design. Observa-se desta maneira que a principal
atividade do design ainda esta mudando apenas dentro da logica
do sistema econémico (referéncia a Figura 1-1).

19C.final 20C 1307 1919 1913 1944 1980 21C
William Morris DWB Bauhaus ColD Pés-modemno
ovimento Ar raf =1 i =1 ércio

econdmico

O sistema econbmico da modernizacdo, principalmente a
produgdo em massa, gerou a massificacdo do consumo, mas, por
outro lado, também possibilitou as pessoas a afluéncia material.
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No entanto, gerou muitos problemas e contradicbes como a
producdo excessiva, a uniformizacdo do consumo, pobreza,
desemprego, disparidade social, destruicao ambiental e exclusao.
Em meio ao progresso da globalizacdo, nos ultimos anos é
notavel que até os paises desenvolvidos convivam com diversos
problemas, apontando para a limitacdo do sistema econdémico
atual, e o design aumentara as contradicdbes caso continuar
inserido neste contexto. As caracteristicas que prevalecem desde
a época de Morris até os dias de hoje sao a priorizagdo de uma
economia voltada ao lucro e o conceito de desenvolvimento na
orientagao de negocios. Por este motivo existe uma distor¢ao no
sistema social, cultural e ambiental causando a regressédo da
sustentabilidade de cada sistema. O papel e o significado das
atividades de design sao incorporados ao sistema mundial
visando o crescimento econémico. Morris confrontou uma grande
estrutura econémica (o capitalismo) a qual a atividade do design
junta-se para se expandir dentro dela.

Ao superar as limitagdes do design, os pensamentos e as
praticas de Morris nos proporcionam perspectivas importantes até
hoje. Morris, como conhecido, ndo foi apenas um designer e
artista, ele participou e expandiu os movimentos socialistas e as
associagdes de restauracio, ele reconheceu que a busca pelo
lucro dos capitalistas gerava pobreza e dificuldades aos
trabalhadores. Ele introduziu nas atividades de design néo
somente um ponto de vista ético, mas também uma nova
perspectiva para a constru¢gdo da sociedade. Suas criticas contra
as distor¢des do capitalismo, do modernismo e do comercialismo
desenfreado se desenvolveram, por um lado, como uma filosofia
de design e, por outro, como uma ideologia social. Conforme foi
observado “os ideais socialistas de Morris e seus ideais de design
sdo continuos” (TANITA HIROYUKI, 1997, p.62). Como Fuijita
Haruhiko (1996) aponta, Morris desejava uma alternativa de
design, diferente da modernizacdo da época, ele visava a reforma
social a partir do modo de fazer design.

Ao estudar o design, os pensamentos e as praticas de Morris
sugerem um ponto de vista que € o de levantar a possibilidade de
uma reforma social através da atividade de design. Isso significa
que o proprio design ao ter seu papel limitado pelo sistema
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circundante pode modificar o sistema ao redor e pode superar as
suas limitagdes. Ou seja, pode se dizer que “a possibilidade de
uma reformulacdo para os fins de uma sociedade sustentavel
através do design” € uma perspectiva importante para refletir
sobre 0 modo de fazer design que deve ser discutido atualmente.
Para que este pensamento faca parte do arcabougo a ser
considerado é insuficiente ser discutido apenas na area de
design. Assim como Morris posicionou as atividades de design
dentro do sistema que queria modificar na sociedade econdémica,
sao necessarios estudos das varias perspectivas do sistema,
econdmico, social, cultural e ambiental que formam as atividades
do design.
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1.2 Para o arcabouc¢o de uma teoria
interdisciplinar

Aqui iremos esbocgar a situacdo atual da area de design, tendo
como foco as praticas e as pesquisas avancgadas feitas no Japéao,
como um auxilio para a discusséao.

Por ser uma pesquisa sobre o design para a formagao de uma
sociedade sustentavel, aborda-se de inicio as formas ideais de
design alternativo tais como ecodesign e design sustentavel. O
design sustentavel refere-se ndo apenas a um design do meio
ambiente, mas também a sociedade e a economia. Design for the
Real World — Human Ecology and Social Change (Design para o
Mundo Real) de Victor Papanek € uma das referéncias e a origem
das pesquisas sobre design sustentavel. Papanek criticava a
atividade do design comercial, para ele o design deveria ser uma
ferramenta que suprisse as demandas verdadeiras do homem, e
para isso seria necessario a interdisciplinaridade. O autor também
se refere a responsabilidade social e moral do designer. Em 1995,
no The Green Imperative-Ecology and ethics in Design and
Architecture (Arquitetura e Design. Ecologia e Etica), Papanek
critica a situacdo de priorizagcdo econdmica que gera O
desperdicio de recursos e a destruicdo ambiental e apresenta o
design ecoldgico. Além desses ha o Ecological Design (1996) de
Sim Van der Ryn e Stuart Cowan que reivindicam a necessidade
do design sustentavel que consegue se unir aos processos
naturais diminuindo os impactos destrutivos a natureza. Nos
ultimos anos Ezio Manzini, da Politécnica de Mildo, se destacou
com sua pesquisa empirica que considera a importancia da
inovagao social para a sustentabilidade. Manzini, para promover e
dar suporte a mudancas que levem a sustentabilidade, criou em
2009 a DESIS (Design de Sistemas para a Inovacao Social e
Sustentabilidade) uma rede de comunicagdo que conecta os
laboratorios de design (design labs) inseridos em escolas
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técnicas e faculdades. Em 2003 foi inaugurada a 62 Conferéncia
de Design da Asia, em Tsukuba onde foram apresentados temas
sobre design sustentavel, design universal, design social e design
comunitario. Entretanto, as pesquisas de design no Japao tém
como foco a metodologia e os estudos de caso de cada area
especifica do design, por isso sdo escassas as pesquisas sobre o
conceito de design no geral. Diante dessa limitagdo, estao
indicadas abaixo as pesquisas e atividades que representam os
estudos do proprio conceito do design.

O Instituto de Design do Japao (Japan Institute of Design?) foi
fundado em 1995 em torno de Kenji Ekuan, designer industrial.
Ekuan entende o design como denominador, que busca a
cooperacao e a colaboracao interdisciplinares entre as areas
técnicas, as ciéncias sociais, as humanidades e as ciéncias
naturais. O Instituto € uma organizacao que planeja nao sé no
Japao mas internacionalmente, destina-se “a contribuir para a
formacdo da cultura da vida no Japao e no mundo, fazendo
recomendacgdes criativas para varias questbes que exigem
colaboragao internacional e interdisciplinar que nao podem ser
trabalhadas individualmente por areas especializadas, como as
questdes ambientais, os problemas historicos, culturais,
desastres naturais e as questbes dos paises emergentes”. Em
1996 o Instituto publicou “A visdo de futuro do design”, que
apresenta de forma sintetizada a discussao de aproximadamente
30 designers nacionais e internacionais de diversas areas,
pesquisadores e empresarios, que tem o design como foco
principal, sugerindo como deve ser a cultura e a sociedade no
proximo século. Ao posicionar o ideal do design incorporado ao
ideal de sociedade, podemos compreendé-lo de forma
interdisciplinar e assim afirmar que resultou em um novo ponto de
vista. No epilogo do livro, Shouji Ekuan - historiador e
pesquisador de design — afirma: “o design se uniu a economia,
mas questiono se esforca o suficiente para orienta-la”, mostrando
a necessidade de redefinicdo do design. E aponta que “‘com o
processo de modernizagao, ocorreu a especializagao das areas
inseridas no design designando uma conexao reciproca entre
elas, de modo que para lidar com os problemas atuais € preciso a
colaboracdo conjunta do design com as diversas areas da

19



tecnologia e das ciéncias ambientais, sociais e humanas”. Em
2009 é publicado o “Redesign de uma sociedade de consumo”.
Nesta obra observa-se a mudanca de valores ao usar o termo
‘riqueza econbmica’ ao invés de ‘riqueza cultural’, apontando a
submissao do redesign na sociedade de consumo, além de
abordar as questbes ambientais e pontos de vistas sociologicos
difundindo um conteudo diversificado com varias propostas e
argumentos.

Kiyoshi Miyazaki¢ aborda o design como um dos temas de
suas principais pesquisas sobre as praticas e o projeto de
desenvolvimento regional enddégeno. Fundamental como objeto
de pesquisa, foram os estudos empiricos do design que
valorizaram 0s recursos regionais, a analise e estudo dos
artesanatos tradicionais e as pesquisas de utilitarios ecoldgicos
do cotidiano. Miyazaki realizou varias pesquisas conjuntas do
governo municipal com os oOrgaos publicos e o6rgaos
internacionais como, por exemplo, a “Pesquisa cientifica sobre as
construgdes de vilas tradicionais de artesanato no Vietnd”,
pioneira sobre o tema na Asia. Seus trabalhos principais s&o
“Diagrama da cultura da palha de arroz” (Hosei University Press,
1995), “A perspectiva e o processo do desenvolvimento regional
enddgeno” (Japanese Society for the Science of Design, 1993,
Journal of the Science of Design), “Artesanatos tradicionais
Perguntas e Respostas” (Associagdo Promotora da Producéao de
Artesanatos Tradicionais, 1994), “A construcéo regional baseada
no uso dos recursos regionais” (Japanese Society for the Science
of Design, 2011, Journal of the Science of Design Vol. 19 N°1). E
possivel afirmar que € raro ter pesquisas na area de design sobre
a importancia do design e dos artesanatos tradicionais que
valorizam 0s recursos regionais e tem como premissa o
desenvolvimento endogeno.

Fumikazu Masuda2 administra desde 2006 a Conferéncia
Internacional de Design Sustentavel, o relatorio de abertura teve
como tema inicial “Difundir de forma sintética os argumentos que
compreendem a sustentabilidade nao apenas pelo ponto de vista
ambiental, mas também inserida no conceito social e no contexto
cultural”. Nesta conferéncia foram apresentados: o envolvimento
de empresas com o0 ecodesign, as pesquisas avangadas e as
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praticas sustentaveis de design nos ambitos nacionais e
internacionais, o caso do recolhimento e conversao do lixo pelos
moradores de rua do Brasil, o empenho do [kejiri Institute of
Design, o esforco do Sustainable Everyday Project que visa a
inovacao social criado pelo professor da Politécnica de Mildo Ezio
Manzini e relatadas propostas que influenciam o estilo de vida.
Em 2008 a 3° Conferéncia teve como tema “Empresa social: o
empreendedor social e a industria primaria associadas ao design”
nos ambitos “regional e o internacional” para pensar na relacéo
do design com a sociedade a partir do caso de associagao do
design em ambito regional, trazendo o debate sobre o
consumismo que ampliou as discussdes. Através do grupo de
estudos da DMN (Diamond Design Management Network), uma
gestora de empresas de design segmentada, Masuda e Ryouichi
Yamamoto, professor do Instituto de Ciéncia Industrial da
Universidade de Toquio, publicaram em 1999 o “Eco Design —
Best practice 1007, iniciando e difundindo assim as pesquisas de
design sustentavel no Japao. Em paralelo, Yamamoto se
envolveu ativamente na difusdo das praticas de ecodesign e
design sustentavel nas universidades e nos érgaos relacionados
ao design. No seu livro mais recente “Ecodesign” (HARUHIKO
ASAlI e FUMIKAZU MASUDA 2010), aponta as limitagbes das
inovacgdes tecnoldgicas e afirma que para atingir uma sociedade
sustentavel é necessario mais do que uma inovagao tecnoldgica,
uma inovagao social, e neste sentido, apresenta a fronteira do
design que funcionara na propria sociedade.

A obra de Yoshiyuki Mastsuoka® “O outro Design” (edicdo de
2008) é o resultado de pesquisas que visam atingir o design
alternativo através de novas metodologias. Este livro foi publicado
como parte do projeto “System Design: Paradigm Shift from
Inteligence to Life” e do projeto educacional “Advanced Design
School”. Nesta obra foi publicado o Programa COE (The 21st
Century Center Of Excellence Program). Matsuoka observa que a
capacidade de suprir varias demandas com o0 manejo de
tecnologias sofisticadas, acarretou, porém, resultados negativos,
gerando problemas com a seguranca e 0 meio ambiente.
Consequéncias estas criadas pelo proprio design, e ressalta que
a origem do problema esta incorporada na metodologia.
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Matsuoka investiga a causa destes problemas como sendo a
distingdo do “design extrinseco” (design industrial) e do “design
intrinseco” (engenharia) inerentes a divisdo de trabalho e a
especializagcao do design, e afirma a necessidade da sintese de
ambos. A engenharia denominada como “design intrinseco” tem a
tecnologia como perspectiva, e o “design extrinseco” refere-se ao
design industrial que tem a cultura como perspectiva, logo a uniao
e a conciliacdo desses dois, formaria o “Outro Design”, uma
vitalizagao do design como se entende um sistema vital.

O ponto em comum destes estudos avancados é a reflexao
sobre as atividades de design do passado além disso, a postura
de encontrar novos papéis para o design a partir de uma
perspectiva multifacetada. Por outro lado, pesquisas anteriores
apontam para a necessidade de pesquisas empiricas baseadas
em um arcabouco tedrico interdisciplinar e do estudo de politicas
para o design. Na area de design, os debates académicos podem
estar mais atrasados comparados as outras areas, e os estudos
relacionados as politicas e pesquisas embasadas no método de
abordagem interdisciplinar sao poucas na realidade. Sem contar
as atividades da Organizacdo de Design do Japao e da
Conferéncia Internacional de Design Sustentavel, dentre os varios
setores politicos, sociais, econbmicos, ambientais e culturais, é
pequena a participagdo na discussdo ou no levantamento de
como deve ser a atividade do design, e praticamente nao existem
teses académicas sobre o assunto. Pesquisas relacionadas as
novas metodologias como ecodesign e design sustentavel sao
indispensaveis e uteis, mas o que gera os problemas e as
limitacbes no design € o sistema ao redor e a estrutura
econdmica. Nas pesquisas avangadas da area de design,
enquanto se investigam as atividades alternativas de design,
tendo temas especificos e metodologias como tema central, ndo
sao realizados estudos no ponto de vista interdisciplinar incluindo
as relagbes com o sistema econdémico, gerador de contradicbes
na atualidade. Ao mesmo tempo pode-se afirmar que ndo ha
debates com diferentes pontos de vista sobre politicas
relacionadas ao design.

Para examinar de forma empirica e interdisciplinar como
devem ser as politicas e o design e ndo se prender ao idealismo,
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€ necessario um alicerce tedrico para analisar as praticas e as
relacbes politicas. Ao utilizar um arcabougo tedrico

interdisciplinar, pode-se pensar que os estudos de design serao
mais objetivos.
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1.3 O design como capital cultural

Como requisitos para examinar a atividade do design para a
formacdo de uma sociedade sustentavel, foram citados
anteriormente a necessidade de analises de diversos pontos de
vista, para questionar a possibilidade de uma reforma social, e
uma abordagem interdisciplinar e empirica. Ao superar as
limitagbes dos estudos sera necessaria uma nova estrutura
tedrica para atender aos requisitos.

Como dito anteriormente, o design até os dias atuais foi visto
por um viés, apenas como uma ferramenta para o crescimento
econdmico e para a distingao dos produtos. Porém, o design, que
€ uma atividade criativa, precisa ser visto também como uma
atividade cultural, e sendo um potencial para a formacdo de uma
sociedade sustentavel é essencial saber o significado do design
como atividade cultural. Até os dias de hoje pode-se dizer que o
sucesso do design € medido pelo valor econbmico, mas para
examinar o design de variados pontos de vista, deve-se
questionar a sua fungao e o seu valor cultural. Para isso, aqui
teremos os dois pontos de vista, de um lado o econémico e, do
outro, o cultural para uma melhor analise. Com base nos
resultados das pesquisas anteriores de economia da cultura,
planejo estudar um novo arcabougo teorico.

A economia da cultura (cultural economics) junto com a
economia ambiental surgem como oposicdo a economia de
faccdo majoritaria. A semelhanca entre essas economias € a
inclusdo de fatores importantes para os seres humanos, que
foram truncados na economia tradicional e na teoria econémica
tais como vida, cultura e ambiente. Comparando-a com as
demais areas da ciéncia, pode-se afirmar que é nova, mas sua
origem pode ser observada na “Teoria das Artes” de Adam Smith
no séc. 18 e John Ruskin na “A economia e politica da arte” no
séc. 19. Ruskin contrariava a economia utilitarista e tentou
sistematizar a economia vital, que dava importancia a capacidade
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de aproveitar e de criar do homem. William Morris, herdeiro dos
ideais de Ruskin como mencionado, desenvolveu o0 movimento de
“‘Artes & Oficios” (Arts & Crafts) para a "restauragao da alienacao
do trabalho pela arte" e a "ressurreicao do trabalho criativo". Em
oposigao ao atual sistema de produgao, cuja busca do lucro
expulsou a producdo artesanal, e ao desenfreado comercialismo.
Morris, responsavel pela mudanca social, aliou os seus proprios
ideais de criagcdo com a reforma social a partir da critica a
sociedade capitalista de (Karl) Marx. Ele visava a humanizacao
no trabalho e a arte no cotidiano. Morris foi tanto o criador do
design moderno como também foi o primeiro critico deste, e é
interessante observar também o quanto a sua presenga, como a
de Ruskin, foi fundamental para a formacdo da economia da
cultura.

O ponto de partida da economia da cultura dos dias de hoje é
a publicacdo de W.J. Baumol junto com W.G. Bowen em 1966
“‘Artes cénicas: Dilema da arte e da economia”. Com base nas
analises da industria das artes cénicas, apontam as
externalidades da cultura artistica e as contradicdes geradas pela
economia da arte. O resultado da pesquisa confirmou a
necessidade do apoio do publico a cultura artistica. Em 1973 foi
langada a revista da Associagédo Internacional de Economia da
Cultura (ACEI), “Journal of Cultural Economics”, e em 1979
ocorreu o congresso da ACEI na Inglaterra. No inicio, os objetivos
da pesquisa eram limitados as pesquisas voltadas para o apoio
publico as artes, porém com o progresso da globalizacédo e o
envolvimento na revitalizagdo regional ampliou-se esses
objetivos. A partir de 1980, em meio a crise das cidades e regides
devido ao declinio das industrias manufatureiras na Europa, a
relacao da economia com a cultura estava recebendo cada vez
mais destaque, aumentando as pesquisas relacionadas aos
casos de restauracao de cidades e regides com a criagao de
novas industrias e mudangas na estrutura industrial. E a partir de
1990, em meio ao paradigma do desenvolvimento com
sustentabilidade, foram notérias as abordagens das politicas
regionais e urbanas. Com a aceleracdo e a popularizacdo da
Tecnologia de Comunicacao e Informacéao (ICT), foi desenvolvido
o mercado cultural em torno da produgcdo de multimidias
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acelerando as pesquisas na area da economia da cultura. Nos
ultimos anos as pesquisas e as praticas sobre as cidades
criativas impulsionadas pela economia criativa e cultural estao
sendo cada vez mais aplicadas no mundo.

David Throsby, pioneiro na economia de cultura e na politica
cultural, em 2001 publicou “Economics and Culture”, onde
apresenta o conceito de capital cultural para preencher a lacuna
entre economia e cultura. Nesta obra menciona que o capital
cultural deveria estar junto com o capital natural, o capital
humano e o capital material, estes sempre utilizados pela
economia, o ponto de partida do capital cultural. Reconhece a
existéncia de valores culturais que nao podem ser substituidos
por valores econémicos. O conceito de capital cultural de Throsby
é diferente do conceito de capital cultural de Pierre Bourdieu, pois
€ embasado no valor cultural e por este motivo posicionado
dentro da teoria da economia. O conceito de capital cultural de
Bourdieu, é explicado em 3 estados: incorporacao, objetificacéo e
institucionalizacdo. O que melhor caracteriza o conceito de
Bourdieu é o estado de incorporacao, que, acumulado, equivale a
educacao cultural, que posiciona as classes sociais ou que
concebe o poder ao proprietario. Aqui discutido do ponto de vista
da reproducao cultural. Em relagcdo ao conceito de capital cultural
de Bourdieu, Throsby mostra a semelhanga deste com o conceito
de capital humano da economia. Recentemente surgiram estudos
ligando esses dois conceitos de capital cultural como a pesquisa
de ShockleyZ. Como o objetivo desta obra é analisar quais as
funcbes e significados que a atividade do design tem para as
diversas sustentabilidades do ambito econdmico e cultural, nao
utilizaremos o conceito de capital cultural de Bourdieu que se
refere ao nivel subjetivo e ao capital humano; € mais valido
utilizar como referéncia o conceito de capital cultural de Throsby.

O conceito de capital cultural e de valor cultural de Throsby,
tem como fundamento os estudos da sintetizagcdo entre a cultura
e a economia. Nesta obra o autor destaca que os valores
culturais e os valores econémicos provém do capital cultural, e
deste modo afirma que, diferente do capital comum, os valores
culturais geram os valores econémicos. Também aponta que
dentro do capital cultural existe o capital cultural material,
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representado por arquitetura e artesanato, e o capital cultural
imaterial abrangendo o capital intelectual na forma como as
ideias, os costumes e os valores sao compartilhados em grupo, e
a diferenca entre o fluxo e o estoque.

Ao se tentar aplicar ao design o conceito de capital cultural,
compreende-se a grande diferenca entre o objeto projetado que é
o capital cultural material e atividade do design (o ato de projetar,
a acao do design) que é o capital cultural imaterial, ambos
integram o capital cultural. A atividade do design, ou seja, o fazer
design é aplicavel ao que Throsby define como o imaterial do
capital cultural que corresponde aos “costumes que sao
compartilhados em grupo (practice)”. Ao considerar que o design,
que € um capital cultural imaterial, pode criar produtos que sao
capital cultural material, por analogia € como a linguagem, capital
cultural imaterial, cria obras literarias, capital cultural material. A
atividade do design como capital cultural imaterial, ao ser
acumulada, podera formar sistemas e culturas proprias do design,
como ocorreu na Italia. Além disso cada produto projetado
(design de produto) é um capital cultural material de fluxo que, se
acumulado, se tornara um capital cultural material de estoque,
como o design e a arquitetura atualmente. Pode-se pensar
também, ao mesmo tempo em que a atividade do design (capital
cultural imaterial) pode gerar o produto (capital cultural material),
os produtos e o design existentes nos dias de hoje (capital
cultural material) podem gerar um fluxo de atividade de design.
Ou seja, o capital cultural material pode induzir a atividade do
design (capital cultural imaterial), e pode gerar também um novo
produto de design. Como ocorreu quando foi langado um novo
design de lencos com referéncia de estampas tradicionais da
Africa, o estoque de capital cultural material conduziu ao uso do
capital cultural imaterial, resultando na formacdo do fluxo do
capital cultural material. (Figuras 1-2).

Throsby discute a relagao entre o conceito de capital cultural e
de sustentabilidade, e aponta os 6 principios do capital cultural
em relacdo a sustentabilidade. Os 6 principios podem oferecer
uma estrutura mais valida para considerar como deve ser a
atividade do design para a formacdo de uma sociedade
sustentavel.
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O primeiro principio € o bem-estar fisico e ngo fisico, o capital
cultural gera o lucro fisico e o lucro nao fisico, que ao servirem as
pessoas, trazem o aumento da sustentabilidade.

Capital Fluxo : Atividade de design
cultural
imaterial

Estoque : Cultura do design

Fluxo : Produto projetado
Capital
cultural
material design e
Estoque : arguitetura

existentes etc.

Figura 1-2  Design como Capital Cultural- fluxograma criado pela autora
baseado no conceito de capital cultural de "Economia e cultura” de David
Throshy (2001)

O segundo ¢é o principio da equidade intergeracional e eficiéncia
dinédmica, este principio funciona como estoque de capital cultural
transmitido de geracao em geracao. A equidade de acesso ao
capital cultural pode ser analisada da mesma forma que a
equidade na distribuicdo intergeracional dos beneficios de
qualquer outro tipo de capital. “A questao intergeracional, como
um assunto de equidade ao invés de eficiéncia, tem as mesmas
ressonancias quando aplicada ao capital cultural, como ocorre no
contexto dos recursos naturais. Esta atrelada a obrigagdo moral
ou ética que deve ser assumida pela geracao atual em favor do
futuro. Em termos culturais, isso significa assegurar que nao seja
negado as futuras geracbes o acesso aos recursos culturais e
que estas nao sejam privadas dos alicerces culturais de sua vida
econOmica, social e cultural, como resultado das acbes
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imediatistas ou egoistas daqueles que estdo vivendo hoje
(THROSBY, 2005, pp.96-97)”.

O terceiro principio, equidade intrageracional, afirma “o direito
da geracdo atual a equanimidade no acesso aos recursos
culturais e aos beneficios que fluem do capital cultural, vistos
através das classes sociais, renda, grupos, categorias de
localizacao e assim por diante” (THROSBY, 2005, p.97).

O quarto principio € a manutencéo da diversidade, sendo que
a diversidade é uma propriedade importante do capital cultural. O
autor equipara a importancia da diversidade cultural com a
diversidade bioldgica, para manutencao do sistema cultural. Isto
€, a diversidade possui a capacidade de gerar um novo capital, e
quanto maior for a variedade dos recursos significa que mais
variadas serdo as obras de arte geradas, e mais preciosas
culturalmente.

O quinto é o principio da prevenc¢éo, semelhante ao risco da
extincdo de espécies na natureza, sao decisdées que conduzem a
modificacdes irreversiveis, e devem ser evitadas ao extremo,
afirma.

E o sexto e ultimo principio € a manutencdo dos sistemas
culturais e reconhecimento da interdependéncia que sao o0s
principios basicos da sustentabilidade. Ou seja, significa que
qualquer parte do sistema nido pode ser independente da outra,
assim como o capital natural, o capital cultural ira contribuir para a
sustentabilidade a longo prazo. Da mesma forma que a
destruicao do ecossistema e o esgotamento dos recursos tem
como consequéncia prejuizos na economia e no bem-estar,
deixar de apoiar os valores culturais que integram a identidade
das pessoas ou negligenciar os investimentos no capital cultural
quando o sistema cultural esta em perigo, pode ocasionar perdas
no bem-estar e na economia, aponta Throsby.

Sendo os 6 principios a base fundamental da criacdo das
industrias culturais para a formagcdo de uma sociedade
sustentavel, assim como ocorre com o capital natural, é
necessario atentar para a intensificagdo do capital cultural. Isso
indica que ele pode influenciar em sistemas além da cultura e que
a atividade do design necessita de uma analise desse mesmo
ponto de vista. Com este propdsito, nesta obra a analise foca
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principalmente a relagdo do capital cultural com a
sustentabilidade, portanto, citando os conceitos de capital cultural
e valor cultural de Throsby como referéncia teorica.
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1.4 Por que a América Latina?

Até entdo a maioria das pesquisas empiricas da area de design e
os estudos de caso eram centrados em paises industrialmente
avangados e, principalmente para analisar como o design deve
ser, o foco era nas regides desenvolvidas da Europa. Porém o
objetivo desta publicagcdo € mirar o modelo da atividade do design
que possui uma perspectiva que supera todas as contradicdes da
modernizacdo e da globalizacdo, movimentos voltados para a
Europa e a América do Norte. Encontrar o modo ideal da
atividade do design que traga novos progressos, diferente de
todos outros vistos até hoje. Para isso € necessario novos
estudos de caso levantados por novos pontos de vista.

Além dos pontos citados e das analises feitas anteriormente,
para estudar como deve ser o design decidi escolher a América
Latina no levantamento de casos. Os motivos pelos quais a
América Latina atraiu minha atencao estao citados abaixo.

O primeiro motivo € ser a América Latina uma regido de
dinamizacao do design alternativo (“Outro Design”). Visa o lucro
da sociedade por inteiro e a solucdo dos problemas sociais: o
design social, o design artesanal, o design sustentavel,
empreendedorismo por designers e atividades de design por
empresarios sociais e a dinamizagcdo do design alternativo, ou
seja, existe abundancia de casos para serem estudados na
perspectiva de como o design pode ser abordado. A maioria das
atividades alternativas de design estdo sendo criadas
conscientemente pelas pessoas nelas envolvidas, visando seu
proprio desenvolvimento social. Adeélia Borges, jornalista
especializada em design e diretora do Museu da Casa Brasileira,
no Férum da Industria Criativa de 2007 relatou casos de
cooperacgao do design com o artesanato, e mencionou:

“O pensamento principal que nos orienta é a convicgao de que
o design em paises periféricos como o Brasil, com baixa insercao
tecnologica e limitado desenvolvimento industrial, ndo pode nem
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deve procurar imitar o (design) dos paises desenvolvidos, e sim
buscar seus proprios caminhos, baseando-se especialmente na
extrema criatividade de seu povo.”8

O segundo motivo, esta relacionado com o primeiro, na regiao
da América Latina ha a dinamizagcao de pesquisas académicas
sobre o design alternativo, desta maneira encontra-se um
consideravel material de pesquisa. Na Argentina, por exemplo,
acontece todos os anos um encontro académico com participacao
de cerca de 8.000 pessoas de varios paises e orgaos. E no
Brasil, os congressos de pesquisa estdo sendo realizados em
uma escala de cerca de 1.000 participantes. Como tema para
pesquisa ha muitos materiais relacionados ao design alternativo,
encontros académicos além das fronteiras e ha também bastante
pesquisa conjunta.

Como terceiro motivo esta o fato de politicas para o design
organizadas por governos centrais e locais serem notadas, ha
muitos paises que ja implementaram essas politicas, e outras
ainda sendo estudadas. Ha uma quantidade relativamente alta de
material sobre as politicas, o que podera servir para os estudos
sobre design.

O quarto motivo € a América Latina ser uma regiao ativa em
praticas socioeconémicas alternativas. Além de carregar
resquicios da colonizagao, como uma estrutura de subordinagao
estrangeira e desigualdade econémica, social e regional, enfrenta
falhas na industrializacdo de substituicdo de importacdes,
urbanizagao acelerada, falha na reforma econémica neoliberal e
crises econdmicas. E uma regido onde os defeitos da
modernizacdo e da globalizacdo ficam proeminentes, como a
destruicdo ambiental, pobreza, desemprego e a exclusao social.
Devido a isso, ha um grande incentivo as demandas de uma
sociedade alternativa, como a economia solidaria, os movimentos
sociais, as redes sociais, movimento contra a globalizagado e
importantes politicas sociais sdo as variadas formas de
dinamizacao alternativa da regido. A série escrita por Kastuto
Uchihashi em conjunto com outros pesquisadores estudando a
regido da América Latina, “Superando os 10 anos perdidos — € 0s
aprendizados da América Latina” estuda o efeito cumulativo das
falhas das medidas econdmicas neoliberais e a partir dos
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aprendizados adquiridos com os problemas econdmicos e sociais
analisa como deve ser a economia do Japdo. Conforme a
publicacdo: “O governo, a sociedade e as empresas da Ameérica
Latina criaram estratégias e pensaram em medidas politicas para
escapar da armadilha dos “10 anos perdidos”, e a partir das
limitagcdes e dos resultados obtidos tiveram que pensar ‘no que se
deve fazer’ e conseguiram captar aprendizados de forma
proativa”. E desta forma serdo levantados os casos das praticas
alternativas da América Latina que, do ponto de Vvista
interdisciplinar, possui um contexto favoravel para os estudos do
potencial para uma reforma social através do design.

O quinto motivo é que ha a ativacdo em cada setor, do
governo, privado e da sociedade civil, para a promogao do design
como uma industria criativa. Principalmente com o
desenvolvimento do TCl (Tecnologia da informacdo e
Comunicacgao) e consequentemente o desenvolvimento acelerado
das industrias criativas, ha o aumento de pessoas participando
nas industrias criativas que utilizam a web 2.0 da América Latina.
Com o apoio de organizagdes internacionais como a UNESCO
(Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a
Cultura) e UNCTAD (Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
Comércio e Desenvolvimento) na América Latina, a promogéao
das industrias criativas ocorre em torno do Mercosul (Mercado
Comum do Sul). De acordo com o relatério da UNCTAD (2008) a
industria criativa € o setor que esta progredindo de forma mais
dindmica e entre o ano de 2000 a 2005 a taxa de crescimento
médio anual mundial foi 8,7%. E a cota de exportagcdo das
industrias criativas nos paises desenvolvidos diminuiu de 70% em
1996 para 58% em 2005, e nos paises emergentes a cota de
exportagdo aumentou de 30% em 1996 para 41% em 2005. E
dentro dessa porcentagem de exportagao das industrias criativas,
a maior parte é de design, cerca de 65%. Nos paises em
desenvolvimento, com a maior proporgao, cerca de 60% de toda
a exportacao das industrias criativas estdo relacionados ao
artesanato, a segunda é o design com 47%. Assim como o painel
de alto nivel das industrias criativas da UNCTAD aponta, as
industrias criativas sao novas oportunidades para os paises em
desenvolvimento. Com o estimulo das industrias criativas podem
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conseguir alcancar o crescimento econdémico, a criacdo de
empregos, a criagao de lucros por exportagao, inclusao social,
promoc¢ao da diversidade cultural, aumento do IDH etc. Para os
paises desenvolvidos as industrias criativas sdo apenas uma
transicado da pds industrializacao para a sociedade de informacéo
e conhecimento, em contrapartida para os paises emergentes e
em desenvolvimento é como um outro modelo de
desenvolvimento2. Além disso, a economia criativa que tem como
estimulo a industria criativa possui afinidade com o
desenvolvimento sustentavel, sendo assim pode-se concluir que
ela é essencial para a unido e a reforma sociall. E mais, a
Ameérica Latina é a regido™ mais dindmica para se fazer estudos
sobre a industria criativa.

Yuji Tanaka autor do livro “A economia regional ira regenerar?
Aprendizados com o aglomerado industrial da América Latina”,
segunda edicao da serie Aprendizados na América Latina citada
anteriormente, no artigo “Natureza publica da industria da
aeronaves do Brasil” afirma que “Devemos lembrar que o
desenvolvimento econédmico do Brasil, como dos outros paises da
América Latina, ndo € uma competicdo com o0s paises
desenvolvidos na tentativa de alcanca-los, como escrito na obra
“Etapas do Desenvolvimento Econémico” de W. Rostow. Como foi
observado, até agora eles desenvolveram estratégias
empresariais adaptadas a sua sociedade, e a propria empresa se
tornou um membro da sociedade que sempre vem inovando e
realizando o seu crescimento e desenvolvimento. Ou seja, ao
efetuarem a inovacdo social e econdmica que ndés né&o
conseguimos até agora de forma convicta, devemos reconhecer
que eles tém posse do desenvolvimento econémico” (TANAKA e
KOIKE, 2010, p.205).

Vendo historicamente, a reforma social e econémica provém
na maioria das vezes de regides periféricas ou regides proximas
que apresentam diversas contradicdes. E a América Latina € a
regido que mais reflete a forga da reforma na atividade do design.
Em meio a busca de um modelo de desenvolvimento, pode se
pensar que a América Latina, por apresentar a dinamizagao do
design alternativo, € a regido mais valida para estudar as
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possibilidades futuras e as diversas fungdes que o design pode
apresentar.
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Capitulo 2 - Brasil: A uniao do design com o
artesanato

Neste capitulo abordaremos a ativacao da atividade artesanal e
as politicas a ela relacionadas no Brasil. O artesanato neste
capitulo engloba as atividades centradas no trabalho manual,
abrangendo o artesanato tradicional e o moderno. A ativacao da
atividade artesanal se deu pela combinacdo das politicas sociais
com a politica de exportacao, influenciando fortemente o design.
As mudancas apresentaram potencial para a formacdo de uma
sociedade sustentavel e ao mesmo tempo uma sugestdao de
como deve ser uma politica para o design.
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2.1 Um pais com potencial e dificuldades

O Brasil € um pais que possui potencial em varios sentidos,
porém apresenta dificuldades relacionadas ao desenvolvimento.
E um pais que tem um territério equivalente a 22,5 vezes a area
do Japéo, rico em petroleo, minério de ferro e outros recursos
naturais, mas, por outro lado, apresenta varios problemas como a
desigualdade social e regional, pobreza, problemas urbanos e
problemas ambientais. O pais se caracteriza pela diversidade da
sua composi¢cao racial, cultura, clima, natureza efc. Ou seja,
mesmo tendo como objetivo a formacdo de uma sociedade
sustentavel € um pais que carrega diversos problemas e um
grande potencial. Como o BRICS2 mostrou recentemente, o
Brasil € um pais “emergente” que chama a atencdo por
apresentar potencial para um grande crescimento econémico. As
exportacdes também apresentam um bom desempenho e o PIB
per capita atingiu cerca de 12,789 dolares (2011, FMI).

ApoOs a colonizagao, o Brasil se especializou nos produtos
primarios e adotou medidas de industrializacdo e substituicido de
importacdes, o que levou ao desenvolvimento acelerado e a
degradacao do ambiente produzida pelos processos industriais e
pela urbanizacdo. Na politica predomina a instabilidade e na
economia as incertezas, conhecidas como “risco Brasil”. No final
de 1990, o governo Fernando Henrique Cardoso conseguiu trazer
a estabilidade a macroeconomia através da mudanca para o
liberalismo econémico. Ele se empenhou na inclusao social pois
tinha como objetivo um estado social liberal, mas apesar disso o
desemprego aumentou, assim como também os empregos
informais foram crescendo e n&o houve uma melhora na
distribuicao de riquezas. Porém ja nessa época observava-se que
havia movimentos por parte dos cidadaos para superar estes
problemas, principalmente pela ativacdo da economia solidaria.
Esta tem como principios a autonomia, a cooperagcdo e a
democracia e, teoricamente, as pessoas que estdo na base da
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piramide social cooperam entre si e tem como objetivo a criagao
de empregos e a melhoria do padrao de vida. No Brasil, devido a
falta de capital e investimento por parte da administragao publica,
as ONGs, cooperativas, empresas autogestionarias e fundacgoes
do terceiro setor geraram empregos e empreendimentos em
diversas areas. Diferente do Japdo, onde o terceiro setor € uma
organizacdo empreendedora composta pela unido do 1° setor
(esferas do estado) com o 2° setor (empresas privadas), no Brasil
o terceiro setor nao € um setor publico do estado ou de um
municipio, e também nao € um setor privado que visa o lucro,
mas sim um setor de formacdo privada que tem responsabilidade
social. No governo Luis Inacio Lula da Silva (2003-2011) observa-
se a promocgao do liberalismo econbmico junto a preocupacao
com a politica social. Em 2003 Lula criou o Plano Plurianual
(PPA) que visava o fortalecimento da democracia e consistia no
fim dos descontentamentos: na unido, no aumento de emprego e
renda, na reducao da desigualdade, no crescimento econémico
sustentavel preocupado com as questdes ambientais e no
aumento dos direitos sociais. As politicas de ajuda financeira as
camadas de baixa renda trouxeram bons resultados e observou-
se uma melhora no coeficiente de Ginil3. O governo de Dilma
Rousseff (2011-2016), deu continuidade as medidas politicas
tomadas no governo de Lula, com prioridade nas questdes de
bem-estar social, seguridade, educag¢ao e seguranga publica. O
governo se posicionou para promover a economia solidaria de
forma ativa, apoiando financeiramente e legalmente esta acéo.
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Foto 2-2 Favela .que sin5bo/i2a o problema da desigualdade social

Para a formagdo de uma sociedade sustentavel no Brasil, em
primeiro lugar € necessario atender os problemas sociais como a
pobreza e o desemprego e diminuir a desigualdade social. No
Brasil € bem notavel a disparidade regional e econbémica e para a
sua amenizagao, € indispensavel o desenvolvimento de recursos
humanos locais (pessoas capacitadas), de industrias regionais e
a promocao das pequenas e meédias empresas. Enquanto o Brasil
nao solucionar a questido da desigualdade e da pobreza, nao
conseguira evitar futuros riscos impeditivos a formacdo de uma
sociedade sustentavel. Outro elemento indispensavel para
solucionar estes problemas é o terceiro setor, do qual se espera
um desempenho amplo. Segundo, € necessario 0 aumento da
competitividade das exportacdes e a diversificagao das industrias
para atender o livre comércio e a globalizacdo. Buscou-se a
mudancga da estrutura econémica, que dependia dos produtos
primarios, além da diversificacdo das exportagdes e uma maior
capacidade de desenvolvimento dos produtos. E o mais
indispensavel de tudo: a ativagcao das pequenas e meédias
empresas, que representam a maioria das empresas nacionais €
tém um papel importante ndo s6 economicamente como também
socialmente. De modo que a sua ativacdo significa o
desenvolvimento dos recursos humanos, a retificacdo da
desigualdade regional e a diminuicao da pobreza. Em terceiro,
acabar com a poluicdo ambiental. Considerando o quanto isto
pode afetar os outros paises, pode-se dizer que é a questido mais
importante. A conservacao da Amazoénia, por exemplo, € uma
questdo global. No Brasil hd grandes danos as florestas e
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ecossistemas, além do agravamento da poluicdo atmosférica por
emissao de gases de veiculos e industrias, e da poluicao da agua
devido aos esgotos domésticos e de fabricas. E necessario achar
um equilibrio entre o desenvolvimento e o ambiente. Ha ainda as
questbes de deterioracao do ambiente vivo e o atraso nas
medidas de gerenciamento dos residuos soélidos. Todas essas
questoes levantadas estdo ligadas diretamente uma a outra, e
podem influenciar na formacg¢do de uma sociedade sustentavel.
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2.2 O florescimento do mundo do design

No Brasil a promocédo do design foi tratada como uma politica
nacional a partir da fundacido do Programa Brasileiro do Design
(PBD) pelo Ministério do Comércio e da Industria em 1995. Até
entdo, a atividade do design apresentava progressos, por causa
das medidas de substituicdo de importagao. Até entao, o design
original brasileiro ficou estagnado até os anos 90. O liberalismo
econdmico gerou uma necessidade de dar importancia as
medidas politicas de design para aumentar a concorréncia
internacional e a capacidade de desenvolvimento de produtos
nacionais. E os resultados logo chamaram a atencdo. Um deles é
a notabilidade mundial do design de moda e uma maior expansao
das exportacbes dos produtos de designers. A moda brasileira
conseguiu maior visibilidade no mundo com o apoio da APEX
(Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportagdes e
Investimentos), eventos como Fashion Week e a fundagdo da
ABEST (Associacao Brasileira de Estilistas). Em 2005, na FAAP
(Fundacdo Armando Alvares Penteado) foi criada a Pos-
graduacado em moda e arte brasileiras. Observa-se uma tentativa
de desenvolvimento da moda brasileira com a administragao
conjunta da FAAP, da Associagcao Brasileira da Industria Téxtil e
de Confeccdo (ABIT), do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) e do Museu de Arte de Sao Paulo.

Esse progresso ndo se limita apenas a area da moda, mas
também ao design de produtos, onde o Brasil tem sido cada vez
mais destacado. Como mostra o grande aumento de prémios
recebidos: em apenas 3 anos ganhou mais de 60 prémios do iF
Design Award, premiagao anual muito renomada da Alemanha,
demonstrando que o programa Excellence Brazil foi bem
sucedido. Este programa consiste em promover a participagao
das empresas e dos designers nos concursos internacionais com
as taxas de inscricdo e fretes custeados pelo governo. Ha
também muitos concursos nacionais, como o maior concurso de
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moveis da América do Sul, o Movelsul, e o de Criagcdo do Parana
em Curitiba, que influenciaram muito o aperfeicoamento do
design. Além disso, a figura dos grandes designers irmaos
Campana influenciou muito na ativagéo do design. A maioria das
obras dos Campana foram pensadas a partir da sociedade
brasileira, como por exemplo, a cadeira feita de sarrafos de
madeira, um material encontrado nas ruas; a cadeira de bichos
de pelucia, que € uma colagem deste brinquedo encontrado em
qualquer lugar. A producao singular dos irmaos foi reconhecida
mundialmente e foi divulgada inclusive nas revistas do Japao. No
Brasil também houve um crescimento das faculdades de Design
por todo o pais, atingindo mais de 100 unidades. No ano de 2006
em Curitiba aconteceu o 7° Congresso Brasileiro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Design com cerca de 900 pessoas no
evento, 1.098 publicacbes enviadas, das quais 408 avaliadas e
apresentando diversos temas. Nota-se um grande aumento das
pesquisas e praticas relacionadas ao ecodesign e a importancia
do design social, de artigos sobre as praticas da atividade
artesanal e sobre a busca da producdo de um design ideal do
ponto de vista cultural. Um exemplo do aumento mencionado foi o
numero de artigos publicados no congresso: entre 26 categorias,
o design sustentavel era o 3° de maior participacédo, seguido por
design e cultura em 6°, design social em 7° e design de moda em
9°.
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2.3 O que a ativacao do artesanato proporciona

2.3.1 Notabilidade do artesanato e do seu desenvolvimento
unico

Desde as politicas de promoc¢ao dos anos 90, em pouco tempo o
design brasileiro apresentou varios resultados, dentre eles a
notabilidade do artesanato, que esta mostrando o seu proprio
desenvolvimento. O mercado artesanal no Brasil vem crescendo
a cada ano, produzindo cerca de 2,8% do PIB, 28 bilhdes de reais
(11 bilhdes de ddblares) de acordo com o Ministério de
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. E ha cerca de 8
milhdes e 500 mil pessoas envolvidas na producio artesanall?. A
ativacdo da atividade artesanal contribui para a solugdo dos
problemas sociais e ambientais, além de causar uma grande
influéncia na area de design de moda, apresentando
caracteristicas e cenarios listados abaixo.

A atividade artesanal dentro da economia solidaria

A Economia Solidaria, também conhecida como Economia Social,
tem no mundo 3 bilhdes de pessoas envolvidas, 800 milhdes de
associados e 100 milhdes de empregados (Kyodokikaku - Comité
Executivo de Tokyo, Osaka e Kumamoto, 2006, p.29). Esta forma
de economia foi criada inicialmente como uma assisténcia mutua
para responder aos problemas sociais que surgiram com a
revolucao industrial na Europa. Atualmente, o desenvolvimento
regional resultante ndo € visto apenas na Europa, mas também
no Canada. E a partir de 1990 a América Latina apresentou um
progresso espetacular, de modo que, em 2006 no Férum Social
Mundial (Venezuela), um terco dos temas estavam relacionados a
economia solidaria. Em 1998 foi realizado em Porto Alegre,
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Brasil, o 1° Encontro Latino de Cultura e Socioeconomia
Solidarias, onde foi formada a rede de economia solidaria da
Ameérica Latina. A economia solidaria do Brasil gera acima de 6
bilhdes de reais (cerca de 2 bilhdes e 400 milhdes de ddlares) por
ano e 18.878 empresas geraram 1.570.000 empregos'2. No inicio
de 1980 empresas autogestionarias formadas por trabalhadores
das empresas que faliram devido a crise econbmica, e
associacoes de produtores e associagcbes de consumidores
organizadas por agricultores, pescadores e pessoas de baixa
renda, vitimadas pelo programa de ajustes estruturais imposto
pelo FMI, foram surgindo uma apds a outra. Além disso, também
surgiram muitas organizagdes diversificadas que apoiam a
economia solidaria, como a organizacao crista Caritas. Em 2003,
no governo Lula, foi fundada a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES) pelo Ministério do Trabalho, para a promog¢ao
da economia solidaria, inclusive em nivel municipal, como nas
cidades de Porto Alegre e Sao Paulo e em nivel estadual como
no Rio Grande do Sul foram criados programas de apoio. Além
disso, foi criada uma estrutura de apoio para a sociedade
cientifica, a Fundacao Unitrabalho (Fundacéao Interuniversitaria de
Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho).

A Economia Solidaria tem como metas a criacdo de emprego
e renda e a melhoria do padrao de vida, e para atingir as metas,
muitas vezes utilizam o artesanato. As regides e as comunidades
que necessitam da economia solidaria estdao geralmente em
regides rurais, nas periferias das cidades ou sdo pessoas que
nao tiveram boas condicbes de vida. Como as formas para
conseguir renda sao limitadas, a produgcdo e o comercio de
artesanato utilizando os recursos naturais e culturais da regiao é
a pratica mais viavel como atividade econémica. Recentemente
no Brasil houve uma dinamizacdo das atividades das ONGs.
Destaca-se principalmente as atividades artesanais promovidas
por ONGs que tém como base a ideologia da economia solidaria.
De acordo com as pesquisas da Universidade Johns Hopkins, em
1998 as ONGs do Brasil passaram a ter mais de 250 mil pessoas
envolvidas, seu orcamento total atingiu 1,5% do PIB e ofereceu
empregos para 1.200.000 pessoas (Camara de Comeércio e
Industria Japonesa do Brasil, 2005, pg.59). Dentro das ONGs que

44



praticam a economia social e agdes sociais ha também varias
atividades relacionadas ao artesanato, artes e design e ha uma
ampliacdo das atividades comerciais realizadas através da
internet.

Como por exemplo o Artesanato Solidario (ARTESOL), que é
uma organizagao da sociedade civil que tem como objetivo o
reerguimento do artesanato tradicional e a geragao de emprego e
renda. A ARTESOL realiza suas atividades cooperando
tecnicamente e culturalmente com diversos individuos e grupos,
além de parceiros financiadores tais como bancos, Ministério do
Turismo, Ministério da Integracdo Nacional, Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e outros. E uma
organizagao que ja desenvolveu cerca de 98 projetos em regides
pobres de 17 estados e envolveu mais de 5.000 artesdos nas
suas atividades. Esta organizacdo também realiza a atividade
comercial do artesanato tradicional através do seu website ou no
showroom de S&o Paulo, abrangendo mais de 500 produtos.
Silvia Sasaoka, que trabalhou de 2002 a 2011 como consultora
técnica desta ONG, aponta o significado da ativacdo do
artesanato afirmando que “o objetivo ndo € sé a geracado de
emprego e renda, mas também a recuperacao da identidade
cultural e conhecimento cultural, a educagcdo ambiental e o
fortalecimento do poder do cidadao”.

Foto 2-3 Showroom da Artesanato Solidario em S&o Paulo (2006)
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A ONG Criolal® implementou o projeto Arte Criola, um projeto
artesanal que visa o0 aumento da renda nas regides pobres e 0
combate as injusticas raciais. Este projeto &€ formado por
mulheres afrodescendentes que divulgam a cultura afro-brasileira
através da atividade artesanal. A Criola foi criada inicialmente
para propiciar o bem estar das mulheres com a ajuda financeira
do Ministério da Saude e grupos de empresas sociais. Porém,
passou a visar a comoditizacdo dos produtos, fundou a
organizacao dos artesados, ampliou as atividades para a melhoria
das habilidades dos artesaos e se dedicou a divulgar os produtos
em feiras e eventos. A organizacao conta com 26 pessoas que
produzem cerca de 45 tipos de produtos?. A ONG Orientavidal®
foi fundada em Sao Paulo em 1999 por quatro mulheres que
visavam a geragcao de emprego. Ampliaram suas atividades
reunindo 150 artes&dos produzindo almofadas e bolsas e produtos
bordados para a Sao Paulo Fashion Week, arrecadando por més
1.100 reais (cerca de 440 dolares) de renda. E o Mundaréul?,
criado em 2001, € um grupo formado por 7 mulheres com o
objetivo de inclusao social e cultural do artesanato. Atualmente
esta desenvolvendo atividades com 70 grupos de producgao
artesanal em busca da ecologia. Dentro das atividades, ha casos
em que houve um aumento de 300% da renda.

Observa-se frequentemente a presenca das atividades
artesanais mesmo nas cooperativas que tem como atividade
principal a economia solidaria tradicional. O numero de
cooperativas observadas no ano de 2006 foi de 7.363 grupos em
todo o estado (em 1990 houve um aumento de 3.340 grupos), 6
milhdes e 500 mil associados e gerou 195.000 empregos diretos.
A OCB (Organizagado das Cooperativas Brasileiras), fundada em
1971, representa todas as cooperativas do pais e atualmente esta
dividida em 13 areas como agricultura e pecuaria, consumo,
crédito, producao, saude, emprego e outras. Na area de produgéao
ha 11 grupos de cooperativas de artesanato e nas outras areas

também estdo presentes atividades relacionadas ao artesanato29.

A atividade artesanal para ativagao regional e das pequenas
e médias empresas
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A ativacao regional e das pequenas e médias empresas € um
elemento essencial para o desenvolvimento sustentavel, se
tornando cada vez mais relevante, independente se o pais é
desenvolvido ou em desenvolvimento. No Brasil também, com a
diminuicdo da fragilidade da economia, dar importancia ao papel
das pequenas e médias empresas € um ponto relevante das
politicas e vem crescendo. Principalmente os apoios a ativagao
das pequenas e médias empresas pelo SEBRAE s&o notaveis e
esforcos similares estao se fortalecendo por todas as regides. A
ativacao regional e das pequenas e medias empresas €
importante para solucionar as disparidades regionais e varios
problemas sociais, e para o Brasil € um movimento importante em
um duplo sentido. Por esta razdo estao sendo implementados
varios projetos que envolvem atividades relacionadas ao design e
ao artesanato.

Como exemplo de projeto que visa solucionar os problemas
via ativagao regional, temos no Vale do Ribeira, estado de Sao
Paulo, um projeto de producido de artesanato que utiliza os
residuos da agroindustria da banana. Tudo comegou como uma
alternativa econémica com assisténcia financeira da Secretaria do
Desenvolvimento e Economia, Ciéncia e Tecnhologia de Sao Paulo
em 1991 no curso de Ciéncias Agrarias da Universidade de Sé&o
Paulo, posteriormente se tornando um projeto cooperativo com
ONG, agéncia administrativa, orgaos publicos nas escalas
municipal, estadual e federal e fundo privado. A area produtora
possui varios problemas socioeconémicos, ela gera cerca de 180-
200 toneladas/hectares de residuos de banana por ano, porém,
pelo fato de ser uma area prioritaria de conservagcdo da
biodiversidade, seu desenvolvimento econémico nesta regiao é
limitado. O projeto ja recebeu varios prémios devido a sua
producao de artesanato que contribui para a conservacao das
técnicas artesanais e do aumento da renda dos agricultores. Em
1998 este projeto foi exposto no Salone Del Mobile Milano
(GARAVELLO, G MOLINA [2006]). Devido ao seu sucesso, foram
implementados projetos semelhantes em outras regides. O
projeto do Cabo de Santo Agostinho no estado de Pernambuco
produz uma ceramica tipica da regido, propondo assim um
produto diferenciado no mercado global. Esse projeto se
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caracteriza ndo apenas como uma forma de ativagao regional,
mas também como fortalecimento da identidade regional,
conservagao do conhecimento tradicional, contratagao de jovens,
desenvolvimento e ensino para os artesdaos e também pela
preocupag¢ao ambiental por usar o gas natural no forno na hora
da queima das pecas (CAVALCANTI, et al. [2006]). Além disso
em todo o pais se observam também atividades desenvolvidas
pelo programa do SEBRAE, como projetos nas comunidades
indigenas e em uma regido turistica do Maranhdo que utiliza
fibras naturais para fazer artesanato2.

O intercambio do artesanato tradicional e do design moderno

Pode-se afirmar que a atividade artesanal surgiu antes da
atividade do design, porém recentemente o interesse e a
compreensao da cultura tradicional e do artesanato tradicional
vem crescendo no Brasil e na area de design, desencadeando
assim a uniao e o intercambio entre o artesanato tradicional e o
design moderno, vistos em projetos de designers e organizagdes
relacionadas ao design. Um exemplo € o designer téxtil Renato
Imbroisi, conhecido por suas atividades na producdo de um
artesanato moderno junto com comunidades de regides pobres
do Brasil, que ja produziam artesanato e chamaram a sua
atencao (AXIS [2006] p.31). Nos 140 projetos implementados até
agora, estdao sendo criadas rotas para introduzir os produtos
artesanais no mercado e para a venda, aumentando assim a
oportunidade de exercer as atividades junto com os designers
que aprovam seus projetos. A Straat, fundada em 2004 por Silvia
Sasaoka e o administrador holandés Anton van Dort é uma
empresa que realizou diversos projetos de residéncia reunindo
estudantes de design de escolas europeias, americanas e
artesaos brasileiros. Além de desenvolver produtos sustentaveis
pela cooperacédo entre o designer e o artesdo. Os produtos que
provém da unido do design de ponta e da manufatura da
comunidade de baixa renda, sdo gerados pela atividade
cooperativa em diversos lugares de fora e dentro do pais, como
por exemplo a empresa droog design da Holanda e a marcenaria
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da Associagdo Cultural Monte Azul em S&o Paulo, artistas
brasileiros, universidades efc. Sasaoka afirma que se interessou
pelo artesanato tradicional e pelo movimento Mingei no Japao e
por iSsO iniciou sua pesquisa sobre o tema. Existe um evento de
negocios que pode se tornar moda futuramente no meio do
artesanato que é o Craft Design, uma organizagcdo que apresenta
novas colegdes de designers selecionados semestralmente e tem
como publico pequenos comerciantes, arquitetos e decoradores.
O evento apresenta edicbes especiais com empresas que
trabalham com fibras naturais — chamando atengao para o design

sustentavel e empresas com responsabilidade social22.

Foto 2-4 Silvia Sasaoka, designer canadense e artesdo de marcenaria
no projeto de Straat

O uso do artesanato no design de moda

A Sao Paulo Fashion Week foi sendo notada mundialmente pelo
seu alto nivel. A colegcdo de outono-inverno apresentada em
janeiro de 2006 comemorava os 10 anos do evento (202 edi¢ao) e
recebeu investimento de cerca de 270 milhbes de dolares
tornando se assim o quinto maior evento seguido de Londres,
Mildo, Nova lorque e Paris (EDITORA BUMBA, 2006, N°27, p.33-
35). E com isso a moda se tornou a area com maior destaque
nacionalmente também devido a presenca das modelos e
colaboragdo das telenovelas. Em 2003 com apenas cinco
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membros foi fundada a Associacdo Brasileira de Estilistas
(ABEST) e ja em 2012 o numero de membros aumentou para 56
designers23. A ABEST, através da cooperacdo com a Agéncia
Brasileira de Promocéo de Exportacéo e Investimentos (APEX), a
partir de 2003 lancou o negdcio para o exterior, oriente médio e
Japao, conseguindo assim atingir o faturamento em 2005, no
valor total de exportacdes, de 15 milhdes de ddlares (em 38
paises) e em 2008 atingiu 20 milhdes de dolares (em 48 paises).
A vice-presidente da ABEST, Angela Hirata, famosa por
transformar a Havaianas (marca de sandalias de borracha) em
um produto internacional, afirma: “A ‘brasilidade’ da moda
brasileira € impossivel de ser reproduzida por nenhum outro pais,
pois o Brasil € um pais formado pela mistura de varias racas e
culturas, € um pais que consegue existir pela cooperagcao entre
as pessoas e isso faz ele ser unico e ter a sua identidade
propria”. Ainda afirma que “Com a formacao da ABEST e a ajuda
financeira da APEX na promocgao para o exterior, se conseguiu
dar continuidade a difusao da moda brasileira pelo mundo”.

O governo anunciou medidas para a promog¢ao das
exportacdes na area de confeccao e téxtil, e assim a APEX e a
Associacao Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccao (ABIT)
cooperaram formando assim a TEXBrasil que implementou os
projetos de promoc¢ao das exportagoes. Até 2004 se dedicaram a
melhorar a imagem da moda brasileira e a sua popularizagao
internacional, convidando 302 jornalistas estrangeiros para a feira
comercial. Ja em 2005 o total de produgao da industria téxtil e de
vestuario correspondia a 5% do PIB, e o setor de
processamentos a 17,17% com 1.600.000 empregados (é o
segundo em processamentos sendo 80% mulheres, mais de 30
mil empresas no ramo e um faturamento de 22 bilhdes de
dolares). E 2 bilhdes e 200 milhdes de dblares em exportacoes,
ocupando 3% de toda a exportacdo brasileira com 2.000
empresas participantes, sendo o oitavo na producéao téxtil mundial
e o0 7° na confec¢do mundial (Instituto de Estudos e Marketing
Industrial, 2006).

Apesar do mundo da moda ser o0 mais crescente no mercado,
ele exige muito da criatividade e é um setor com alto valor
agregado. Como caracteristica da moda brasileira usa-se o
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artesanato tradicional manual para fazer o design de luxo, e este
tipo de artesanato utiliza materiais naturais e por isso a maioria é
considerada como ecodesign. Um exemplo € que a unido de
fabricantes de roupas da regido do Pantanal utiliza corantes
providos de plantas ou de animais locais e acessorios artesanais
dos indios (ossos de animais, chifre de boi, pele de peixe etc.) e
parte do lucro adquirido € usado nos programas de conservagao
ambiental (Camara de Comeércio e Industria Japonesa do Brasil,
2006, p.169).

.

Foto 2-5 Acessorios baseados em materiais naturais e técnicas
tradicionais

A Dois Pontos € uma colegcao que pertence ao projeto “Talentos
do Brasil” organizado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario,
exibida em uma exposigao em janeiro de 2007 na feira de moda
do Rio de Janeiro. No estado da Paraiba envolve 5 comunidades
que produzem camisas, bolsas e roupas com rendas e bordados,
cerca de 150 tipos de produtos. Atividades semelhantes existem
no Amazonas e Minas Gerais, envolvendo mais de 2 mil artesdos
e acontecem em mais de 40 cidades. Este projeto uniu o
artesanato (como segunda fonte de renda dos agricultores) com a
moda brasileira, desenvolvendo produtos que utilizam materiais
tradicionais como a pedra opala e fibras naturais. De acordo com
a consultora de mercado do projeto, a renda mensal dos artesaos
aumentou de 50 reais para 300 a 500 reais e em 2006 participou
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de 4 feiras de negocios onde conseguiu atingir 260 mil reais
(cerca de 100 mil dolares) em vendas?2.

No mundo da moda nao existe apenas o vestuario, ha uma
grande demanda também por acessorios, bolsas e sapatos, e o
Brasil possui um grande potencial neste segmento. Observam-se
varios movimentos para a formacado de uma identidade nacional e
como negocio esta conseguindo manter o sucesso. O Professor e
coordenador da area de moda da FAAP, lvan Marcos Caminada
conta, enquanto mostra fotos de brincos feitos de renda, que a
visibilidade do artesanato esta criando um design brasileiro. Ele
explica: “Essas maravilhas tém a aplicagdo do artesanato
tradicional e apresentam o novo design brasileiro”. No design de
bolsas, esta aumentando o numero de designers que trabalham
no seu proprio atelié para desenvolver os produtos em vez de
trabalharem para empresas grandes e famosas. Como
representantes disso, temos as marcas Doll e Serpui Marie que
sdo muito apreciadas por terem produtos feitos a méo, ja
exportados também. Alguns produtos artesanais dessas marcas
ja se tornaram atividade social ao cooperarem com ONG
(ASSOCIACAO OBJETO BRASIL, 2005, p.85). O setor de
joalheria e acessorios do Brasil também tem um nivel elevado,
isso se deve ao fato de que na década de 90 o Programa
Brasileiro de Qualidade e Produtividade (PBQP) e o Instituto
Brasileiro de Gemas e Metais Preciosos (IBGM) promoveram
atividades em cooperacdo com Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), SENAI e
SEBRAE, iniciando assim cursos especializados nas
universidades, criando prémios de design e fortalecendo a
infraestrutura. Com a cooperacdo da APEX houve uma
assisténcia para a exportacao de acessorios e 0s varios prémios
internacionais recebidos promoveram um grande aprego por parte
do mercado (ASSOCIACAO OBJETO BRASIL, 2005, p.93-97).

Atividades que visam o ecodesign e o design social

Recentemente entre os alunos formados em design, vem se
dinamizando as atividades comerciais e/ou 0s negocios
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vinculados a producgao artesanal que tem como objetivo promover
o design social e o ecodesign. Por exemplo, o Design Possivel é
um negocio conjunto de producado e venda baseado nos valores
de ecodesign e design social formado em 2004 em cooperacao
com a ONG Monte Azul, a Universidade Presbiteriana Mackenzie
e o0s alunos de design industrial da Universidade de Florenca
(Italia). O projeto considera o design como uma ferramenta de
mudanca social e atua ativamente visando o aumento da renda
das comunidades de regides pobres2. Ayra Kitahara, formada
em design na FAAP afirma: “Ja faz alguns anos que acées como
o Design Possivel vem chamando a atengao entre os estudantes
de design”. A empresa da Paula Dib, formada em design
industrial na FAAP recebeu o International Young Design
Entrepreneurs of the Year, promovido pelo British Council em
2006. Empresas como a dela simbolizam bem as acgdes
realizadas através do artesanato por estudantes e formados. A
empresa de Paula, a Trans.Forma?2® é consultora de design
sustentavel, especificamente em projetos artesanais nas
comunidades pobres do Brasil. Ela trabalhou com uma grande
industria de papel e assim participou no desenvolvimento do
artesanato em comunidade que trabalha na plantacdo de
eucalipto no sul da Bahia. Utiliza os residuos do eucalipto para
desenvolver produtos e o sucesso desse projeto foi reproduzido
em outras comunidades da Bahia e de S&o PauloZ..

Eventos e feira de artesanato

Todo ano acontece em Belo Horizonte a Feira Nacional de
Artesanato (Expominas) que € a maior da América Latina. O
evento iniciou em 1989, com 60 estandes e 200 vendedores. Ja
em 2006 tinha cerca de 8.000 vendedores (952 estandes),
estrangeiros e nativos, e recebeu 170 mil visitantes (15 mil
turistas) movimentando mais de 14 milhdes e 300 mil dolares
durante 6 dias. A feira oferecia a oportunidade do comprador do
exterior e 0 artesao negociarem diretamente, aumentando a cada
ano a quantidade de exportagtes, que em 2006 atingiu 1 milhdo e
250 mil dolares. Além disso, nesta feira ha uma area chamada
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handcraft design que € dedicada ao design contemporaneo com
grande potencial para o mercado exterior. Também estdo na
programacgao palestras, seminarios e workshops. Sem mencionar
a dinamizagcdo dos negocios, um ambiente empreendedor com
empresas de embalagens, tradutores de linguas estrangeiras,
tecnologias digitais de comunicagao na exposi¢cao além de muitas
outras inovagdes como assisténcia meédica, creche, concertos,
restaurante e varios servicos de transporte, resultado da sua
repercussido. Esta feira faz parte do Calendario Brasileiro de
Exposi¢cdes e Feiras do Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comeércio Exterior (MDIC) mas ao mesmo tempo é um evento
patrocinado pelo mecanismo de renuncia fiscal da Lei de
Incentivo & Cultura do Ministério da Cultura?. Ha ainda a
participacdo, em alguma associacido, de 63% dos artesdos que
exportam seus produtos, pois a administracdo envolve muito a
atividade conjunta de associagcbes (CENTRO CAPE, 2006,
http://www.centrocape.org.br/). No Brasil existem outros eventos e
feiras artesanais vinculados ao turismo e outras iniciativas.

2.3.2 O significado da ativagao do artesanato e a
“artesanizagao” do design

Analisaremos a situacao de ativagcao do artesanato do ponto de
vista da formacdo de uma sociedade sustentavel, e por isso,
primeiro iremos esclarecer esta caracteristica e depois pensar na
sua relagcao com a sustentabilidade.

Se analisamos cada atividade da area do artesanato no Brasil,
podemos perceber pontos semelhantes entre cada uma delas,
citadas a seguir. Em primeiro, a maioria delas tem a ideologia da
economia solidaria como fundamento e por isso sdo atividades
que visam solucionar os problemas sociais. No Brasil essa
ideologia se propagou rapidamente onde as pessoas tém muita
consciéncia em relagao as questdes de pobreza e desigualdade,
e por isso a atividade artesanal € considerada em regides que
nao possuem uma base, uma forma estruturada de geragao de
emprego e renda, além de ser uma atividade que envolve
profundamente a inclusdo social. Em segundo, principalmente o
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terceiro setor como as ONGs, cooperativas, organizagdes e
associacoes, esta promovendo as atividades artesanais. E entre
elas estao os grupos relacionados ao design. Em terceiro, seja
artesdao, designer, ONG ou afins, estdo se unindo com
empreendimentos ou atividades comerciais, € pelo fato de o
principal objetivo da atividade artesanal ser a geragao de renda e
emprego, esta acdo € mais do que necessaria. Além do
aperfeicoamento das técnicas artesanais, as atividades
comerciais tornam-se ainda mais importantes como a criagao de
um canal de vendas e marketing. E observa-se bastante a
participacdo do comércio justo, o uso de novas tecnologias de
informacdo e comunicacgao, e a aceleracao do empreendedorismo
por parte dos eventos e das feiras na economia solidaria. O Brasil
€ um pais conhecido pela alta porcentagem de empreendimentos,
de acordo com as pesquisas da Global Entrepreneurship Monitor
da Inglaterra em 2001, a porcentagem de individuos que
comegaram um novo negocio no Brasil € maior do que nos EUA
(NINOMIYA, YASUSHI, 2005, p.101). E fato que as atividades
relacionadas ao design e ao artesanato, adequadas para o
empreendimento de pequena escala, de ONG e empresas sociais
nao podem ser ignoradas. Em quarto, a ativagcao do artesanato
esta criando uma onda de design. Por exemplo o design de
moda, que se baseia e usufrui de técnicas e formas de expressao
do artesanato para criar produtos diferenciados e novos valores,
resultando um novo design unico e brasileiro. Além da area de
moda, se observa a uniao do design moderno com o artesanato e
0 crescimento da atividade de design que nao produz em massa.
Percebe-se que ao mesmo tempo em que ocorre a dinamizacao
das atividades do design industrial, que inclui a utilizagao de
materiais regionais, de técnicas, formas de expressdo e
conhecimento do artesanato, independentes da escala de
producao, ocorre também o aumento da valorizagcao do trabalho
manual através do design industrial. Nas atividades industriais &
necessario produzir em pequenos lotes na maioria das vezes, e
isso ndo quer dizer que a atividade do design esta retrocedendo
para a atividade artesanal como ocorria antes do design
moderno. Essa producdo que aplica a esséncia do artesanato
pode ser denominada como “artesanizagdo do design” e esta
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criando uma onda de design. A artesanizagao do design, que esta
muito atrelada ao ecodesign e ao design social, propde uma
finalidade social para a atividade, ou seja, podemos denomina-la
de “socializagdo do design”. Em quinto, a maioria das atividades
trabalha com os recursos naturais e técnicas locais, e por ser
artesanal ndo causa tantos danos ao meio ambiente, podendo
assim ser considerada uma atividade que promove a ecologia. As
caracteristicas citadas estao sintetizadas na Figura (2-1) abaixo.

Terceiro Setor

Economia / \
- a Empreendedori & Novas
smMo( comércip | m— correntes de

Justor ICT design

{artesanizagdo

Promogaodo design
{popularizagdo do

Figura 2-1 As caracteristicas e as relagtes da ativacdo do artesanato

Aqui examinaremos O que essas caracteristicas citadas
significam para a formacdo de uma sociedade sustentavel no
Brasil.

A primeira caracteristica, a pratica da economia solidaria, surgiu
inicialmente para diminuir os problemas sociais como o
desemprego, a pobreza e a desigualdade. A ativacao da atividade
artesanal atuou para amenizar os problemas e para realizar a
inclusdo social. Essas praticas, consequentemente, ocasionaram
a ativacao das pequenas e meédias empresas e a diversificagao
das industrias. A segunda caracteristica € a ativacdao do
artesanato pelo terceiro setor, que também apoia as praticas da
economia solidaria e se empenha para a solucao dos problemas
sociais e da inclusado social, dificil de serem abordados no setor
do mercado. E a producao flexivel do terceiro setor permite a
ativacdo das pequenas e meédias empresas, a diversificagao da
industria e a ativacdo da producdo, o que em uma empresa
grande nao seria possivel. A terceira caracteristica € a uniao
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entre o comércio e as empresas significando a geragdo de
empregos e renda, ligada a amenizacdo do desemprego, da
pobreza e dos problemas sociais. As atividades comerciais e
empresas que utilizam TCl e o comércio justo tornam-se
responsaveis por facilitar as vendas e a produgao dos produtos
artesanais acarretando assim a geragao de valores proprios, algo
que nao era possivel na produgao em massa. Esse valor proprio
que os produtos artesanais tém na sua producido e venda,
aceleram a ativagao das pequenas e meédias empresas e
influenciam na diversificacdo da industria. A quarta caracteristica,
a nova onda de design, consegue conservar as culturas
tradicionais e ao mesmo tempo originar novos valores. Pode se
pensar que a nova onda do design, que gerou bons resultados na
economia como, por exemplo, a comoditizacdo da moda,
fomentou a criacdo de produtos de alto valor cultural e o
posicionamento do produto, influenciando também na ativagao
das pequenas e médias empresas, na exportacdo e na
diversificacdo da industria e da economia. Esta nova corrente do
design tem uma forte ligacdo com a economia solidaria, ou seja,
também esta associada as praticas de amenizacdo dos
problemas sociais e a inclusao social. Além disso, como essa
nova onda do design ndo € uma producido em massa € nao se
vincula ao consumo excessivo, ela se caracteriza por causar
menos impacto ao meio ambiente. A quinta caracteristica € a
ecologizagao, a amenizagao dos problemas ambientais, uma das
questdes importantes do Brasil.

Portanto, as cinco caracteristicas descritas anteriormente sao
catalisadores da amenizacao dos problemas sociais via inclusao
social; da criacao de valores, que inclui também a conservacao
da cultura tradicional; da diversificacdo da industria e da
economia em torno da ativacdo das pequenas e meédias
industrias e da diminuicao dos problemas ambientais e
consequentemente a preservacido do ambiente. Contribuem para
as questdes do Brasil e pode se afirmar sob diversos pontos de
vista que sao elementos que aumentam a possibilidade da
formacdo de uma sociedade sustentavel. Ou seja, pode se
pensar que a ativagao do artesanato no Brasil, contribuira para a
formacdo de uma sociedade sustentavel (Figura 2-2). Mas, é
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claro que o Brasil carrega varios problemas e comparado a outros
paises ndo tem tanto potencial para ser um pais sustentavel.
Nem todos os projetos de artesanato tiveram sucesso e a prépria
pratica da economia solidaria apresenta limites e problemas
(KOIKE, YOICHI, 2006). Na economia de mercado a sua area de
desempenho é limitada e a sua escala é algo insignificante em
comparagao com a escala de producao gerada por uma empresa
de grande porte. Porém, o fato de o quadro conceitual da
economia solidaria dar mais importancia a sociedade do que a
propria economia, faz com que ela recupere a sociabilidade nas
atividades de design, o que gera uma producao de design com
viés sustentavel, importante para considerar as atividades futuras
de design. O fato de a artesanizacdo do design estar ligada a
nova onda do design e a criacdo de produtos € significativa de
uma alternativa de produgcao em massa de design pelos paises
desenvolvidos. Além disso, a artesanizagao do design possui
grande possibilidade de fortalecer a prépria forma da economia
solidaria.

Praticada ||Ativacdodo|| Incorporagiocom Movas

economia terceiro empreendedorismo e él:rrgen{:es ecologizacdo
- = e design

colidaria setor comercializacSo E

V=SSN

Cr|a|;a|:rde1.ralu:rr Mitigacdo do problema
{ Solucdodo } [:F‘resenran;acrda Diversificacdo da ambiental

problema cultura indistria e (conservagdo do meio

N

| Aceleragdo paraa formacdo de uma sociedade |

Figura 2-2 O significado das caracteristicas da ativagdo do artesanato do ponto de
vista da formacgdo de uma sociedade sustentavel
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2.4 Politicas de promocao relacionadas a
artesanizacao do artesanato

2.4.1 principal politica de promog¢ao

Atualmente, o design que se uniu com a atividade artesanal no
Brasil, como visto anteriormente, é produzido por varias
instituicdbes e diversos projetos publicos em escala nacional.
Abaixo, estao listadas as organizacdes e acgdes que influenciaram
na artesanizagao e a nova onda do design no Brasil.

Ministério de Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior — MDIC

No MDIC ha programas para promover o design e também para
promover o artesanato.

Programa Brasileiro de Design — PBD

Em 1995 no contexto da modernizacdo das industrias foi fundado
o PBD no MDIC como um projeto conjunto do governo federal
com cerca de 100 organizagdes privadas. O Programa se
empenhou principalmente na promocao do design através de
projetos para producao de produtos de marcenaria e moveis,
produtos de couro e calgcados, téxteis e confecgdes, joias e
acessorios. E na realizagcao de concursos nacionais de maoveis,
no suporte a inscricdes para as premiacdes do exterior, em féruns
e publicacbes relacionadas aos direitos de propriedade
intelectual?2. A partir de 2005 como parte do PBD, em
cooperacao com o SENAI e o SEBRAE, foi lancado o Brasil
Design que € um website onde pode ser pesquisado qualquer
dado sobre design e ainda promovida a unido e a cooperagao de
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diversas areas e atividades de design do pais todo3Y. Para
fortalecer a identidade do produto brasileiro e a qualidade do
design, o Movimento Brasil Competitivo (MBC) teve a iniciativa de
em 2006 realizar a 12 Bienal Brasileira de Design. Com esta
exposicao, foi possivel compreender as raizes da cultura, as
influéncias que os produtos receberam e o planejamento do ponto
de vista ambiental, simultaneamente ao férum.

Foto 2-6 Exposigao de trabalhos artesanais na 12 Exposi¢do da Bienal
de Design

Programa de artesanato Brasileiro — PAB

O programa foi criado com o intuito de promover a
comercializagdo dos produtos artesanais e fortalecer a
associacado dos artesidos, que € a base da producdo. Em 1977
havia um programa de desenvolvimento do artesanato no
Ministério do Trabalho, no entanto, em 1991 esse programa foi
sucedido pelo Ministério da Atividade Social. Em 1995, ele foi
reorganizado em um programa colaborativo entre Ministério da
Industria, Ministério do Comeércio e Ministério do Turismo. Depois
disso, tornou-se o programa do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior. Possui como base os principios
das pequenas e meédias empresas, a geragao de emprego €
renda, o aproveitamento dos recursos regionais, o fortalecimento
da producido conjunta e o incentivo a internacionalizagao. Entre
2000-2001 foram instalados Nucleos Produtivos de Artesanato
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em 108 localidades de cada estado, incentivando a cooperagao
com grupos privados de cada estado e cada cidade e ONG. Para
realizar a comercializagao dos produtos artesanais, incentivam
eventos e feiras, prémios para o artesanato, projetos de producéo
artesanal vinculada com o turismo e o incentivo ao marketing. E
em torno do Forum Brasileiro do Artesanato, criado em 2005,
onde sao discutidas as medidas politicas, observa-se o

fortalecimento das atividades do PAB31,

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE

A organizacdo de apoio as micro e pequenas empresas,
SEBRAE, tem filiais em todos os estados e é uma organizacéo da
sociedade civil de Interesse publico que possui uma rede com
mais de 600 agéncias de servicos. No Brasil 99% das empresas
sao pequenas, com menos de 500 funcionarios, e de acordo com
os dados de 2003 o numero de empregados é de 20.556.590
pessoas, sem contar os empregos informais (NINOMIYA,
YASUSHI, 2006, p.99). Dai a importancia dada as medidas
politicas para a industria e o comércio visando o fortalecimento
das micro e pequenas empresas, € as atividades que cooperam
com o desenvolvimento social. Os programas vinculados ao
design sao: Programa de Apoio Tecnologico as Micro e Pequenas
Empresas (PATME) e o Via Design. O PATME, em cooperagao
com os centros tecnoldgicos de universidades ou instituigdes de
pesquisa, oferece servigos de consultoria, além de financiar 70%
dos custos do Projeto Design de cerca de 15 diferentes formas,
dando suporte principalmente a assuntos como ergonomia,
aprimoramento dos produtos, aperfeicoamento das técnicas
artesanais e ajuda técnica. Ja o Via Design € um programa que
facilita o acesso ao design através de 15 centros em cada regiao,
85 bases de producgao para a inovagao, escritérios de design do
artesanato e se empenha no fortalecimento da rede. Além disso,
ha também programas de artesanato com promocgado da
comercializagcdo e acdes para a manutencao das técnicas e da
tradicdo. Por exemplo, o SEBRAE de Sao Paulo em cooperagao
com uma ONG de design criou em 2003 o Nucleo de Inovacéao e
Design para o Artesanato (NIDA - SP), que gera dados e
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informagbées do mundo todo sobre projetos com produtos
artesanais, feiras nacionais, distribuidoras, pequenos
comerciantes, organizagdes nao governamentais, técnicas e
materiais.

Em 2002 inicia o programa CARA Brasileira32 para incentivar o
fortalecimento da identidade brasileira de forma estratégica e
elaborar uma pesquisa base para mapeamento das regides e da
“brasilidade” que condiz com os negodcios turisticos, a moda efc.
Essa pesquisa base tem como objetivos a ativacdo das pequenas
empresas na area cultural, a inovacédo do patriménio e promog¢ao
das atividades econbmicas baseadas em patriménio cultural
(BRAGA, Christiano, 2003). No SEBRAE também existem
programas que incentivam os empreendimentos e 0 comércio
justo como o Projeto Empreendedor.

Outros programas e organizagées que incentivam o design

Em cooperacdo com o PBD ha também programas de promocéao
do design em varios estados, o Programa Bahia Design (fundado
em 1996) € um deles. A regido da Bahia é conhecida por ter uma
grande populacdo afrodescendente em regides pobres. O
programa consiste em introduzir o design nas empresas dessas
regides, melhorar a qualidade do artesanato baiano e revitalizar o
artesanato regional. Foi formalizado um comité formado por
representantes do SEBRAE, Universidade do Estado da Bahia e
Universidade Federal da Bahia, Federacdo do Comércio, Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, Secretaria
Municipal de Cultura e Turismo, Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia do Estado da Bahia, Secretaria do Planejamento,
Ciéncia e Tecnologia; Federacdo das Industrias e Secretaria da
Industria, Comércio e Mineracao, entre outros. Em 2000 foi criado
neste programa um projeto chamado “Design e Artesanato” para
aumentar a renda na regido da Costa do Descobrimento, e por
ser uma alternativa de desenvolvimento independente, cooperou
com o projeto de desenvolvimento turistico do Nordeste,
tornando-se um projeto de promocao regional®3. Também existem
programas de inovagdo e gestdo do design no SENAI. Ha
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recursos para a implementagao dos projetos relacionados ao
design do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comeércio
Exterior por parte do sistema de financiamento da Financiadora
de Estudos e Projetos — FINEP e do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico — CNPqg. Na promogao
do design, incluindo o website Design Brasil, muitas organizagdes
apoiaram o PBD de varias maneiras, entre as quais o Centro de
Design do Parana3% (Curitiba), Centro Carioca de Design
(anteriormente uma divisdo de design industrial dentro do Instituto
Federal de Ciéncia e Tecnologia), o Centro de Design de Sao
Paulo fundado em cooperacdo com o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia de Sao Paulo, FIESP e SEBRAE S&o Paulo efc.
Depois, reorganizado no SENAI-SP Design. Além disso, existem
organizagbes de designers, de produtores de embalagens e
varias associagdes profissionais que expandem a promoc¢ao do
design.

Outros Ministérios e Agéncias

No Ministério do Trabalho e do Emprego, a Secretaria Nacional
de Economia Solidaria (SENAES) possui o Conselho Nacional de
Economia Solidaria (CNES) constituido por 3 setores e 56
grupos. E dentro do Programa de Desenvolvimento da Economia
Solidaria ha varios vinculos com o artesanato. Como organizacao
principal em parceria com a SENAES, ha o forum da economia
solidaria do Brasil. Em 2006 foi coorganizada com o Ministério de
Desenvolvimento Agrario, a 1% Conferéncia Nacional de
Economia Solidaria em Brasilia. Compareceram 1.073 pessoas
relacionadas ao governo, a organizagbes cooperativas e grupos
civis que reafirmaram a funcdo desta para a construcdo e o
desenvolvimento sustentavel, a justica social e a democracia3.

No Ministério de Desenvolvimento Agrario, foi implementado o
projeto Talentos do Brasil pela Secretaria de Agricultura Familiar,
gue consiste no incentivo a producao do artesanato pelas familias
de agricultores e na comercializagdo dos produtos na area de
design de moda.
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A Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia realiza a inclusdo social
através de programas que incentivam a melhoria do padrao de
vida e a geragao de emprego e renda, implementados no governo
de Luis Inacio Lula da Silva. Visando colaboracdes articuladas, o
fortalecimento das redes e o incentivo a técnicas sociais, foram
implantados programas de inclusao e de ciéncia, tecnologias e
inovacao para o desenvolvimento social36,

O Ministério da Cultura deu importancia principalmente as
praticas que envolvem a conservagdo e a promogao da
diversidade das culturas.

A seguir uma tabela ilustrativa do que foi dito anteriormente:

Ministérios e .
. Programas Objetivos e Fungdo
Organizagoes

Promog&o do design
N * Programa Brasileiro de Design
Ministério da . -
Cooperagdo com a regido
Industria, Comércio

Exterior e Servicos | * Programa de Artesanato Promogdo do artesanato
Brasileiro Rede

Promogdo das atividades de design

* Via Design Centro do Design
Rede

* Programa de Apoio &

Tecnologia das Micro e Apoio tecnoldgico
Servigo Brasileiro de

Apoio as Micro e

Pequenas Empresas | * Programa Artesanato

Pequenas Empresas

Promogdo do artesanato
Nicleos de artesanato

* Programa CARA Brasileira Fortalecimento da identidade
Pesquisas da cultura brasileira

* entre outros Promocdo do empreendedorismo
Promog&o da economia solidaria
Promogdo do comércio justo

Ministério do * Secretaria Macional de . . o
. L Promog&o da economia solidaria
Trabalho e Emprego  |Economia Solidaria

Ministério do . .
Promogdo da produgdo artesanal por

Desenvolvimento * Projeto Talentos do Brasil - i
familias de agricultores

Agrario

. . * Secretaria da Ciéncia e . . . i ,
Ministério da Ciéncia . .. |Promogdo da inclusdo social atraves
. Tecnologia para a Inclusdo .
e Tecnologia da tecnologia

Social

i Conservacdo e promocao da
Ministério da Cultura ¢ P ¢

diversidade cultural

Tabela 2-1  As principais politicas relacionadas a artesanizagdio do design
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2.4.2 As duas correntes que originam a artesanizagao do
design

Ao pensar em politicas relacionadas com a artesanizagdo do
design e a ativagao do artesanato no Brasil, vem em mente
algumas caracteristicas. A primeira caracteristica € que nao séo
apenas as politicas para as industrias relacionadas diretamente
ao design e o artesanato que realizam programas de incentivo e a
ativacdo do artesanato, mas também o Ministério do Trabalho e
Emprego, o Ministério do Desenvolvimento Agrario e varios
outros ministérios, 6rgaos e grupos em escala governamental e
nacional realizam politicas sociais. A geracdo de renda e
emprego, o fortalecimento da cultura e da identidade, a
conservacao da cultura e das técnicas, a conservagao ambiental,
a ativacdo das micro e pequenas empresas, promocao dos
empreendimentos, a ativacao das industrias turisticas, inclusao
social, erradicagao da desigualdade regional, solugao dos
problemas raciais, igualdade de género, respeito aos direitos dos
deficientes, erradicacao do trabalho infantil e muitas outras metas
sao expectativas associadas com as atividades artesanais.
Observa-se uma estrutura que tem como principal método a
associagcao de politicas sociais e politicas industriais, que
funcionam mutuamente, envolvendo o campo cultural e o
ambiental. A segunda, caracteriza-se pelo envolvimento do
terceiro setor (ONGs, cooperativas, empresas sociais e grupos de
empreendedorismo social) no Brasil como lider nas atividades do
artesanato, devido a diversas politicas. A economia solidaria
originalmente se fundamenta na superagao das questdes que nao
podem ser resolvidas pelo setor de mercado nem tampouco pelo
setor governamental, mas por meio do poder da sociedade civil.
Portanto, os programas da Secretaria da Economia Solidaria sao
organizados principalmente pelo terceiro setor. A presenca do
terceiro setor € fundamental para solucionar os problemas sociais
no Brasil e do ponto de vista do artesanato o envolvimento do
terceiro setor é indispensavel. Além disso, ha muitas ONGs,
como Centros de Design e organizacgdes relacionadas ao design.
A terceira caracteristica € que a promog¢ao do design e a
promogao do artesanato acontecem simultaneamente, e o
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intercambio e a cooperacao entre eles influencia positivamente e
favorece a ambos. Intercambio e cooperacdo sao caracteristicas
do design brasileiro e do artesanato.

Ao observar estas caracteristicas, percebemos a existéncia de
duas correntes: a primeira € a corrente estruturada nas politicas
industriais centradas no Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior e SEBRAE, e das politicas sociais centradas
no Ministério do Trabalho e Emprego, que influenciam o
fendbmeno de artesanizagao do design por meio de atividades do
terceiro setor. E a segunda corrente € aquela onde as politicas de
design e de artesanato atuam por meio do terceiro setor, incluindo
ONGs e Universidades. A sobreposicao dessas correntes ao
contexto de artesanizacdo do design, pode ser vista na Figura 2-
3.

Politicas sociais

Politicas de indlstria Artesanizacao do design
Politicas de design

l T Terceiro Setor

Politicas do artesanato

Figura 2-3 A relagio da artesanizagio do design com as medidas politicas

A relacdo mutua entre a politica industrial e a politica social, e a
relacdo mutua entre a politica de design e a politica de artesanato
imprimem caracteristicas e significados a situagao atual por meio
das atividades do terceiro setor.

E principalmente, as politicas sociais e as politicas de
industria se influenciam mutuamente, e isso promove a
artesanizacao do design que pode contribuir para a formacao de
uma sociedade sustentavel, como mencionado anteriormente.

Devido aos graves problemas sociais do Brasil, a cooperacao
entre a politica social e a politica industrial cresceu. No entanto,
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no sentido real os problemas econbémicos nao podem ser
separados dos problemas sociais.

Para garantir a sustentabilidade, a cooperagao entre as
politicas industriais e as politicas sociais foram efetivas em outros
paises, e os intercambios e cooperacdes por meio do terceiro
setor mostraram a possibilidade das politicas de design daqui em
diante.
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2.5 As possibilidades do design com a
artesanizacao

A ativagao do artesanato no Brasil gerou uma nova corrente e a
aceleracdo da artesanizacdo do design, contribuindo de forma
positiva para resolver os problemas do Brasil e apontando para a
possibilidade de formacdo de uma sociedade sustentavel. Qual o
significado da artesanizagao para a propria atividade do design?
E em relacdo aos valores culturais, ao sistema cultural e ao
capital cultural, em outras palavras, qual o seu significado dentro
do contexto cultural? Para analisar o significado e o papel da
atividade do design do ponto de vista de uma sociedade
sustentavel, sdo indispensaveis as consideragdes a seguir.

A principal caracteristica da atividade do artesanato que gerou
a artesanizagao do design é a producao que garante a
diversificacdo da expressao, que do ponto de vista da criatividade
seria 0 mais proximo das “belas artes”, ou algo eminentemente
artistico. Antes da concepcdo do design moderno nao havia
nenhuma forma especifica de diferenciar a arte do design, a
criatividade do artesdo era uma soma da arte com a técnica, o
que gerava produtos diversificados e artisticos, ou seja, uma
producdo com valores artisticos, qualidades que nao séao
possiveis de se observar na produgdo em massa. A outra
caracteristica € que a maioria das atividades voltadas ao
artesanato tradicional apresentam certa regionalidade, pois o
artesanato esta enraizado na regido onde foi criado, logo, foi se
desenvolvendo junto com os recursos culturais e naturais e por
isso gerando menos impacto ambiental, dessa forma o artesanato
€ uma atividade que incorpora a sustentabilidade ambiental com
menos danos ao ecossistema. A regionalidade também €& uma
qualidade muito propria, sendo assim aumenta a diversidade
cultural, ou seja, a atividade artesanal possui diversidade de
expressao. David Throsby afirma que para aplicar o conceito de
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sustentabilidade ao conceito de capital cultural € fundamental a
manutencao da diversidade e a conservacao do sistema cultural.
De acordo com Throsby “A diversidade € uma propriedade
importante do capital cultural [...] e esta tem a capacidade de
originar novos capitais”, afirmando ainda que “Assim como
sabemos que a diversidade biologica € preciosa para a natureza,
a diversidade cultural também ¢é essencial para a manutencao do
sistema cultural”. Ao mesmo tempo, aponta a importancia da
manutencado do sistema cultural para a sustentabilidade
(THROSBY, 2001, p.44-60). Ou seja, pode se pensar que a
ativacdo da atividade artesanal e a artesanizagdo do design
conseguem, através da diversidade, fomentar o aumento da
sustentabilidade.

A artesanizagao do design, do ponto de vista da atividade do
design é uma forma de recuperacao da diversidade de expressao
e da regionalidade. E a recuperacdo desses dois fatores
significam o aumento da sustentabilidade. Até agora, a produgao
pautada na busca do lucro pelas grandes empresas abandonou
as atividades de design no sistema cultural com diversificagao de
produtos e regionalidade, segregando as atividades inerentes ao
design. Tendéncias de propdsito exclusivamente econdmico
reduziram a sociabilidade e a culturalidade do design,
prejudicando assim a sustentabilidade. Mas a artesanizagcdo do
design no Brasil visa a recuperagao da regionalidade e da
diversidade do design, fortalecendo o capital cultural. De modo
que podemos concluir que € uma forma de inserir o design no
sistema cultural. Além disso, a artesanizagao do design promove
atividades que visam a inclusao social e a solugao dos problemas
sociais e consequentemente contribui para a recuperacao da
sociabilidade e a mudanca para um sistema social sustentavel.
Isto €, o papel do design na formacdo de uma sociedade
sustentavel é o de fortalecer o sistema cultural e o capital cultural
através da recuperacdo da diversidade e fortalecer o sistema
social através da recuperacao da sociabilidade.
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2.6 As politicas para o design baseadas na
regionalidade e na diversidade

As politicas para o design e o artesanato no Brasil, comprovaram
que o design baseado na regionalidade e na diversidade
impulsiona a maior aprovagao do design brasileiro pelo mundo e
cria um valor econémico. E a artesanizagdo passou a apontar as
varias fungbes do design. Mas isso nao significa que todas as
atividades e politicas relacionadas ao design tiveram sucesso.
Por ser o Brasil um pais que carrega muitos problemas, em
algumas questdes as atividades do design n&o funcionaram. Por
exemplo, em 2006 na 1?2 Bienal onde foi realizado também o
Forum de Design, ndo houve quase nenhuma participagao do
meio industrial e comercial, 0 que gerou uma grande insatisfagao
por parte dos designers. Houve inclusive o discurso da
representante do PBD, Fernanda Bocorny Messias, e da
representante do MBS, Liliane Rank, em que deram énfase ao
rapido avango do design brasileiro no setor administrativo, porém
isso sO expds a falta de confianca entre o meio comercial e
industrial e o meio do design. A infiltracdo do design no meio
comercial e industrial ou a cooperacao entre eles e um membro
ou orgao de design é dificil até mesmo em paises desenvolvidos.
Pois, para que compreendam o potencial e o significado da
atividade do design € necessario um certo tempo e adequacodes.
Além do mais, os proprios envolvidos na producdo do design
apontam que existem muitas questbes ainda a melhorar em
relagao as politicas, como a melhoria do ensino especializado e a
formacao de redes de design, entre outras. O designer Naotake
Fukushima do conselho editorial do website Design Brasil, que
trabalha ativamente na Universidade Federal do Parana e
também no Centro Brasil Design, do Parana, aponta que “Pelo
Brasil ser um pais muito grande, existem varias acbes e
atividades, porém o que acontece € que essas informacgdes nao
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chegam até as pessoas e essa € a verdade. E para o
desenvolvimento da atividade do design é importante uma
estrutura de network e de intercambio em varios niveis” e
completa “O ensino da pods-graduagao também € uma questéo a
ser melhorada”. O website Design Brasil tem mais de 15 mil
usuarios, e 1,3 mil visitantes por dia, e por isso se espera um
novo avango da plataforma. Fabio Souza, que promove o design
sustentavel no Centro Design de S&o Paulo diz que “A
originalidade do Centro Design de Sdo Paulo vem da jungao de
varios especialistas, os quais contribuem para a ativacido do
artesanato e para a promog¢ao do design sustentavel através da
producao de livretos que apresentam exemplos de aplicagao de
cada material’. Reafirmando o papel exercido pela organizacéo
promotora de design, e sobre a promocgao da atividade do design
ele da énfase a importancia do apoio e da compreensao do pais
como um todo.

Portanto, ao pensar em como devem ser as politicas para
incorporar a diversidade, a regionalidade e a sociabilidade na
atividade do design, a experiéncia do Brasil sera importante para
o Japao também. No Brasil, ndo é garantida a sustentabilidade
quando nado ha um desenvolvimento no terceiro setor, na
economia solidaria e nas micro e pequenas empresas. E por isso
o0 que impulsiona a formacdo de uma sociedade alternativa é a
atividade do design baseado na diversidade e na regionalidade. A
diversidade consegue elevar o valor cultural e o valor cultural
gera o valor econdbmico, e essa estrutura contribui para as
praticas do terceiro setor e para a economia solidaria. E para
manter a diversidade e a identidade da cultura, a cooperacao com
a economia solidaria ou com o terceiro setor € a chave. A
tendéncia da artesanizag¢ao do design nao é so influenciada pelas
politicas industriais e comerciais, mas, também pelas politicas
sociais. Assim como os casos do Brasil mostram, fica explicita a
interdependéncia entre as atividades culturais, as atividades
sociais e as atividades econbmicas. Throsby aponta que a base
do principio da sustentabilidade é a interdependéncia do sistema
(THROSBY, 2001, p.44-60).

O que se espera de politicas para o design que ressaltam a
regionalidade e a diversidade € primeiro, compreender os varios
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papéis da atividade e assim estabelecer politicas sintetizadas que
correspondam a este sistema interdependente. Neste momento,
assim como o caso do Brasil mostra, € importante conectar as
funcdes do terceiro setor e da sociedade civil, e a cooperacgao e
intercambio das politicas sociais para o artesanato. Adélia
Borges, escreveu no seu livro “Design + Artesanato: o caminho
Brasileiro” (2012) que desde meados de 1990 quando surgiu o
fendbmeno da criagcéo, a unido entre design e artesanato, envolveu
intensamente as inovagdes sociais que visam a sustentabilidade
regional e o empreendedorismo com a economia social e a
formacao de capital social. E para promover o design que ressalte
a regionalidade e a diversidade, a cooperagao com as inovagdes
regionais ou com politicas que promovam as empresas, mais
efetivas, é indispensavel uma abordagem integrada com politicas
regionais gerais.

Renato Imbroisi afirma que “O SEBRAE liderou a
implementagcdao dos programas que permitiram o intercambio
entre artesanato e design no Brasil”. A presenca do SEBRAE
desempenhou um papel importante no intercambio entre o
artesanato e o design e € altamente sugestivo também como uma
organizacdo de auxilio, que tem como premissas as
necessidades regionais e a interdependéncia do sistema. O
SEBRAE nao objetiva apenas a ativagao das micro e pequenas
empresas, mas promove atividades que incluem economia
solidaria e inclusdo social, comércio justo e atividades
cooperativas, como também empenhou esforcos na politica
cultural e na politica social até com pesquisas de base sobre
brasilidade, incluindo mapeamentos. Além disso comecou a
cooperar com outras organizagbes dando suporte, por exemplo,
para a industria cultural, que abrange micro e pequenas
empresas e para o TCIl fornecendo suporte tecnoldgico. Ter a
presenca do SEBRAE, como um fator promotor das politicas
regionais e possuidor de uma estrutura ampla e maleavel, tem um
grande significado.

Em segundo, a abordagem via politica cultural. Atualmente o
Ministério da Cultura do Brasil desenvolve varias atividades em
torno da diversidade cultural, do direito cultural e da promocao da
industria criativa. Em 2011 langou o Plano Nacional de Cultura
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(PNC)2Z. O PNC é planejado em trés aspectos: 1) a cultura como
uma expressdo simbdlica; 2) a cultura como um direito do
cidadao; e 3) a cultura como potencial para o desenvolvimento
econdmico sustentavel social e ambiental. O plano estabelece
uma série de objetivos concretos, incluindo a difusdo de
informacdes e diretrizes culturais em todos os estados, a
promoc¢ao do emprego formal no setor da cultura, a introducéo da
educacao sobre a cultura brasileira e as propriedades culturais no
curriculo da educagao basica. Ainda em 2007 inaugurou o
programa Mais Cultura3®, que é uma politica para garantir o
acesso do cidadao a cultura e o direito cultural do cidadéao € uma
medida com base na analise da exclusao social do pais todo,
para responder as questbes sociais como pobreza e
desigualdade, e também as necessidades basicas. Em atividades
especificas o terceiro setor também esta envolvido.

Uma das sugestdes do Ministério da Cultura, através dos
programas e do direcionamento das atividades, é a cultura como
direito do cidadao, ou seja, € a aplicagao do direito cultural na
area de design. E necessario haver medidas politicas que
estabelecam no cotidiano do cidadao o direito cultural que inclua
o conceito de inclusado social. O professor de design industrial da
Faculdade Oswaldo Cruz, Luis Emiliano Costa, na 12 Bienal
Brasileira de Design diante dos varios produtos artesanais
expostos disse: “Até agora, nunca foi notada tanta riqueza no
artesanato brasileiro” louvando a ascensao do artesanato. Ele
apontou que a ascensao se deve as varias ajudas por parte de
diversas organizacbes e grupos. E afirmou: “O artesanato
brasileiro € conhecido por ser muito popular e hibrido”. As
pessoas e o0 artesanato que foram abandonados pela atividade
econdmica, agora estdao gerando novos valores culturais e isso
para a formacdo de uma sociedade sustentavel é muito
significativo. Porém, se o capital cultural criado pelos artesaos
nao conceder beneficios a todos, o direito de acesso a cultura
para todos os cidadaos (incluindo os proprios artesdos) ou seja, o
direito cultural, sera dificil manter um sistema que gere valores
culturais préprios. O sistema cultural se tornara mais sustentavel
se todos os cidadaos se tornarem receptores e tiverem igualdade
de acesso a cultura e se melhorar a qualidade de vida de todos.
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Silvia Sasaoka mostra a estrutura hierarquica da atividade do
design em forma de piramide e demonstra que “A cooperacao
entre o designer e o artesao local trouxe melhoras no quadro de
pobreza que a regido apresentava. No entanto, a maioria dos
designers vem de familias ricas, além disso, os beneficios do
design dos produtos de boa qualidade sao basicamente limitados
aos ricos, que se encontram no topo da piramide. Ja as pessoas
que fazem artesanato nas regides precarias, estdo na base da
piramide. Essa realidade da desigualdade precisa ser mudada!
Alguns jovens de familias pobres, por meio do Artesanato
Solidario conseguiram estudar em faculdades especializadas, no
entanto esse numero ainda é muito pequeno”. O Japdo né&o
apresenta questdes como uma desigualdade social tado gritante
como o Brasil, no entanto, a dificuldade de estabelecer direitos
culturais € a mesma no Japao. Por exemplo, muitas pessoas
acabam desistindo dos seus cursos e de estudar design por
causa de problemas financeiros. Por esse motivo € necessario ter
uma estrutura que oferega ensino especializado e treinamento
para qualquer pessoa que queira estudar, que tenha motivacao e
habilidade, e isso talvez seja algo que o Japao precise fazer
futuramente.

O pré-requisito necessario para estabelecer os direitos
culturais é a compreensio da cultura pelos cidadaos, no caso, a
compreensdo da atividade do design € indispensavel, o
significado e suas diversas fungdes. E para promover o design
que possui como caracteristicas a regionalidade e a diversidade,
€ necessario considerar a atividade do design como uma
atividade cultural e compreendé-la como um bem publico. Para
que todos os cidadaos compreendam a atividade de design €
preciso considerar o planejamento da educagcdo geral
primeiramente. No Japao, a educacao artistica tem estabelecido
o ensino de design, o que pode estar funcionando como um
ensino da sensibilidade e de técnicas. Porém ¢ dificil pensar que
seja algo que facilite a compreensao das préprias atividades do
design. Pois, no ensino escolar € raro ensinar-se como a
atividade do design do mundo real pode influenciar o sistema
cultural, social, econdmico e ambiental e qual o significado disso.
Pode-se afirmar o mesmo sobre o ensino especializado do
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design. No Brasil as universidades e as organizagbes de ensino
especializado detém a chave para a promog¢ao do design social e
do ecodesign através do artesanato. A Professora Associada da
Universidade de Sao Paulo, Maria Cecilia Loschiavo, incluiu no
curso de design um projeto que desenvolve atividades
sustentaveis com a populacao sem teto. Ela critica a situacao real
do ensino especializado de design: “A atividade do design tem
uma reciprocidade com outras areas e desde o inicio € algo
académico, sintético, intersetorial. Apesar disso, nao é um
conteudo educacional que pode ser aprendido com pesquisa e
pratica em outros campos”. Para entender os diversos papeis do
design e dos direitos culturais implicitos € necessaria uma
estrutura de ensino que permita aprender com outras areas. Para
compreender o lado social e o lado cultural da atividade do design
€ necessario, no minimo, ter conhecimentos em ciéncias sociais e
por isso € necessaria uma revisdo do ensino especializado de
design que tenha como pré-requisito o direito cultural.

Além do mais, a forma como devem ser as politicas das
industrias criativas, os esforcos e a orientacdo basica no Brasil e
na América Latina, sugerem um ponto de vista importante para
nos. Primeiro, estes paises entendem a area do artesanato como
uma importante industria criativa para se garantir a
sustentabilidade. Com essa consciéncia, varios esforcos foram
feitos. Um deles &€ o projeto "CREATE" implementado por
iniciativa da UNESCO como um esforco no nivel do Mercosul
(Brasil, Argentina, Uruguai e Paraguai, e sub membros Chile e
Bolivia). Desde 2006 o Férum e a Feira da Industria Criativa entre
outros, tém sido realizados em varias partes da regido. Nesta
acao o artesanato foi classificado como um elemento importante
para o desenvolvimento sustentavel junto com a industria téxtil e
de vestuario®2. Também mostra a afinidade com a economia
solidaria. Segundo, incorporar o conceito de inclusdo social
dentro da promocédo das industrias criativas. No Plano da
Secretaria da Economia Criativa, publicado em 2011, a incluséo
social € um dos principios da economia criativa juntamente com a
diversidade cultural, inovagao e sustentabilidade. Por exemplo, na
promocao da economia criativa na area do artesanato estdo
sendo fomentadas agdes como o empreendedorismo de
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microempresas, financiamento em crédito para as cooperativas,
programas de ensino de artesanato, participagao em eventos
gratuitos e garantia de acesso a pontos comerciais em feiras e
eventos. A acao da industria criativa que inclui o conceito de
inclusdo social, ira fortalecer os sistemas sociais e culturais
sustentaveis, indispensaveis para as politicas de design que
ressaltam a diversidade e a regionalidade.
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Capitulo 3 - Costa Rica: os designers
empreendedores

Recentemente, tendo como contexto o bom desempenho dos
paises emergentes e a promog¢ao das industrias culturais, os
paises desenvolvidos adotaram estratégias para aumentar a
competitividade dos produtos de vestuario, artigos de moda efc.
que fazem parte da industria da moda, e desde entdo atuam na
promocgao do design. Por outro lado, nos paises emergentes os
eventos e a participagdo ativa dos designers de moda
comegaram a chamar a atencao, até entdo o campo de atuacao
nesses paises era muito limitado. Apesar de nao chegarem a ser
como nos paises desenvolvidos, houve uma mudancga rapida
para uma atividade centrada na moda envolvendo o design.
Costa Rica, escolhida como exemplo de estudo € um destes
paises e neste capitulo a atencdo sera posta nos
empreendimentos dos designers. Esses empreendimentos que
serao abordados, nao se restringem a atividade do design, mas
abrangem desde a constru¢cdo da marca até a produgcao e venda
dos produtos. Até entdo na Costa Rica a atividade do design néo
significava muito na industria de moda. As industrias téxtil e de
confec¢cado foram sempre o centro, a costura de roupas intimas
entre outras da zona franca integram a parcela de baixo valor
agregado do Global Value Chains. Recentemente, isso foi
mudando em razdo da mao de obra mais barata dos paises da
América Central. E as industrias nacionais de téxtil, confecgao e
calgados vém se retraindo (Arce Pérez RONALDO, 2007, p.30).
O que chama atengdao no empreendimento dos designers da
Costa Rica é que mesmo dentro dessas circunstancias, criam um
design igual a de paises desenvolvidos. Os empreendimentos
que serao apresentados aqui sdo tao pequenos que nao podem
ser comparados com as grandes empresas, porém, o motivo de
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dar énfase a eles € a possibilidade de produzirem um design de
alta qualidade e autonomia a partir de sugestées de valores
culturais. Mesmo na&o sendo um pais, ou uma regiao,
desenvolvido, o design podera amenizar a estrutura hierarquica
da industria de moda, além de causar um desenvolvimento
endogeno.

Devido a globalizagao, na industria da moda a concorréncia
internacional se intensifica e ha a reestruturacdo das bases de
produgdo, a globalizagdo da gestdo e a upsizing (aumento de
tamanho). Porém & uma area também onde se notam muitas
contradigbes do sistema econémico atual, como a estrutura de
producao e 0 consumo excessivo, problemas de remuneracgao
baixa efc. Isabela Berz, chefe do departamento de moda do
Instituto Europeo di Design da Espanha, aponta: "O sistema atual
nao esta atendendo a demanda do consumidor, mas também sim
gerando artificialmente uma demanda". “Na maioria dos casos
foram extintos os produtos de valor mediano e de producao
regional” (BERZ, 2007). Em relacdo a este tipo de contradigcao
comega a surgir uma nova corrente, uma nova mudanga com o
comércio justo, empresas sociais e atividades conjuntas, moda
ecologica e moda ética que tem maior preocupagdo com 0s
direitos humanos dos trabalhadores, com o ambiente e a
sociedade desde a selecido dos materiais até a distribuicao.
Porém a estrutura de producédo do global value chains (Cadeias
Globais de Valor ou GVC) se mantém, tendo convencionalmente
um sistema hierarquico de criacdo de tendéncias de moda, com
0s paises europeus no topo. Assim, como citado anteriormente,
ha um lado da atividade do design que pode ser uma ferramenta
estimuladora do consumo excessivo, intensificando a contradicio
do sistema econbmico, a piora do ambiente efc. Com tantos
problemas sendo apontados atualmente, € indispensavel a
mudanca do sistema econbmico, que apresenta tantas
contradigdes, e pode se perguntar como o design pode contribuir
para essa mudanca. E o caso da Costa Rica € um exemplo de
como se pode mudar as contradicoes do sistema econdmico
através do design.

Neste capitulo apds apresentar uma visao geral da situagao
atual, dos problemas da Costa Rica e da situacdo atual do
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design, sera mostrada a atividade do design na area da moda.
Seguida de uma analise sobre o significado do design,
principalmente do ponto de vista sustentavel, em relacido aos
problemas da Costa Rica dentro da estrutura de producdo e
consumo € do sistema cultural. Para esclarecer o potencial do
design, somam-se algumas consideragdes sobre a caracteristica
do design de moda. Com base nessas consideragdes, serao
apresentadas as possibilidades de politicas de promocao para
efetivar o potencial do design como capital cultural.
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3.1 O desenvolvimento e a diversificacao
exigida pela industria nacional

A Costa Rica é um pais que se encontra no sul do istmo da
Ameérica Central, limitado ao norte pela Nicaragua e ao sul pelo
Panama, a oeste pelo oceano Atlantico e a leste pelo Mar do
Caribe. Possui um territério de 51.000 km? com cerca de 4
milhdes e 720 mil habitantes (Banco Mundial, 2011). Sua
populagdo € composta por 95% de mesticos de europeus
(espanhdis) e nao europeus (3% de africanos e 2% nativos) e &
reconhecido como o pais com a democracia mais estavel na
América Central. Apresenta também alto nivel de educagdo, com
apenas 5% de analfabetismo e possui um amplo sistema de
seguranca social. O PIB per capita € cerca de 8.874 ddlares (FMI,
2011) e tem como atividades principais: a agricultura de producéao
de banana, abacaxi, meldo e café; industria manufatureira para a
producao de circuito integrado, pecas de computador, dispositivos
meédicos, alimentos processados e industria do turismo. E em
2007 o valor total de exportacdes foi de 9 bilhdes e 400 milhdes
de ddlares e 13 bilhdes e 600 milhdes de dblares em importacdes
(Banco Central de Costa Rica, 2011).

A Costa Rica é famosa como uma meca de ecoturismo e por
nao possuir um exeército € conhecida como sendo um pais neutro.
Do ponto de vista industrial, com a atracdo das empresas de
tecnologia da Intel (empresa americana), teve um aumento nas
exportacdes e passou a ser vista como um caso de sucesso do
crescimento macroeconémico. Além do mais, destaca-se dentre
os paises da América Central pelo esforco na preservagao da
biodiversidade e pelo IDH elevado. No entanto, apesar de se
destacar e apresentar uma singular proeminéncia nesta area, nao
podemos ignorar que o pais continua carregando problemas
estruturais, assim como os outros paises da América Central,
apresentando vulnerabilidade externa da estrutura industrial que
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nao foi resolvida ainda. O caso da Intel € um exemplo: atraida
para a Costa Rica, passou a ser responsavel por grande parte
das exportacdes do pais, ou seja, uma unica empresa controlava
a taxa de crescimento do PIB (Research Institute for Development
and Finance, Japan Bank for International Cooperation: JBIC
Institute, 2003, p.137). Ou melhor, em meio a liberalizacio
econdmica e a globalizagdo, as vulnerabilidades externas
continuaram a ser preservadas e os problemas ambientais e
sociais se agravaram. Pode se dizer que € uma situacao que
implica na construgao de novas estratégias sustentaveis. E para
iISsO, € necessaria a mudanca para uma estrutura industrial que
crie valores de forma enddégena e nao um desenvolvimento
econdmico voltado a trabalhos de baixo valor. A Costa Rica pos-
colonial se tornou uma estrutura industrial de monocultura de
banana e café a partir do capital externo. Com o incentivo da
industrializacdo para substituicdo de importagdes e expansao do
mercado em 1963, a Costa Rica passou a participar do Mercado
Comum Centro Americano (MCCA), o que trouxe resultados em
um certo periodo. Porém, logo depois ocorreu a crise do petrdleo
gerando desigualdade entre os paises participantes e impasse na
politica de industrializagdo por substituicdo de importacdes. E ao
mesmo tempo em que diminuia as funcdes, eclodiu a crise da
América Central o que fez o MCCA parar de funcionar
completamente.

A crise instalada na América Central ao final da década de 70
foi resultante de disparidades econémicas e sociais, agugada por
regimes repressivos dos paises centro-americanos, e se
expandiu com a intervengao norte-americana na regiao
decorrente do conflito americano-soviético.

A Costa Rica apresentou estabilidade por ser pré6 EUA e ndo
tinha risco de ser afetada pela crise, no entanto, a estagnacgao
econdémica conhecida também como “os 10 anos perdidos”
ampliou a sua divida acumulada. Apdés a faléncia da
industrializacdo por substituicdo de importacbes, concentrou as
suas forcas na atracido de capital externo com as empresas
maquiladoras e na promocao do turismo. As maquiladoras
integram a Admissdo Temporaria, que inicialmente refere-se a
zona franca criada para a promog¢ao da exportacao das industrias
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de processamento da industria téxtil. Sua funcdo é isentar as
taxas alfandegarias dos bens de producdo e de bens
intermediarios para as industrias que realizam a etapa final de
processamento. Apds o Acordo de Paz de 1987, foram feitos
ajustes estruturais e paralelamente passou a corresponder ao
liberalismo econdmico e a globalizagao. E nos anos 90, por toda
Ameérica Central buscou-se ndo apenas a integragédo econdémica,
mas também politica, e a partir de 1993 a Costa Rica passou a
fazer parte da SICA (Sistema de Integracdo Centro-Americana)
que visa a integracao regional tal como a Unido Europeia (UE).
Desde 1993 a industria turistica conseguiu ultrapassar os
produtos primarios em relacao a aquisicao de moeda estrangeira
e se tornou a industria principal. Na agricultura houve um
aumento da produgao e da exportagao de produtos agricolas nao
tradicionais. Apos a entrada da Intel como maquiladora, houve
uma transicdo da industria de confecgdo para a produgdo em
montadora de circuito integrado e pecas eletrénicas, que
possuem alto valor agregado.

Recentemente, o avanco da central de atendimento das
empresas multinacionais vem chamando atencdo. Como acdes
da América Central tem-se o Acordo de Livre Comércio e o plano
de desenvolvimento e integracdo do México com os paises da
América Central (PPP), que significam muito para a politica
econdmica da Costa Rica. A Costa Rica demorou para ratificar o
Acordo de Livre Comércio com os EUA (acordo feito entre EUA,
América Central e Republica Dominicana: CAFTA-RD), porém,
com promogc¢ao do presidente Oscar Arias em 2007 foi realizado
um referendo, o qual por uma pequena diferengca conseguiu ser
aprovado e entrou em vigor em janeiro de 2009. Em 2007 cortou
relacoes diplomaticas com Taiwan e com a lideranca de outros
paises da América Central e passou a fazer com a China o
Acordo de Livre Comércio, que entrou em vigor em agosto de
2011.

O Plano Nacional®® de Desenvolvimento (2006-2010) do
governo de Arias, dava bastante importancia as politicas sociais e
se importava em tomar medidas para combater a pobreza. Em
1988 a renda média per capita dos 10% das pessoas com renda
mais alta foi equivalente a 12,4 vezes a renda dos 10% com
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renda mais baixa. Esta percentagem aumentou 28,4 vezes em
2004, o que indica o aumento da desigualdade econémica. As
politicas sociais tém como prioridade o fortalecimento da
educacao meédia e o aumento do orcamento para a educacéo.
Além disso, incluem: o projeto de criagdo de uma plataforma
tecnologica e cultural para formagcdo de uma rede nacional entre
os 85 centros culturais; um programa de assisténcia as micro e
pequenas empresas culturais e artisticas; a criacao de uma base
de dados das empresas culturais (digitalizagdo do PIB); um
programa de promog¢ao das industrias criativas; o programa “A
nossa cultura no nosso mundo e na América Central” e
estratégias que envolvem a cultura e a industria cultural. Na
politica econdmica ha o incentivo as micro e pequenas empresas
visando a formacdo do direito empresarial nas mesmas e a
instalacao da secretaria de auxilio as micro e pequenas empresas
no Ministério do Comércio, Industria e Economia. Além dessas,
outras iniciativas tais como a formacao de uma rede de auxilio as
micro e pequenas empresas através de associacdes formadas
por faculdades, bancos, Camara da Industria e Comércio e até
ONGs; um fundo especial para as micro e pequenas empresas;
um programa de auxilio as micro e pequenas empresas para
promover o desenvolvimento tecnolégico e a inovacido; um
programa de compra pelo Estado e um programa para a melhoria
do design de produtos.

Nas pesquisas de 2004, as micro e pequenas empresas
(industrias manufatureiras com menos de 30 funcionarios)
representavam 86,9%, mas apenas 4% exportavam o0s seus
produtos. Isso indica que é necessario introduzir um programa de
desenvolvimento de exportagdes das micro e pequenas
empresas na politica econbmica. Junto com incentivos ainda
maiores a industria do turismo, que gera ja cerca de 100 mil
empregos, e investimentos na tecnologia e na ciéncia. Na politica
de energia e ambiente combateu os problemas ambientais e teve
uma preocupag¢ao maior na questdo da poluicdo atmosférica
causada pela populagdo da capital San José (60%), por
automoveis (70%) e por industrias (85%). Apds o regime de Arias,
sucedido pela presidente Laura Chinchilla em 2010, o pais
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apresentou diversos problemas, supersaturado de produtos
importados e exigindo solugdes para o déficit publico.

Ao pensar no futuro da Costa Rica, a primeira questdo a se
levantar seria a promocgao da diversificacdo das industrias e o
desenvolvimento da industria nacional para nao depender do
capital externo, ou seja, a mudancga da estrutura industrial. Pode-
se apontar pontos negativos das empresas multinacionais como,
por exemplo, a Intel da Costa Rica que em 2000 atingiu 900
milndes de dolares de lucro operacional mas somente 200
milhdes de ddlares foram o lucro do pais, ndo correspondendo a
economia civil, tampouco ao salario dos trabalhadores, e
reduzindo a oportunidade de compra pelos produtores nacionais
(PALMER and MOLINA, 2007 p.180). O desenvolvimento
econdmico pelo capital externo, que visa apenas o crescimento
econdmico, além de gerar varios problemas ambientais e sociais,
agrava a dependéncia externa. Apesar da globalizagdo e do
liberalismo econdmico terem permitido o crescimento da
macroeconomia, impediram a autonomia estrutural da economia
e das industrias. Essa estrutura de dependéncia externa
desencadeou uma situagao grave em que suas proprias politicas
e habilidades n&o conseguem solucionar os problemas
ambientais do pais. Ou seja, a vulnerabilidade externa e a
dependéncia da economia também sao acompanhadas da
vulnerabilidade externa no ambiente. Pode se pensar que a
criacao e a ativacao de industrias regionais centradas nas micro e
pequenas empresas € a incubacdo de industria de alto valor
agregado conseguem promover a diversificacdo das industrias,
se O pais se tornar mais independente economicamente e
amenizar os problemas sociais e as vulnerabilidades externas.

A segunda questao é solucionar os problemas ambientais,
mesmo a Costa Rica sendo conhecida pelo ecoturismo, pela
biodiversidade e um quarto da sua area ser composta por
parques nhacionais e areas de protecao ambiental, o pais
apresenta ainda muitos problemas ambientais. Como a pecuaria,
o desmatamento pelas agroindustrias, poluigdo das areas de
cultivo por meio de fertilizantes e pesticidas aplicados nos
produtos agricolas e processados para a exportagcao, poluigao
atmosférica causada pelo gas dos escapamentos na zona
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urbana, aumento do lixo, descarte de residuos sodlidos e
degradacao ambiental pelo aumento de turistas efc. A perda da
floresta por causa do cultivo de bananas pelas multinacionais e
fornecimento de carne bovina para producdo de hamburguer para
os EUA por fazendeiros, atingiu uma média de 100 mil hectares
entre os anos de 1995 e 1998. Nos anos 90, devido ao maior
controle e auxilio financeiro conseguiu recuperar parte da zona
florestal, no entanto, em comparacdo com outros paises da
Ameérica Central a porcentagem de desmatamento ainda é grande
e consegue competir por igual com a regidao da Amazbnia
(PALMER and MOLINA, 2007, p.181). O problema do gas de
combustdo se deve ao aumento repentino de automoveis, de
1985 a 2004 o numero de carros aumentou 4 vezes: antes deste
periodo, de 11 pessoas 1 tinha um carro e depois passou a ser 1
entre 4,5 o que gerou problemas de congestionamento na cidade
(PALMER and MOLINA, 2002, p.182). Tudo o que foi mencionado
esta relacionado diretamente com as questdes citadas
primeiramente e €, portanto, preciso uma abordagem a partir de
diversos pontos de vista.

A terceira questao € a solucio dos problemas sociais. A Costa
Rica destaca-se pela igualdade e pelo alto padrdo de vida
comparado aos outros paises da América Central, no entanto,
com a globalizagdo e o liberalismo econémico foram surgindo
diversos problemas tais como a desigualdade econbmica,
desigualdade regional (entre zona rural e urbana), pobreza,
desemprego, piora nas condigdes de trabalho, questbes
relacionadas a protecdo dos nativos, corrupgao, contrabando de
armas e drogas e piora da seguranga publica.

Essas trés questdes estao intimamente relacionadas entre si e
a superacao destes problemas irdo condicionar o
desenvolvimento sustentavel da Costa Rica daqui em diante.
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3.2 A diferenca entre a procura e a oferta dos
designers

A atividade do design com significado, mais recente na Costa
Rica, iniciou-se nos anos 70. Em 1972, como organizagao de
educacao especializada em design, a Universidade de Costa Rica
(UCR www.ucr.ac.cr) deu inicio ao ensino de design grafico na
Faculdade de Artes e em 1973 na Universidade Nacional
(Universidad Nacional:UNA www.una.ac.cr) foram implantados os
cursos especiais de design téxtil, artesanato em madeira e
ourivesaria no departamento de artes (atualmente no
departamento de comunicacéo e artes visuais). Em 1980, como
parte da promogao das micro e pequenas empresas, 0 governo
italiano deu assisténcia para a instalacao do departamento de
design industrial no Instituto Tecnolégico da Costa Rica (ITCR
www.tec.ac.cr) atualmente rebatizado de Engenharia em Design
Industrial e Comunicagcdo Visual, e ademais estdo se
empenhando para a melhoria do curso de design interativo. O
reitor da Universidade, Franklin Hernandez, que leciona
anualmente Design Interativo em universidade da Alemanha
afirma: “Ainda s&o poucos formandos em design interativo, mas
acredito que ao aumentar o numero de pessoas formadas, isso
agregara a industria”. Atualmente na Costa Rica, ao mesmo
tempo que ha um aumento na implantagdo de cursos
relacionados ao design nas universidades particulares, o sucesso
das universidades particulares chama ateng¢ao na area de design.
Como € o caso da universidade especializada em arte, design e
arquitetura, Universidad Veritas (www.uveritas.ac.cr) com a
abertura dos cursos de design de produtos, design de interiores,
animacao digital e design publicitario.
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Foto 3-1 Martin Rodriguez ensinando alunos na Universidade Veritas
(foto: autora)

Por estar sempre antenada as tendéncias, a Universidade recebe
muitos intercambistas estrangeiros. O chefe de design, Oscar
Pamio explica: “No design de produto, para fortalecer a area da
moda convidamos varios professores da Colémbia especializados
na area, pois acreditamos que a moda é uma area de grande
potencial de desenvolvimento na Costa Rica”. Um dos
professores convidados, Martin Rodriguez, disse: “A industria de
moda da Coldbmbia é bem famosa também na América Latina
pelo seu alto nivel. Como na Colémbia participei da promocao da
area da moda, acredito que esperam de mim essa promog¢ao aqui
também”. A Universidad Creativa (www.ucreativa.com) oferece
cursos de design de interiores até cinema, arquitetura, conteudo
digital, acessorios, moda e diversos cursos que estao relacionado
com criacao”. A diretora do curso de acessoérios Amira Jalet disse:
“A nossa faculdade é conhecida principalmente pelo sucesso dos
formandos de moda.
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Foto 3-2 Amira Jalet dirigindo o estudio na Universidade Creativa (foto:
autora)

E importante valorizar a comunicagdo com cada um dos alunos,
pois isso esta ligado diretamente com o desenvolvimento da
criatividade do aluno”, realgando a notoriedade da Universidade
Criativa através da moda. Além disso, como organizagéo
relacionada ao design, o Museu de Arte e Design Contemporaneo
da Costa Rica (Museo de Arte y Disefio Contemporaneo: MADC
www.madc.ac.cr) criado pelo Ministério de Cultura e Juventude
(MCJ) é relevante, pois desde que foi fundado em 1994, além das
exposicdes de obras e produtos de design, realiza também feiras,
seminarios, féruns e pesquisas, promovendo o design, o que
demonstra seu papel fundamental.

Foto 3-3 Exposicao "CostaRica Disena" realizada no MADC em 2008
(foto: autora)

Se por um lado o numero de formandos vem aumentando, em
contrapartida até os dias de hoje ha uma grande diferenca entre a
procura e a oferta de designers. Nos anos 80, devido a ativacao
da industria turistica, houve uma grande procura por design
grafico e recentemente por webdesign, enquanto os trabalhos na
area de producdo em design continuavam limitados. Juan
Cordoba que leciona no curso de ID no Instituto Tecnologico da
Costa Rica aponta que “Os esforcos académicos dificiimente
estdo ligados as industrias costarriquenhas. A atividade do design
deve ser aplicada na atividade industrial, se ndo, nao ha sentido.

88


http://www.madc.ac.cr/

Porém as universidades também n&o tém essa consciéncia’.
Podemos dizer que o design nao se tornou uma questao
importante para o desenvolvimento e que o elevado nivel
académico também quase nao estava conectado com as
industrias, mas recentemente pode-se perceber aos poucos uma
mudancga das politicas de promogao do design. Por exemplo, o
Ministério da Economia Industria e Comeércio (MEIC) com base no
relatorio da pesquisa Projeto Centro de Design Costa Rica
(CORDOBA, SANCHEZ, VALVERDE, 2009) feita pelo curso de
design industrial do Instituto Tecnolégico de Costa Rica, esta se
preparando para construir o centro de design. O relatério aponta
que é indispensavel um centro de design para a criagao de
negocios, produtos e novas marcas para as empresas da area de
design téxtil. Além disso, o Ministério da Juventude, Cultura e
Esporte do governo de Arias colocou em pratica o projeto de
criacdo da diretoria de designers que visa solucionar a diferenca
de oferta e procura de designers com a criacdo de uma rede
(network) para fortalecer o mercado, o fortalecimento da industria
cultural e a publicacdo de dados de designers no website.
Atualmente, o MADC e MCJ através da cooperagdo com a
Direcao Geral de Apoio a Pequena e Média Empresas (Direccidn
General de Apoyo a Pequeiia y Mediana Empresa - DIGEPYME)
pela qual a MEIC é responsavel, e com a Promotora de Comércio
Exterior de Costa Rica (PROCOMER) visam a promocao da area
de design. O MADC em conjunto com MEIC e DIGEPYME, em
2011 fez uma analise dos questionarios enviados para o0s
escritorios de design e designers resumida no relatério Pesquisa
da relagcdo entre a oferta e procura das micro e pequenas
empresas e o setor audiovisual e design urbano da Costa Rica”.

Em 2008, a exposicdo “Costa Rica Disena” refletiu de forma
clara a participagao ativa dos designers nacionais.
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3.3 Os designers que empreendem no mundo
da moda

A participacao ativa dos designers da Costa Rica vem chamando
a atengao, principalmente o design de moda vem recebendo
destaque. Também ha um aumento de designers que trabalham
no exterior, como por exemplo a designer de moda téxtil
Dominique Ratton Pérez que trabalha em Nova York. Ela mesma
fotografa lugares como favelas e mercados que s&o impressos
em lengos de seda utilizando nas estampas tintas de origem
vegetal e sem impurezas. Suas pecas téxteis sdo como arte
contemporanea e tém como caracteristica predominante a
expressao artistica. Ja Laura Scott, enquanto era estudante da
Universidad Veritas ganhou o concurso de uma marca de couro e
atualmente, utiliza retalhos de tecidos e produtos inutilizados para
produzir artigos de moda nos EUA. Maria Elena Alfaro Molina
atua como designer de moda nos EUA com colegbes em Nova
lorque, Miami, México e Hollywood, onde muitos de seus clientes
sao celebridades.

Mas o foco sera nas atividades de quatro designers que
atuam na area da moda dentro da Costa Rica.

Lucrecia Loria - Designer industrial e empreendedora de uma empresa de
sandalias

Em 1985 entrou no curso de design industrial do Instituto
Tecnologico e se formou em 1990. Ela relembra: “No ensino
médio estudei design grafico, mas dentro de mim tinha muita
vontade de produzir algo e por isso escolhi cursar design
industrial. Na época a profissdo de design industrial ainda ndo era
muito conhecida e achavam que o profissional da area apenas
desenhava impressos. Apos me formar tive que trabalhar com
design de catalogo de vendas contra a minha vontade, ou seja,
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trabalho de grafico, porém nao pensava em ser uma funcionaria
que recebe apenas ordens, eu queria fabricar algo eu mesma’”. E
continua: “Enquanto experimentava varios materiais, o couro foi o
gque mais combinava comigo. Pegava retalhos de couro em lojas
de sapatos e experimentava fazer pochetes, caixa de 6culos e
chaveiros, depois produzi cintos e carteiras. Soube na época pela
pesquisa de mercado que os produtos de couro estavam em
falta”. Loria percebeu que os produtores de couro produziam de
forma bem artesanal, o que fazia com que a produtividade fosse
baixa, dessa forma ela continuou os estudos para decidir o local
da produgdo e como fazer para manter um certo volume de
producdo. Soube que iria abrir um curso de producao de calcados
no Instituto Nacional de Aprendizagem (INA), mas logo descobriu
gue ensinavam o nivel basico e que era longe demais. Na mesma
época, quando participou do seminario organizado pelo Centro de
Pesquisa e Tecnologia de couro da Universidade da Costa Rica,
descobriu a Escola Ars Sutoria na Italia onde decidiu fazer um
intercambio de estudos. Essa escola é muito conhecida pela
modelagem dos calgcados, mas n&o oferece bolsa de estudos
entdo ela mandou uma carta explicando que nao conseguiria
pagar toda mensalidade e as despesas, e logo teve uma resposta
de que poderia pagar a metade da mensalidade. Para poder
pagar, Loria trabalhou no refeitéorio da faculdade e sobre a
experiéncia na ltalia diz: “O que aprendi foram principalmente
métodos de design, apesar de ter aprendido sobre os materiais e
molde de papal, nao chegamos a produzir nenhum calgado.
Porém pude aprender ergonomia, anatomia do pé, e coisas
técnicas como os tipos de costura e pecgas decorativas. Durante a
minha estadia visitei feiras e desfiles de moda de varios lugares e
pude ver quanto o calgado é uma peca importante para a moda”.
Ela também foi elogiada pelo seu design de calgados e até
convidada para trabalhar como designer especializada na area,
no entanto, ela ndo queria fazer apenas design, mas também
participar da fabricacdo de calgados. Embora tenha conseguido
bastante conhecimento sobre calcados durante esses dois anos
de intercambio, ainda n&o tinha produzido sequer um par, de
forma que, logo que voltou para a Costa Rica procurou a Adoc
(empresa de calgados) e teve a oportunidade de trabalhar como
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operaria na fabrica de sapatos. Enquanto estudava métodos de
fabricacdo em uma fabrica de calcados, ela acumulou varios
estudos e teve seu proprio local de trabalho em 1995. Iniciou a
negociagao comercial pela internet e percebeu que havia menos
risco e era mais rapido. Tinha que comprar acessorios da
Espanha mas conseguia vender para a Espanha, México, EUA e
Brasil. Loria compartilhou o seu pensamento “Comecei a fazer
sem saber nada, mas me esforcei para criar produtos de alta
qualidade através do design, porque acredito que o sucesso de
um produto se deve a qualidade e ao design original. O mercado
do meu pais € pequeno e o mercado de sandalias femininas é
ainda menor e por isso, se langcar um design novo ele
rapidamente ira se espalhar pela Costa Rica toda, porém é
necessario mostrar as pessoas que o mercado esta aberto”.
Explica, “Aqui é supersaturado de calcados baratos da China e
por isso, para conseguir competir, os pontos fortes da minha
empresa sao a quantidade de informacao, a vanguarda e a pronta
entrega. E o motivo de ter escolhido apenas a sandalia é para
poder manter a criatividade e para nao gerar outros problemas”.
De acordo com Loria, fazer design € igual a pesquisar, ver filmes,
novelas e TV pois tornam-se dicas na hora da criagdo. “Para cada
colecdo de cada estacao, desenhamos os modelos e criamos os
prototipos, pensando na sustentabilidade, tentamos os pigmentos
de origem vegetal. E por calgado ser produto que tem contato
com a pele, evitamos usar materiais sintéticos que nao permitem
a pele respirar o maximo possivel”.

Atualmente vende apenas no mercado nacional, produz com
10 funcionarias e no alto da estacdo produzem cerca de 2.000
calgados (em meédia ao preg¢o de 17-20 dolares por calgado) por
semana. A fabrica onde produz fica na vila onde Loria mora e
todas as funcionarias sao pessoas da prépria vila. Além disso, ela
administra uma boutique que vende calgados, roupas e bolsas de
outras marcas. (A entrevista com Lucrecia Loria faz parte de
matéria escrita por Luis Fernando Quirés?! publicada no site da
Sandalias Lucre e no Facebook).
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Foto 3-4 Sandalias desenhadas por Lucrecia Loria (foto: Loria)

Foto 3-5 Loria dando instrugdes aos funcionarios de sua fabrica (foto:
autora)

Sonia Chang - Designer e empreendedora de uma empresa de moda

A sua producio é baseada em um design elegante que da énfase
a silhueta feminina, além de usar caracteristicas regionais, como
padrées do artesanato tradicional e da ceramica indigena,
produzindo assim um design vernacular. Também faz design de
uniformes com padrbes tradicionais. Desde 1980, quando
comegou a confeccionar roupas para aqueles que gostavam do
seu design, Chang explica como foi sua trajetéria para
empreender: “Um dia, por coincidéncia a primeira dama da Costa
Rica viu meu design e pediu que eu fizesse um traje pra ela, e
assim ela passou a vestir o que eu fazia para ir a viagens e
eventos do governo. Entdo, aos poucos 0 meu negocio comegou
a crescer e cada vez mais consegui atuar como especialista da
alta costura”. Enquanto seus negocios cresciam, comecgou a
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estudar artes aplicadas na Universidade Nacional e design de
moda na Univesidad Creativa. Em 1999 ganhou o concurso de
design de moda realizado pelo Centro de Cultura e Ciéncias e em
2003 participou como representante da Costa Rica no desfile
Nacional de Moda em EI| Salvador. Em 2004 participou no
Fashion Week em Miami e em Nova lorque. Ela recorda “Na
minha estréia nos EUA a preparacado foi bem trabalhosa, eu
estava tdo nervosa que nem conseguia dormir de noite”. Em
setembro de 2008 inaugurou a sua primeira boutique onde
comecgou a vender as roupas com 0 seu design € novas colecdes
de bolsas de couro. Atualmente, no lugar dessa boutique criou
uma marca mais casual pela qual cria e vende o proprio jeans.

“No meu caso, pelo meu nome ser mais conhecido no exterior,
ha clientes da Espanha e dos EUA que vem comprar as minhas
pecas. Por exemplo, sou convidada todo ano para o desfile de
moda do Santander na Espanha”. E revela seus objetivos para o
futuro: “Quero que o design costa-riquenho seja bem avaliado no
mundo e com isso quero que os costa-riquenhos compreendam
que com os designers atingindo o nivel internacional seria
possivel salvar a economia do pais. Eu mesma tive a sorte de
poder participar em varios desfiles de moda em Nova lorque,
Espanha, Miami e na América Central, e por este motivo gostaria
de poder contribuir com minha posicdo atual para o sucesso da
futura geracao”. Além disso, ela afirma que visa por meio da
moda a promocao da cultura costarriquenha e a conservagao do
meio ambiente. Ela € uma das lideres do fashion week da
América Central, que € como uma plataforma de promog¢ao da
moda centro americana e atua ativamente como uma
representante da criagdo de moda na América Central.
(Entrevista com Sonia Chang em matéria escrita por Luis
Fernando Quirds, de acordo com 0 website
www.soniachang.com, Jeans by Sonia Chang, Sonia Chang Alta
Costura e facebook).
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Foto 3-7 Chang trabalhando em seu atelié (foto: autora)

Monserrat Ramirez - Designer Téxtil e empresaria de fabrica de bolsas

Ramirez faz design de bolsas femininas em tecido com temas de
natureza (biodiversidade), paisagem, pedras e vegetais.

Estudou artes visuais na Universidade Nacional, fez
intercambio de estudos em Milao na ltalia e estudou design téxtil
no Instituto Europeo di Design. Para aproveitar seus estudos,
voltou para a Costa Rica onde em 2003 fundou sua empresa de
bolsas a Malvano Pitelu, e criou a marca Malvano. Ramirez
afirma que no inicio executava todas as etapas sozinha. “As oito
bolsas que ja tinham o estilo definido foram vendidas rapidamente
por 20 ddlares e usei esse ganho para comprar tecidos para a
proxima producdo. Apesar do aumento das vendas, por ser
voltada para o publico jovem, a producdo mantinha no nivel
caseiro. Portanto, foi necessario contratar uma pessoa para a
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montagem. Depois contratei outras pessoas para ficarem
responsaveis por cada etapa como a alfaiataria,tric6, bordado efc.
No primeiro ano tive inumeras idéias, fiz design de duas séries
que nao foram produzidas em grandes quantidades. Em 2004
comecei a vender em uma loja comum, no primeiro ano tive o
lucro maximo de 200 ddlares, mas quando fiz a série das “franjas”
tivemos o lucro de 500 dolares. Aos poucos as vendas
aumentaram e havia vezes que atingia 4.500 ddlares por més.
Em seguida foram criadas as bolsas das séries “Esporos” e
“Minerais”. Como a confeccdo dos produtos de tricd e o design da
série “Semente” precisavam de mao de obra especializada, foi
necessario contratar mais funcionarios” explica Ramirez sobre a
trajetoria de crescimento da producéo.

A média da producao atual € de 140 bolsas por més, vendidas
pela internet e até em lojas de aeroporto. Ademais, essas pecas
foram expostas até na Bienal da América Latina em Amsterdam e
no museu téxtil em Washington D.C. Em 2008, na 1?2 Bienal Ibero
Americana, em Madri, Ramirez foi escolhida como designer
expositor. “Ainda ndo pode se dizer que a area da moda na Costa
Rica é wuma industria, porém, ha varios designers
empreendedores que estdo caminhando para atingir niveis
internacionais. E por isso muitos jovens estdo se empenhando
em criar tendéncias”. (De acordo com o site da Malvano
www.malvanocr.com, o facebook de Monserrath Ramirez e a
entrevista de Ramirez na matéria escrita por Luis Fernando
Quiros).

o A
Foto 3-8 Bolsas sobre o tema da biodiversidade (foto: Carlos Quesada)

96


http://www.malvanocr.com/

Natalia Cordero - Designer e empreendedora de empresa de bolsas e
vestuario

Formou-se no curso de design de produto na Universidade
Veritas, fundou a Pez, marca voltada para os universitarios, e a
Senhero, marca de bolsas femininas. Até 2010 empreendia junto
com seu colega de universidade, Rodolfo Rodriguez, mas apés a
sua morte administrou sozinha a empresa.

“Desde 2006, criamos por nossa conta bolsas diversas para
jovens entre 15 e 30 anos, que vendiamos de modo informal em
festivais da Universidade. Como a reac¢ao foi boa, usamos as
maquinas industriais para melhorar a qualidade dos produtos’,
explica ela, sobre o inicio do empreendimento. Ela objetivou a
produgdo em pequena escala (5 a 10 pegcas do mesmo modelo)
de produtos com design caracteristico inédito até entdo, e
jaquetas, blusas e estampas de camisetas. Com o investimento
de 200 mil dolares em equipamentos de silk screen e maquinas
de costura, passou a produzir 1.000 bolsas por semana. Ja em
2009, pagava 2.000 dolares por més para os quatro funcionarios,
aléem da previdéncia social e da aposentadoria. Por ano,
conseguia lucrar 65.500 ddlares, sendo 32.700 dolares de lucro
liquido, e isso equivale na Costa Rica a renda de dois artesios
especializados. Vendia suas pecgas na sua propria loja chamada
Imaculada, nas lojas de outros, nos principais resorts, em varias
lojas virtuais de bancos e em varias feiras e eventos. O material
usado nos produtos eram sobras de uma grande fabrica asiatica
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e por isso nao tinha muitos custos, além de permitir o uso de
diversos tipos de tecidos. O propdsito da criacdo da marca foi o
de se diferenciar dos produtos convencionais, industriais ou
artesanais, que existiam no mercado da Costa Rica e produzir
artigos inovadores de alta qualidade. “Com a mecanizagéo,
consigo produzir jaquetas, roupas e artigos de moda de alta
qualidade e me empenhar para entrar no mercado internacional
da Espanha, EUA, Argentina e México. Nao tenho como objetivo
a producao em massa, mas busco avancar do ponto de vista
sociocultural e econémico no proprio mercado e junto aos meus
proprios consumidores, que compreendem o valor do design”
conta Ramirez, revelando a sua ambi¢cao. E como designer de
produtos, realiza diversos trabalhos de design para empresas da
area medica, de embalagem e Identidade corporativa.

“A Costa Rica dos anos 60 até os anos 90, era um pais das
maquiladoras, mas atualmente sua economia esta voltada para
0s servigos de atendimento e para a industria turistica. Como as
grandes empresas se mudaram para outros paises com mao de
obra mais barata, sobraram no pais varios equipamentos e
trabalhadores habilidosos, o que permitiu a eles atuarem
novamente em mini fabricas. E ainda, ha alguns anos surgiram
executivos da area de design em algumas faculdades
particulares. As industrias nacionais da Costa Rica foram
convergindo em quatro segmentos, que sao: café, marcenaria,
téxtil - onde existe tanto a producédo formal de uma fabrica de
grande porte quanto a produgdo informal por antigos
trabalhadores -, e a industria de servicos do turismo. Em meio a
esse agrupamento, acredito que apenas a marcenaria e a téxtil
sao areas que possibilitam a realizacao da atividade de producao
pelo executivo de design. Pelo menos nas regides urbanas, ha
jovens especialistas em design para planejar a criagao de novas
micro e pequenas empresas e isso nunca foi visto até entao’,
explica ela. (Entrevista com Nathalia Cordero em matéria de Luis
Fernando Quirds, de acordo com 0 website
www.imaculadacr.com, pezdiseno.hi5.com, www.pezcr.com € no
Facebook da Pez Diseno Urbano, Tienda inmaculada).
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Foto 3-10 Bolsa para estudantes da marca Pez (foto: Cordero)

e

Foto 3-11 Cordero vendendo produtos em sua loja Inmaculada (foto:
autora)
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3.4 O significado da atividade do design
associada ao empreendimento

Nesta parte serao abordados os exemplos da atividade do design
levantados anteriormente, suas caracteristicas em comum para, a
partir dos significados dos exemplos, pensar a relagdo com as
questdes do pais do ponto de vista do sistema de producio e
consumo e do sistema cultural.

(1) A criagcao do efeito sinérgico

O ponto de partida para se pensar nas caracteristicas em comum
€ que todas as atividades de design citadas foram realizadas por
designers que tiveram formacao especializada e a outra € que
todos eles estao criando o seu proprio campo de atuacao como
designers. Ou seja, os empreendimentos tém em comum o fato
de a atividade do design acompanhar a atividade empresarial.
Comecaram informalmente em pequena escala, mas
conseguiram se inserir no mercado interno e no mercado externo
como microempresas. E visivel como a atividade empresarial,
tanto a producéao quanto as vendas, conduzida pelos designers, o
que inclui um bom conhecimento da situagao atual da moda, do
significado do design e de marketing, faz elas serem diferentes
das microempresas comuns. Quando um empreendimento se
inicia, ja unido ao design, quase nao precisa de capital e de
técnicas especiais. Tem como caracteristica ser uma atividade de
producio e venda que nido depende de propaganda, uma relagao
direta com o consumidor, além de a producado e a venda estarem
ligadas com a regido. Outro ponto em comum € que consegue
extrair ao maximo a criatividade e o conceito do proprio designer.
A atividade independente de design propbe diretamente suas
proprias sensibilidades e conceitos mantendo uma postura de
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nao obedecer aos consumidores, mas atendendo suas
preferéncias, ou seja, geralmente sao dificeis para designers que
trabalham em empresas. Assim como no exemplo do design
artistico, pode se afirmar que isso nao s6 permite a criacdo dos
proprios valores como também esta ligado com a solugao dos
problemas econémicos e técnicos da atividade empresarial. Além
do mais, nos exemplos apresentados, o design é produzido de
uma forma que considera a conservacido do meio ambiente. Os
designers que tiveram ensino especializado compreendem o
significado do ecodesign e por isso pode-se pensar que a
atividade empresarial destes levam mais em consideraciao o meio
ambiente do que as empresas comuns.

Ao analisar melhor todas essas caracteristicas, percebe se
que a atividade do design influencia a atividade empresarial e
vice-versa, formando uma estrutura caracteristica onde os dois,
que influenciam positivamente um ao outro. Por um lado, o design
consegue diminuir as limitacbes capitais e tecnologicas
permitindo a criagdo de produtos artisticos, valorizando mais a
empresa e possibilitando a inser¢gdo no mercado. Por outro lado,
quando a producdo ¢é conduzida pelo design a atividade
empresarial garante a atuacdo do design independente e de alta
qualidade. Ou seja, tanto a atividade do design quanto a atividade
empresarial estdo se ajudando mutuamente para se sustentarem
(Figura 3-1). E de se pensar que essa estrutura consegue
dinamizar ambas as atividades e ainda gerar um efeito sinérgico.
Conseguir dinamizar ao mesmo tempo a atividade do design e a
atividade empresarial, significa que a maneira de ser da
promocao industrial € eficiente e que pode virar um fator
importante para o desenvolvimento enddgeno.

Na Costa Rica, se por um lado a falta de empregos e
oportunidades para os designers demonstrarem toda a sua
criatividade propiciou a formacdo de empresas pelos proprios
designers, por outro lado alguns fatores motivaram o cenario
atual: a atencao no design de moda na América Latina, as
tendéncias mundiais, a presenca de um 6érgao focado no design
no pais, designers que nao gostam de depender de outros,
motivagdo para criar uma nova industria, presenca de
consumidores conscientes e um descontentamento com o
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sistema econ6mico atual. Ou ainda, pode ser que devido a falta
de tecnologia e capital, ndo sobrou outra opgao a nao ser dar
mais importadncia ao conceito, produzir em menor escala e se
tornar uma producgao artistica, proporcionando a formagao de
uma atividade de design empresarial unica. Nas outras areas isso
nao acontece muito, mas no mundo da moda € comum se ver a
atividade empresarial por designers conhecidos. As atividades
microempresariais por designers também nao € algo raro de se
ver, ha muito nos paises desenvolvidos, e como dito no capitulo
anterior € um fenbmeno notavel também no Brasil e outros paises
da América Latina. Esse tipo de microempresa muitas vezes se
torna empresa social, uma alternativa em relacdo ao sistema
econdmico e ao sistema cultural atual.

Atividade do design

Garantir a atividade do design Mitigar a limitacdo em tecnologia e capital

independente com alta qualidade Aumentar o valor empresarial

Atividade da empresa

Figura. 3-1 Relacdo mutua entre as atividades de design e as atividades corporativas
[elaborado pela autora)

(2) A contribuicao para as questoes internas do pais

Ao ver pelo ponto de vista da situacao atual da Costa Rica e dos
problemas que ela carrega, quais sao os significados das
caracteristicas do design associado ao empreendimento?

Em primeiro lugar, € algo pequeno em comparagao com O
todo, porém pode se pensar que esta ligado ao desenvolvimento
e fortalecimento das micro e pequenas empresas que sdo um dos
fatores para a promocao do pais, gerando um sistema industrial
que nao depende do capital estrangeiro. Para a Costa Rica, que
objetivou o desenvolvimento econbmico sempre através do
capital estrangeiro com a producado de produtos primarios (café,
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banana), industria turistica, industrias maquiladoras de pecas
eletrbnicas, téxtii e confecgcdo, € muito valioso um sistema
industrial que gere valores endogenamente. Nos exemplos da
atividade industrial, o que mais gera valores € a atividade do
design que é um capital cultural imaterial. O valor cultural unico
gerado pela utilizagao do capital cultural, gera o valor econémico
e assim pode-se dizer que a utilizacao do capital cultural cria um
sistema que consegue gerar valores endogenamente.

Em segundo esta a diversificacdo das industrias e a mudanca
da estrutura industrial, na qual a se¢édo de planejamento e design
€ a secao com a maior taxa de lucro. Isso € diferente da industria
de confeccdo incorporada no Global Value Chains como industria
de montagem, uma indicagcao de que esta sendo realizada aos
poucos uma mudanca estrutural para uma atividade econémica
que possui maior taxa de lucro, dificil de executar até agora.

Em terceiro, € uma atividade relacionada a diminuicao do
impacto ambiental uma vez que o design € a se¢cao de menor
impacto. A criacido de atividades corporativas em condi¢cbes de
controlar as cargas ambientais leva a mitigacado de problemas,
algo valioso para a Costa Rica que possui uma estrutura
industrial que dificulta controlar o ambiente, devido a dependéncia
do capital externo.

Todas essas atividades do design citadas contribuem para o
enfrentamento das questbes da Costa Rica, aumentando a
sustentabilidade da sociedade costarriquenha.

(3) Mudar o sistema de produgao e consumo

O sistema de produgdo e consumo em massa que 0s tempos
atuais incentivam, € a causa da massificacdo do consumo, € o
fator que gerou muitos problemas em varias regides. O consumo
esta sempre sendo induzido por meio da publicidade e pelo poder
de propagacao da informacdo. Neste sentido € indispensavel
analisar a forma como o design contribuira no sistema de
producdo e consumo para a formacdo de uma sociedade
sustentavel.
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Entao, em relagcdo ao sistema de produgao e consumo, qual
sera o significado do design associado ao empreendimento?

Primeiro, pode se pensar que o0 design estimula a
diversificacdo da producdo e do consumo. A criatividade e o
conceito do designer e também a produgao em pequena escala,
correspondem a diversificagdo do mercado de consumo, que
além de inibir a producao e o consumo padronizado, estimula o
design a utilizar recursos culturais da propria regiao e o capital
cultural material e imaterial, e a criar um ambiente que facilitara a
criacao de valores culturais. E a aplicacado do capital cultural e
criagdo de valores culturais certamente irdo fortalecer o sistema
cultural como um todo.

Segundo, tudo indica que o design esta ligado a autonomia do
consumo. O sistema de produgdo e consumo que consegue
extrair ao maximo o conceito e a criatividade do designer,
inevitavelmente ira aprimorar a habilidade de aproveitamento pelo
consumidor. Para compreender o valor de um produto sao
necessarias criatividade e autonomia do consumidor, favorecendo
um consumo criativo e autbnomo. As atividades corporativas que
nao dependem de publicidade ndo se estabelecem, a menos que
o conteudo do produto seja significativo, caso contrario sera dificil
controlar o consumismo. A autonomia do consumo ira diminuir os
problemas de demanda que foram criados artificialmente e ira
conseguir conter o consumo excessivo.

Terceiro, podemos dizer que o design esta estimulando a
regionalizagdo da producdo e do consumo pois o principal da
atividade empresarial, desde o planejamento, design até a
producgao e as vendas ocorre dentro da Costa Rica, ou seja, € um
sistema de producao e de consumo em que as pessoas da
propria regiao produzem, vendem e compram o produto. Por
causa da padronizacdo mundial do sistema de vendas ha um
aumento da deslocalizacao, nao s6 da producdo, mas do
consumo também. Os artigos de moda das empresas dos
designers foram feitos pelos designers da propria regido, e ao ser
vendido pode-se dizer que esta estimulando a regionalizagao do
consumo. A regionalizacao da produgao e do consumo além de
diminuir os problemas causados pela deslocalizacao regional,
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consegue também diminuir os impactos ambientais reduzindo o
desperdicio causado pela distribuicio.

Quarto, relacionado com o terceiro fator, a amenizagdo do
sistema hierarquico de producdo e consumo que tem como topo
0s paises desenvolvidos. O sistema de hierarquia das grandes
empresas e da Global Value Chains incentivou a deslocalizacio
para diminuir os custos, gerou problemas devido a remuneragao
do trabalho com salarios minimos, a piora do meio ambiente nos
paises emergentes e influenciou o sistema cultural destes paises
devido a criacao de um sistema que inibe a utilizacao do capital
cultural local e a criacao de valores culturais. Nao apenas na
Costa Rica, mas em varios paises emergentes, shoppings estao
sendo construidos nos suburbios onde vendem produtos de
empresas multinacionais, totalmente diferentes em valor cultural e
com valor econdbmico comparado aos produtos nacionais. Nos
paises emergentes, nao so a producao, mas também o consumo
esta sendo controlado pelos paises desenvolvidos, e com o
controle do consumo constroi-se uma hierarquia cultural que
podera controlar o sistema cultural. A atividade do design
autbnoma e de alta qualidade do designer e empreendedor
costarriquenho, possibilita a producdo de produtos de alto valor
agregado que até entdo eram vistos somente nos paises
desenvolvidos, e ameniza o sistema hierarquico de producao e
consumo, o que fortalece a singularidade do sistema cultural.

A mudancga do sistema de produgdo e de consumo significam,
como citado no item anterior, a criacdo, o fortalecimento das
micro e pequenas empresas, a diversificacdo das industrias e o
aumento da sustentabilidade ambiental. E a produgao e o
consumo excessivo significam a padronizacdo do consumo, a
deslocalizagao da producao, a hierarquia do sistema de producao
e consumo, questbes que precisam de mudancas em escala
mundial. Estas podem ser consideradas contradicbes do sistema
econdmico atual, que caso nao sejam solucionadas nao sera
possivel a formagao de uma sociedade sustentavel. A atividade
do design apresentada no exemplo € um modelo que estimula a
amenizacao dos problemas do sistema de producdo e consumo
nao s6 na Costa Rica, mas ligado a uma mudanga para um
sistema econdémico sustentavel em escala mundial.
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(4) Mudar o sistema cultural

Do pondo de vista do sistema cultural, qual o significado da
atividade do design?

Para comecar, esta ligada a manutencdo da diversidade
cultural. Com a globalizacdo e o liberalismo e a excecédo da
produgcao do artesanato tradicional nos paises emergentes, esta
cada vez mais dificil a aplicacdo do capital cultural material e
imaterial e a criagao de valores culturais unicos da regiao. Por
exemplo, na Costa Rica foi bem sucedida a criacdo de valor
econbmico com a producdo e exportagcao dos circuitos
integrados, porém, isso nao significa que construiu uma estrutura
industrial capaz de criar valores culturais unicos. Ja a atividade do
design, baseada na criatividade e no conceito do designer
consegue criar produtos que possuem valores culturais unicos.
Olhando o todo do sistema cultural, a criacdo de valores culturais
unicos € a criagao de valores culturais diversos, ou seja, € a
criagao da diversidade cultural. De acordo com David Throsby, a
diversidade cultural por possuir a habilidade de criar capitais, €
fundamental para a manutencdo do sistema cultural e deve ser
mantida (THROSBY, 2001, p.57). Ou seja, a diversidade cultural
possui a habilidade de criar um capital cultural com um novo valor
cultural, e ao fortalecer esta habilidade se consegue a
manutencio do sistema cultural.

Em segundo, esta estimulando a regionalizagdo do sistema
cultural. Pode-se dizer que a cultura € chamada de cultura pela
sua regionalidade, mas isso n&o quer dizer que na realidade ha
necessariamente uma estrutura que aplique o capital cultural
unico da regido. Por exemplo, até na industria turistica, onde a
regionalidade é indispensavel, a utilizacdo do capital cultural de
paises desenvolvidos e a estrangeirizacdo do sistema cultural
estao prosseguindo. Antes, em cada regiao havia um sistema
cultural proprio que se utilizava do capital cultural da propria
regiao, mas atualmente, a deslocalizagao do sistema cultural esta
progredindo através do sistema de producdo e consumo. No
exemplo da Costa Rica, ao aplicar o capital cultural material e
imaterial da regido, estara originando uma estrutura que cria
valores culturais proprios. A regionalizagcao do sistema cultural € o
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fortalecimento do préprio capital cultural da regido e do sistema
cultural como um todo.

Em terceiro, diminui a hierarquia cultural. A hierarquia da
estrutura produtiva induz a padronizacéo e a deslocalizagao, além
de inibir a diversificacéo e a regionalizacdo do sistema econdmico
e, a0 mesmo tempo, a hierarquia cultural inibe a diversidade
cultural. Através do poder da propagacao de informacédo e da
propaganda, os paises desenvolvidos conseguem estimular a
categorizagcao mundial da cultura e dos valores culturais. Em
escala mundial, com a categorizagao dos valores culturais, sera
restrita a utilizacao e a valorizagao do capital cultural e a criagao
de valores culturais, exceto da principal, perdendo-se assim a
diversidade. Atualmente, o sistema de produgao e consumo por
meio da globalizagao e do liberalismo estao controlando cada vez
mais o sistema cultural. Em um pais emergente como a Costa
Rica, mesmo que tenha a hierarquia cultural controlada pelo
sistema econémico, a diversidade e a autonomia cultural estao se
retraindo. No exemplo da Costa Rica, com a atividade do design
gque consegue criar 0s seus proprios valores culturais € possivel
que a producido amenize a hierarquia cultural.

Assim, a atividade do design que associada ao
empreendimento consegue manter a diversidade cultural e
fortalecer o capital cultural, além de formar a estrutura para criar
0S seus proprios valores culturais, contribui para a formacgao de
um sistema cultural sustentavel.

Sistema de predugdo & consumo Sistema cultural

- Diversificagio da Mitigacgo de problemas como * Manutencgo da diversidade cultural

produgio e consumo excesso de producio & consumo,

» Autonomizacio de uniformizacgo do sisterna da * Regionalizagio do sistema cultural
CONSLUIMO da producio e do consuma,

- Regionalizacao de desregionalizacao eto. © Mitigacio da hieraroguia cultural

producdo e consumo

= Mitigacgo da hierarguia no sistema de producio e consumo

| b

Sistema sustentavel de produgiio e consumo Sigtema cultural sustentavel

Tabela 3-1 Significados dos casos nos dois sistemas(elaborado pela autora)

(5) A relagcao mutua que traz a diversidade e a regionalidade
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Analisado o significado sob trés pontos de vista no exemplo da
Costa Rica, sera analisada a relacdo entre o sistema de
producido/consumo e o sistema cultural e as mudancas ocorridas
com o design.

No exemplo, o design que consegue criar 0S seus proprios
valores culturais, podera trazer a diversidade e a regionalidade ao
sistema cultural e ao sistema de produgao e consumo. A
diversidade e a regionalidade ao diminuirem os problemas de
seus respectivos sistemas, tornam o sistema mais sustentavel. As
atividades de producdo e consumo que podem criar e usufruir
valores culturais unicos, trazem diversidade e regionalidade e
fortalecem o sistema cultural e o capital cultural. Por outro lado, a
singularidade cultural, ou seja, a diversidade e a regionalidade
culturais sdo condicdes necessarias para criar uma atividade de
producao que sustenta a estrutura que produz os valores culturais
singulares. A diversidade e a regionalidade possibilitam uma
atividade de producao regional e diversificada, as quais as
grandes empresas nao conseguem, dessa forma estdo mudando
o sistema de producdo e de consumo. Isto é, a atividade do
design ira trazer a diversidade e a regionalidade para ambos os
sistemas, o que indica que ha a possibilidade de mudar o sistema
mutuamente.

sistema cultural ‘@ regionalidads

atividade de design

i / criagao de valor cultural

FSJIE-:J:E G”g%ge diversidade / regionalidade

2 Consumoe

Figura 3-2 Relagdo mitua entre sistema de producdo / consumo e sistema
cultural atraves de atividades de design(elaborado pela autora)

Na verdade, esse relacionamento mutuo € o mesmo que se
observa na estrutura de interdependéncia de atividades de design
e atividades corporativas que constituem as caracteristicas deste
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caso. A atividade empresarial como atividade de producao
garante a atividade do design como uma atividade cultural, por
outro lado, as atividades de design como atividades culturais dao
valor as atividades corporativas que sio atividades de producao.
Atualmente, pode se afirmar que o sistema econdmico esta
controlando o sistema cultural, mas na verdade o sistema de
producao e de consumo e o sistema cultural deveriam estar se
influenciando mutuamente. No exemplo da Costa Rica esta
demonstrado que ao criar valores culturais proprios através do
design € possivel mudar o sistema de producdo e ao mesmo
tempo mudar o sistema cultural.
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3.5 O motivo de ser a area da moda

Aqui sera analisado o exemplo da Costa Rica do ponto do design,
deixando claras as caracteristicas especiais do design de moda e
consideradando as possibilidades do design daqui pra frente. A
medida que ficarem claras as caracteristicas do design de moda,
ficardo mais precisas as possibilidades futuras das atividades do
design.

No design de moda atual, como uma forma de reagdo a
globalizacdo e padronizagdao observa-se uma tendéncia de
reconhecimento do valor do artesanato e da arte, e um
crescimento de propostas como meio de expressao que dao mais
importancia ao ponto de vista ambiental e social. Nao apenas o
design de eletrodomeésticos e de carros mas também o design de
moda esta chamando atencao, parecendo até que representa as
outras atividades de design. Como mostram pesquisas de
sociologia, a moda ¢é, mais do que qualquer coisa, uma
representacao da cultura.

A primeira caracteristica a se pensar a atividade do design
dentro da area da moda € ser um composto de propostas de
valores culturais, caracteristica mais notavel principalmente
agora. Assim como o artista faz suas obras e nelas esta inclusa a
sua ideologia, isso facilita a criacdo de valores proprios e
possibilita uma atividade vanguardista culturalmente. Semelhante
a uma obra de arte, executada somente como atividade de
expressao, e por isso, € uma atividade de elevada autonomia. Ao
aplicar a classificacdo do valor cultural das obras artisticas como
David Throsby (THROSBY, 2001, p.19-43) ao valor cultural do
design de moda, é possivel levantar "valores estéticos" como
estilos e elementos de modelagem e texturas; "valores
simbdlicos" como a producdo de significado, comunicacdo e
informacéo; "valores sociais" como a relagdo entre sociedade,
identidade e uma auto expressdo da sociedade; e "valores
mentais" que incluem ideologias e o pensamento. Todos esses
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valores culturais formam a moda, e por este motivo desde o
inicio, a atividade do design € uma area em que a diversidade
esta inserida. E claro que no caso de carros, eletrodomésticos e
produtos de uso diario é possivel a sugestao de valor cultural, ou
seja, em qualquer tipo de produto esta incorporado o valor
cultural. Mas o design de moda, que tem como objetivo principal a
criacao de valor cultural, se caracteriza pelo proprio valor cultural.
O motivo do destague da moda atualmente é ter muitas
demandas de valor cultural no lugar da funcionalizacdo e da
padronizagao, pois a moda € o alvo mais acessivel para sugerir
valores culturais. E os valores culturais sugeridos geram valores
econémicos, € ao mesmo tempo faz acumular capital cultural
imaterial, tais como ideologia e consciéncia estética, na regiao.
Com o acumulo de capital cultural, € mantido o préprio sistema
cultural e econédmico, como nos exemplos da Italia e Francga, este
capital esta ligado ao poder da cultura do pais ou ao “soft power’.

A segunda é que sao poucas as restricdbes a forma de
producdo do design. Em outras palavras, o mundo da moda
possui muita maleabilidade e diversidade na forma de producao
se comparado ao design de automoveis e de eletrodomésticos,
que representam o design contemporaneo, as caracteristicas
ficam muito mais evidentes. Os automdveis e eletrodomésticos
tém a sua funcao e forma de producgao ja preestabelecidas, sendo
assim a area de atuacao do design, incluindo o conceito, € bem
restrita. Por outro lado, no design de moda pode se escolher a
tecnologia e a forma de producdo a ser usada, partindo do
conceito e da criatividade. A flexibilidade na producido permite
que o proprio designer consiga produzir sozinho, desde a
producao em massa até a producao variada em pequena escala,
alta costura e o feitio em casa, formas de producao diversificadas.
E nessa atividade do design sao garantidas a autonomia e a
diversidade. Por causa da modernizacdo e principalmente do
capitalismo, a moda passou a ter o significado de tendéncia. A
economia de escala e da comercializacao incentivam o consumo,
intensificando o desejo de mudancga e de ter o novo. De fato, a
moda icentiva o consumo excessivo e podemos dizer que € uma
area que representa as contradicoes do capitalismo, porém a
diversidade que esta imanente na forma de producdo e a
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caracteristica de sugerir valores culturais proprios conseguem
fazer com que a atividade do design seja autbhoma e
diversificada.

O exemplo abordado mostra a area da moda que consegue
sugerir facilmente os proprios valores culturais, sem restringir a
tecnologia e o capital, e uma atividade de design singular onde o
designer consegue expressar a sua criatividade e conceito, ou
seja, aponta a facilidade de expansédo do design autbnomo. Por
outro lado, pode se dizer também que a atividade do design
autbnomo consegue sugerir valores culturais. O mundo real do
design de moda néao é apenas de designers conhecidos, pelo
contrario, € feito do design que reproduz as pecas mais vendidas.
No entanto, pode se observar varias atividades de design
autbnomas e empresariais que conseguem sugerir valores
culturais proprios sem se limitarem as empresas de moda e de
designers. Como por exemplo a “MUJI”, que consegue propor os
seus valores culturais sem se preocupar com as tendéncias. Este
tipo de posicionamento de atividade do design nao necessita se
“moldar” aos consumidores e nem aos produtos mais vendidos,
mantém sempre a sua identidade prépria e aumenta a habilidade
de aproveitamento do consumidor. A atividade do design
autbnoma que visa propor os valores culturais possui alto
potencial para mudar o sistema cultural e o sistema de producgao
e consumo.
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3.6 O potencial da atividade do design gerada
pelo empreendimento

No exemplo da Costa Rica, ha sugestdes também para sabermos
mais das caracteristicas do capital cultural e das relacdes com
outros capitais. Para o agronegocio e para a industria turistica, o
meio ambiente, ou seja, o capital natural € o fator mais importante
a se desenvolver. No entanto, assim como a Costa Rica que tem
problemas na aplicagao deste, corre o risco de perder o proprio
capital natural. Os grandes capitais multinacionais, s&o
compreendidos hoje em dia como o agente causador da
destruicao ambiental. Apesar da semelhanca entre capital cultural
e capital natural, “Enquanto o capital natural é proveniente dos
beneficios da natureza, o capital cultural é proveniente da criagao
dos humanos” (THROSBY, 2001, pp.44-60) e como Throsby
aponta, o capital cultural é fortalecido com o uso. A atividade do
design, que € um capital cultural imaterial, utiliza-se do estoque
de capital cultural que € um recurso da propria regiao, para criar
produtos de design singulares que sao capital cultural material de
fluxo. Ao utilizar o capital cultural chamado design, vai
acumulando e fortalecendo o capital cultural material e o
imaterial, formando um sistema cultural proprio. E ainda, o capital
cultural é algo que valoriza o capital humano. O levantamento da
similaridade entre o conceito de capital cultural e capital humano
(THROSBY, 2001, p.46-60) ndo € algo que nega a importancia do
capital cultural, mas significa que a existéncia da cultura é que
forma o capital humano que, por sua vez é mais valorizado
quando se aplica ao capital cultural. Na Costa Rica uma grande
proporcdo do orcamento nacional € destinada a educacdo e a
participagcao no desenvolvimento do capital humano tornou-se a
identidade do pais, causa do sucesso da atracdo de empresas
como a Intel. Apenas com capital humano é dificil a realizac&do do
desenvolvimento enddgeno e ainda diminuir os riscos de

113



escassez do capital natural, ndo é tarefa facil. No entanto, na
pesquisa sao apontadas diversas causas, uma das razfes para o
fracasso da substituicido de importagcdes € provavelmente a n&o
construcdo de uma estrutura que pudesse utilizar o capital
cultural, abundante nos paises em desenvolvimento. Com o
objetivo de autossuficiéncia através da industrializacdo, o
processo de pedir empreéstimo de capital e tecnologias aos paises
desenvolvidos (onde ja estava avancando a modernizacdo) foi
também o processo de abandonar nao apenas o capital natural,
mas também o capital cultural domeéstico. Até entao, nas regides
periféricas o capital cultural ndo era bem aplicado no sistema
produtivo. E o que o exemplo da Costa Rica indica é que a
atividade cultural, que é capital cultural imaterial, consegue elevar
o capital humano além de reduzir os riscos de escassez do
capital natural, e ainda possibilitar o desenvolvimento da industria
nacional que ndo dependa do capital externo.

O exemplo da Costa Rica é sugestivo também para pensar na
interdependéncia entre o sistema cultural e o sistema de
producido e consumo, pois qualquer regido ou pais que esta
incorporado ao sistema econémico mundial, em duplo sentido,
nao apenas os paises em desenvolvimento mas também as
areas rurais dos paises desenvolvidos, estdo sendo ameacados
como mencionado no capitulo anterior. Com o0 excesso de
importacdo de cultura dos paises desenvolvidos e das regides
desenvolvidas, chegou-se a uma situagdo em que € necessario a
substituicao desta importagao. A autonomia da cultura, ou a
recuperacao da estrutura capaz de criar os seus proprios valores
culturais, fara com que seja mantido o proprio sistema cultural e
ainda trara a diversidade cultural e econémica fortalecendo o
sistema econdémico.

Dentro do sistema econdmico atual, a atividade do design era
apenas um elemento adicional da producdo e uma ferramenta
para promover o consumo. Isto &, o sistema econdmico definia a
atividade do design enquanto restringia a atividade autbnoma e
diversificada do design. Muitas das atividades de design das
grandes empresas eram realizadas nao para os consumidores,
mas sim para o cliente que eram elas proprias. A lideranca pelos
consumidores significa na maioria das vezes uma producédo que
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convém a forma de producdo da empresa e a busca pelo lucro
para vender mais. E a atividade do design que visa vender mais
nao se encaixa no significado do design autbnomo. No exemplo
apresentado € o oposto: a atividade do design autdbnomo tem a
possibilidade de criar o seu proprio valor cultural, de mudar o
sistema cultural e o sistema de produgao e consumo para algo
sustentavel, e ainda de reduzir os impactos ambientais.

O que foi feito na empresa de William Morris é semelhante ao
exemplo, atividades de design autbnomas e que propdem valores
culturais que incluiam as ideologias. Em meio ao objetivo de
mudancga social e do cotidiano, houve um distanciamento da
maioria e surgiram contradicbes, mas a importancia da atividade
do design autbnomo, que permita propor valores culturais, nao
mudou. O design associado ao empreendimento e que Morris
desafiou é atualmente um elemento importante que tem alta
possibilidade de se transformar num sistema sustentavel. Para a
formacao de uma sociedade sustentavel é importante a formacgao
de um ambiente e uma estrutura que permitam a atuacdo do
design autbnomo e permitam também propor valores culturais,
por este motivo é exigido planejamento politico.
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3.7 Pensar a abordagem, do campo de atuacao
ao planejamento politico

Através dos exemplos, foi mostrado como a atividade do design
associada ao empreendimento e as empresas de designers séo
diversificadas no seu sistema de produgdo e consumo e tem
também grandes chances de contribuir para a formag¢ao de uma
sociedade sustentavel através do acumulo e do fortalecimento do
capital cultural. E que o design pode ser uma atividade autbnoma
que propode seus proprios valores culturais.

Os empreendimentos dos designers nao se limitam a area da
moda, produzem também artigos de papelaria, produtos de uso
diario e dentro da medida do possivel estdao se expandindo
mundialmente. Na Ameérica Latina desde o inicio, muitas
producdes e vendas ocorrem informalmente e empreendedores
de pequena escala existem na vida cotidiana, em muitos
exemplos de empreendimentos de designers. O lugar onde
ocorreram mais empreendimentos de designers gerando
influéncias foi em Buenos Aires na Argentina.

Em Buenos Aires no ano de 2001, em meio a crise
econbmica, os empreendimentos foram uma aposta dos
designers para sobreviverem. E assim, foram aparecendo em
seguida empreendimentos de moda e surgiu a area de design
chamada Palermo Soho, um aglomerado de lojas de design
(referéncia no capitulo 4). Como visto no capitulo anterior, os
empreendimentos pelos designers brasileiros estdo ligados a
pratica da economia social e a criagcdo de empresas sociais, €
contribuem para a revitalizagcdo do artesanato tradicional e a
ativagao da regionalidade. Neste cenario existem politicas sociais
e politicas de revitalizacdo regional como as de combate a
pobreza e de inclusdo social; politicas industriais como a de
promocdo de micro e pequenas empresas e politicas para
promover novos empreendimentos; e praticas de economia
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solidaria que inclui o comércio justo e outras. Todas essas
medidas juntas influenciam o desempenho do designer
empreendedor.

A atividade do design que acompanha o empreendimento
desenvolveu-se e para contribuir no fortalecimento do capital
cultural e da atividade industrial do pais e da regidao, séao
necessarias politicas de assisténcia de diversos lados. Mas é
claro que como pré-requisito € preciso ter o design que
acompanha o empreendimento dentro do objetivo da promogéao
do design. Na maioria dos paises, a politica de promogao do
design ndo supde que a producdo e a venda sejam feitas pelo
proprio designer. A politica de design é categorizada: uma para
designers ou escritorios de design e outra para empresas que
utilizam designers, a introducdo do design em empresas foi uma
iniciativa central. Como foi citado até agora, o significado do
design associado ao empreendimento, que promove O
fortalecimento e a aplicagao do capital cultural, esta bem claro;
mas agora € necessaria uma politica de promoc¢éao de design que
aloque recursos para o design associado ao empreendimento.

Nesse caso, como um ponto de vista importante, € necessario
considerar a maneira de ser das politicas que levam em
consideragcao a interdependéncia do sistema como ja citado
anteriormente. Ou seja, primeiro € necessario fomentar a
cooperagao e a abordagem nos dois planos, da politica industrial
e da politica cultural. Considerada como uma das politicas da
cultura, as exposig¢des de design realizadas nos museus de arte,
féruns, seminarios e feiras, sdo eventos de grande significado.
Pois a0 mesmo tempo que consegue espalhar que a atividade do
design € uma atividade cultural capaz de produzir valores
culturais, também consegue aumentar a capacidade de fruicdo de
cultura dos espectadores e o incentivo a atividade do design aos
envolvidos. Na Costa Rica o Museo de Arte y Diseio
Contemporaneo é responsavel por essa funcédo. E para que o
empreendimento do designer seja exitoso € essencial a presenca
do consumidor autbnomo. E para fazer do consumidor comum um
consumidor autbnomo, a sua capacidade de fruicdo da cultura
deve ser melhorada através do acesso aos eventos culturais, sem
se limitar apenas eventos de design. A vice-presidente da
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associacao de designers da Costa Rica, Dinorah Carballo aponta
‘os eventos culturais sdo importantes para aumentar a
capacidade do designer e como instrumento para estimular a
vontade de produzir design”. Carballo, além de estar envolvida
com o planejamento das exposig¢oes, também produz e apresenta
as obras de arte. Como a politica cultural € algo que promove a
utilizacdo e o fortalecimento do capital cultural é necessario
classifica-la e ¢é indispensavel o reconhecimento da sua
importancia para a promog¢ao das industrias. E nas politicas
industriais sdo necessarias politicas especificas para micro e
pequenas empresas, politicas de fomento a empreendimentos,
politicas de TIC e politicas de exportacdo. E na politica de
fomento a empreendimentos é preciso uma abordagem que
corresponda a caracteristica do perfil da area de design e
principalmente uma assisténcia focada no potencial do setor
informal.

Até agora na Costa Rica, quem se empenhou na promog¢éao da
atividade do design, nao foi o Ministério do Comércio, Industria e
Economia e sim o Ministério da Cultura e da Juventude (MCJ). No
governo de Arias visava-se a ativacido das micro e pequenas
empresas e 0 desenvolvimento das industrias criativas, desde
entdo a area de design chamou atencdo e o Ministério do
Comeércio, Industria e Economia em conjunto com o Ministério da
Cultura e da Juventude passaram a promover o design e a
pesquisa em design do MADC e DIGEPYME, citados
anteriormente, sdo uma das conquistas dessa cooperacdo. E
muito importante, quando se promove o design associado ao
empreendimento, compreender a situagao da atividade e coletar
opinides e demandas das pessoas ligadas ao design. As feiras de
design realizadas desde 2009 sao tambem conquistas de
cooperacgdes por parte do MCJ e do MADC como instituicdes
culturais e do MEIC e do DIGEPYME como institutos econémicos
e industriais. Para avancar nas cooperacgoes, o mais efetivo seria
fundar plataformas como centros de design, necessidade que
esta explicita até nos relatérios das pesquisas. Cecilia Cordero do
DIGEPYME conta: “Estamos trabalhando atualmente para a
instalacado dos centros de design, ha ainda muitos obstaculos
para a promo¢ao do design, mas junto com o MADC e com as
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pessoas da associagao de designers estamos estabelecendo as
coisas e estamos comecgando a trabalhar com treinamentos de
design e empresas incubadoras”.

Segundo a politica de promocdo do design associado ao
empreendimento, € necessaria cooperacdo com a politica
ambiental e a politica social. Na Costa Rica, como uma das
caracteristicas dos empreendimentos pelos designers, ha muitos
exemplos de agdes empenhadas na reciclagem e no ecodesign.
Recentemente a producao e venda de produtos reciclados pelos
designers esta aumentando de repente com matérias sobre o
assunto publicadas nos jornais. Em um canto de hotel da cidade,
Cristina Aguilar € uma das pessoas que vendem produtos
reciclados, trabalho que ela comecou porque queria contribuir de
alguma forma para o meio ambiente e para o ecoturismo da
Costa Rica. As politicas publicas ligadas ao meio ambiente néo
se limitam apenas as questbes de poluicdo e energia e o0s
empreendimentos dos designers tem alto potencial para contribuir
na amenizagao de problemas como o lixo e na manutengao da
biodiversidade. Ademais, do ponto de vista da criacdo de
empregos e da manutencdo do design social, € necessaria a
cooperacdo com a politica social. Na Costa Rica nado se
observam muitas praticas da economia solidaria, as atividades
das ONGs e organizagdes da sociedade civil também sao
poucas, a verdade € que quase nao se tem a atuagao do design
social. Mas nas entrevistas realizadas pela autora, dentre os
designers empreendedores, muitos responderam que gostariam
de contribuir para solucionar os problemas sociais e que esperam
daqui pra frente uma cooperacdo com a politica social e as
organizagdes da sociedade civil. No Brasil e na Argentina podem
ser observados varios exemplos de designers que criam
empresas sociais, e junto com organizagdes da sociedade civil,
universidades e comunidades se empenham na producao de um
design social. A cooperagao com a politica social € indispensavel
para a formacdo de uma sociedade sustentavel, até para
promover o design social o papel do design associado ao
empreendimento € relevante.

Terceiro, o0 design associado ao empreendimento precisa ser
classificado como objetivo da politica de ativagdo regional. O
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empreendimento de Lucrecia Loria, apresentado como exemplo,
foi colocado em pratica em uma regido rural, na provincia de
Cartago ao pé do vulcao Irazu, em uma vila chamada Tierra
Branca, produtora de cebolas e batatas. Nesta localidade
Lucrecia nasceu e cresceu, uma regiao onde nao havia nem sinal
para ligacdo telefénica. Para aumentar a escala de producao,
foram criadas fabricas na vila e empregaram as pessoas locais.
Para a vila significou a criacdo de uma nova industria e de
empregos, mas Lucrecia aponta sobre o empreendimento
“‘Apesar de ter que ensinar a partir do zero para as pessoas da
vila, as pessoas locais sdo as mais confiaveis e ndo desistiam do
emprego de repente, por isso para as empresas era uma forma
de reduzir os riscos administrativos”. Como exemplo de
cooperagao com a politica regional da promocao da atividade do
design associada ao empreendimento, temos o Projeto Feltro do
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) da organizagao
governamental da Argentina. Atua desde 2008 em torno do
Departamento de Design, visando nao sé a promog¢ao regional,
mas também do design sustentavel e a solucdo de uma parte da
questao do value chains. Até entdo estava exportando apenas
matérias-primas, e as partes inutilizadas da |1& que antes eram
gqueimadas, passaram a ser processadas para virarem feltro. E
por produzir artigo com valor agregado, existe um esforgco da
regidao de criar industrias que se preocupam com O meio
ambiente. Através dos workshops de técnica de processamento
do feltro pela INTI, muitos dos designers passaram a produzir e
vender produtos de feltro além disso, a mesma oportunidade
(design, producao, venda de produtos de feltro) também foi dada
aos cidadaos locais que nunca estudaram formalmente design.
Na regido pecuarista Chos Malal, na provincia de Neuquén vivem
Inés Mora e Liliana Montenovo, que até receberem o treinamento
nunca tiveram nenhuma experiéncia com atividade de design.
Desde 2009, passaram a produzir chapéus e bolsas de feltro,
criaram a marca MoyMo e iniciaram suas vendas nas Feiras. As
duas contam que “Coincidentemente acabamos participando do
workshop da INTI e descobrimos que a producao de artigos de
feltro combinava com a gente. E gracas ao INTI conseguimos
achar um novo trabalho”. E ainda relatam “Nunca tivemos um
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ensino especializado de design, mas planejamos os produtos
com o que vem na nossa cabeca e esbocamos. E bom que a
regiao € produtora do material porque os materiais que utilizamos
compramos principalmente das cooperativas das fazendas da
regiao. Além disso, a gente passa o que aprendemos nos
workshops para os outros. Agora o obstaculo € pensar como
iremos desenvolver o nosso canal de vendas pois futuramente
queremos elevar a qualidade dos produtos, aumentar os
parceiros e o trabalho”. O exemplo das duas, mostra que com
politicas € possivel executar a atividade do design juntamente
com o empreendimento mesmo em regides que nao tenham
designers. Em Chos Malal, além dos workshops do INTI, também
foram implementadas cooperagdes com o programa “Minha Vila”
do Ministério do Desenvolvimento Social, a prefeitura local e o
centro cultural. No capitulo anterior sobre as empresas de
artesanato no Brasil, o ponto principal foram as cooperacdes com
as politicas sociais e as politicas regionais. Entdo o que seria
mais efetivo para a promocao da atividade do design associada
ao empreendimento como uma politica regional, seria atuar em
cooperagcao com as politicas sociais regionais e as politicas
culturais.

Também seria importante a cooperacdo com a politica de
turismo que esta relacionada com a ativagao regional. Na Costa
Rica, apesar da industria turistica que inclui o ecoturismo ser
considerada como um grande pilar, ndao quer dizer que houve
uma cooperacao entre a politica de turismo e a politica de design.
Existem empreendedores que realizam a sua atividade comercial
nas regioes de resort, mas avangar nessas regides requer muito
tempo e dinheiro, ou seja, € muito dificil de realizar. Cristina
Aguilar citada anteriormente, iniciou seu empreendimento com
expectativa de vender para os turistas estrangeiros e conta “Para
os turistas, os hotéis da cidade sao apenas pontos de passagem
para ir aos resorts, entao os turistas acabam comprando souvenir
nos resorts e nao nos hotéis da cidade. Porém os riscos da
insercdo nos resorts sdo muito altos, o que dificulta
financeiramente”. A cooperacdo com a politica do turismo pode
impulsionar valores culturais e trazer vantagens financeiras para
as regides de resort e assim pode reduzir os riscos de
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empreendimento pelos designers, mas é necessario formar um
mecanismo que possa fazer com que os designers e as regides
de resort cooperem.

Em seguida, com base nos comentarios sobre a situagao
local, gostaria de apresentar algumas medidas especificas para a
promogao e assisténcia ao design associado ao empreendimento.
E claro que para promover o design associado ao
empreendimento € necessario um sistema de auxilio que
corresponda a situacao e a regiao, e € preciso atentar as opinides
locais. No entanto, as opinides que serao levantadas aqui sao
pertinentes também para pensar uma politica de promocgao e
auxilio as empresas de designers no Japao.

Primeiramente € necessaria a criacao de oportunidades de
venda e exposicao. Para os designers que se tornaram
empreendedores, o éxito da atividade do design € a venda dos
produtos. Lucrecia Loria mesmo enfatiza “A atividade do design
existe para criar produtos, e ao serem produzidos se nao
chegarem até os consumidores, nao tera nenhum sentido”. Logo,
o empenho na atividade comercial € importante. E assim como na
Argentina, no Brasil e na Costa Rica, o gatilho das vendas
acontece em oportunidades como eventos e feiras. O design dos
produtos de feltro de Neuquén conseguiu se concretizar também,
gragas as oportunidades de vendas e exposicbes, 0 que
favoreceu a transicdo para um empreendimento. No Brasil
também, ha varias feiras como praticas da economia solidaria,
promovendo os empreendimentos. E na Costa Rica, na feira de
design realizada pela MADC, muitos dos designers participam
para expor e vender os seus produtos. Em Buenos Aires o Centro
de Design da cidade vem realizando as feiras. Esses ambientes
que faciltam a expansdo da atividade comercial emergem
primeiramente em eventos como as feiras. Na mencdo a
dinamizacao da venda e da producdo do artesanato no Brasil,
também se tem como contexto a participagdo em feiras e
eventos. De acordo com as entrevistas aos designers feitas pela
autora e com as pesquisas realizadas pela MADC ha muitas
opinides que desejam a promocdo de feiras que oferecem
oportunidade de vendas e exposicoes.
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As lojas colaborativas sao um tipo de agao bem caracteristica
da Costa Rica, onde varios designers empreendedores utilizam e
compartilham o mesmo espag¢o charmoso, como exemplo temos:
Casa 927, Kiosco San José, Tienda eNe, inmaculada, Eskinearte,
Ay Carmela, Cacao Tessile. Em 2007 a Kiosco San José foi
inaugurada como boutique de design sustentavel onde vendem
produtos artesanais feito a mao de cerca de 35 designers, além
de venderem e exporem também moveis e musicas originais,
obras de arte e literatura, dentro da loja também ha um café,
sendo considerada como uma plataforma de cultura regional. A
Tienda eNe utiliza um espagco de arquitetura colonial,
administrado por 5 donos, e nesta loja ha desde roupas até
artigos de papelaria, produtos de cerca de 60 designers.

Foto 3-12 Tienda eNe usando edificios antigos (foto: autora)

A Casa 927 que se considera como modelo de comércio
colaborativo, utiliza um espaco com arquitetura elegante e os
proprios designers vendem produtos artesanais de design original
da Costa Rica, dividida em varias se¢Oes de cada designer, onde
pode-se encontrar sapatos, acessorios, roupas e artigos de
papelaria. Nesse espaco também ha um café, funcionando como
uma plataforma que permite acesso a cultura regional e
encontros. Nancy Reyes vende acessorios produzidos a partir de
materiais reciclados na Casa 927, ela diz “Iniciativas como a
Casa 927 sao relevantes para nos designers pois s&do uma
grande plataforma e backup da atividade comercial’. Reyes
realiza a sua venda em conjunto com mais duas amigas formadas
da mesma Universidade da Costa Rica no curso de arquitetura.
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Como trés pessoas compartilham a mesma sec¢ao, afirma, “ajuda
financeiramente e as vendas sao flexiveis”.
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Foto 3-13 Reyes vende seus produtos na Casa 927 (foto: autora)

A inmaculada € a loja administrada pela por Natalia Cordero, ja
citada anteriormente. Nesta loja sdo vendidos também varios
produtos de outros designers além dos seus proprios. E ao
mesmo tempo, Cordero vende os seus produtos em outras 10
lojas administradas por outros designers.

Sofia Protti, que possui a sua marca de bolsas e papelaria
chamada “cueropapel&tijera”, apds ter se formado em design
industrial no Instituto Tecnolégico da Costa Rica, iniciou o
empreendimento para manter as técnicas tradicionais dos
produtos de couro. E atualmente, vende os seus produtos em 8
lojas, como na Tienda eNe, Eskiearte e Ay Carmela. Como seu
negocio esta prospero, logo mais ela pretende abrir a sua propria
loja.

Estas lojas em que os designers vendem seus produtos nao
estao aglomeradas em um lugar soO, estdo espalhadas pela
cidade de San José e cada loja é muito charmosa, o que
claramente difere das lojas comuns.

Em 2011, na época do natal, essas sete lojas cooperaram e
realizaram eventos incluindo concertos efc. Para ter a sua propria
loja € necessario ter capital inicial e investimento e ha muitos
riscos para o empreendedor. O compartilhamento de pontos de
venda encontrados na Costa Rica é considerado uma solucdo
para evitar riscos e aumentar as oportunidades de exposicoes e
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vendas. O que indica esse tipo de movimento, € a emergéncia de
uma rede de de auxilios e de criacao pela propria administragao
de modelos de comeércio colaborativo como a Casa 927.
Recentemente na Costa Rica, observa-se a ocorréncia de
arquiteturas antigas como penitenciarias e alfandegas sendo
transformadas e revitalizadas em museus. Em colaboragdo com a
conservacao da arquitetura, a instalagao do comércio para vender
os produtos dos designers também €& uma forma de politica de
auxilio.

Segundo, o auxilio posterior na formacao de oportunidades de
intercambio e na formacao da network. As pessoas da Costa Rica
tém forte tendéncia a ser individualistas, por isso eles mesmos
afirmam que a cooperacdo entre os designers e as atividades
colaborativas nao eram vistas até entdo. Tanto que, até agora nao
foi observada quase nenhuma colaboracdo entre as
universidades. Porém recentemente, em paralelo com o aumento
dos empreendimentos pelos designers, o network e as atividades
conjuntas comegaram a ganhar destaque. Em 2011, com 60
pessoas foi fundada a Associacdo de Designers da Costa Rica,
denominada “punto D”, que dinamiza a atividade realizando, por
exemplo, a Bienal de Design da Costa Rica. A propria vice-
presidente da Associacdo também €& empreendedora e vende
seus acessorios na Casa 927. Sendo membro da mesma
Associagao, Julieta Odio é designer de jdias e participa
ativamente no exterior também. Ela administra uma escola de
acessorios junto com uma amiga e através do website vende as
suas joia. Ela conta “O que eu sinto recentemente € a importancia
do intercambio e do network. Para que eu possa desenvolver a
minha atividade de design € fundamental o encontro e o network
com os outros designers”.

Na Costa Rica foi realizado o Festival Internacional de Design
(Festival Internacional de Disefio) por designers voluntarios que
comecaram a se interessar pela atividade coletiva. Um dos
realizadores do Festival, Alfredo Enciso diz “Nunca houve um
movimento deste tipo na Costa Rica. O evento foi um sucesso e
todos estdo apoiando esse trabalho”. Porém, a dificuldade deste
tipo de atividade, como no empreendimento, € a sua manutencao.
E necessario um auxilio posterior para criar um ambiente que
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facilite a manutencdo e que favoreca os encontros. E nos
empreendimentos principalmente, é preciso criar oportunidades
para as pessoas da mesma posicao se encontrarem e
colaborarem, assim como em Buenos Aires, onde as feiras e os
eventos desempenham este papel. O “lugar de encontros” ira
desencadear o “lugar de criagdo”, o “lugar de solugdo dos
problemas” e o “lugar de cooperacao”, diminuindo assim os riscos
dos empreendimentos.

Terceiro, facilitar o acesso as informacdes. E apontado nas
pesquisas realizadas pela MADC que, como auxilio do governo &
necessario um mecanismo que garanta o acesso as informacoes.
E nas entrevistas realizadas pela autora, ha muitas pessoas que
veem a necessidade de um servigo de informacéo sobre o design
internacional e o mercado. O designer industrial Alfredo Gonzalez
aponta “Muitas das informagdes sobre quais tipos de programa
de design foram implementados pelo governo ndo chegam até os
designers. E por isso me tornei Professor da faculdade de design,
para poder obter mais informacdes e conseguir ampliar a minha
visdo. No entanto, até nas universidades o0 acesso as
informacgdes € restrito”. Isso ndo se limita apenas a Costa Rica,
em relacao a garantia de acesso as informagdes € necessaria a
construcdo de um sistema que envolva as universidades e as
organizagdes da sociedade civil.

Quarto, o auxilio a transmissao das informacdes. Diferente
das grandes empresas, que conseguem propagar as informagoes
através das midias como a TV, os designers publicam em sites,
midias sociais e no facebook para apresentar os seus produtos,
que posteriormente liga-se com as vendas. Na Costa Rica, para
transmitir as informacgdes relacionadas a um produto ou uma
marca € mais comum a utilizagao das midias sociais do que de
websites proprios. Luis Fernando Quirés da Universidade de
Veritas, criou um website proprio para o irmao que empreende
uma fabrica de pecas para maquinas e aponta que “é importante
um meio para propagar as informacgdes” e também diz o que
sentiu “Teve uma empresa que encomendou pecgas por ver o
website que fiz, e até entdo essa empresa encomendava as
pecas dos EUA. E necessaria uma adaptacdo para transmitir a
informacdo para cada individuo, mas como uma abordagem
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administrativa, é necessario o empenho para mostrar as
atividades dos designers para os cidadaos e a propagacao de
informacdes para que o0s consumidores tenham mais
curiosidade”. Na Costa Rica, um programa de TV conhecido que
apoia as atividades dos empreendedores esta ganhando atencao.
E um programa onde os inscritos apresentam as suas idéias de
empreendimento e a melhor idéia € vencedora e tem o0 seu
empreendimento financiado pelo banco. Dentre os que foram
escolhidos ha um designer que promoveu o ecodesign. Quirds diz
“na promocao do design, assim como no programa de TV, tem
que apresentar a atividade do design e a atividade empresarial do
designer de forma visivel e a necessidade do apoio”. E
acrescenta a importancia do empenho continuo pois, “a Costa
Rica, recentemente passou a realizar varios eventos de design,
porém todos tendem a ser iniciativas transitérias e de acao
unica”. Quirds expressa sobre a promocao do design algo
recorrente em varios lugares®2,

Foto 3-14 Luis Fernando Quirés (foto: autora)

Como medidas de assisténcia especializada, pode se pensar no
oferecimento de oportunidades de treinamento e de microcrédito.
Na capacitacao, além dos treinamentos técnicos € indispensavel
ensino dos conhecimentos relacionados a gestao de empresa,
exportacbes e propriedade intelectual. Muitos dos designers
entrevistados, traziam problemas e dificuldades sobre estes
assuntos. Lucrecia Loria e Sofia Protti, por exemplo, observam
que para entregar os documentos no escritério do governo foi
muito complicado. E muitos também reclamaram da dificuldade
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de fornecimento dos materiais e equipamentos. Os problemas e
as dificuldades possuem caracteristicas especificas e o contexto
de cada pais e regido, por isso para soluciona-los € necessario
esforgco proprio. De qualquer forma, o mais importante € que com
base na compreensdo do significado do design associada ao
empreendimento, se fagca uma abordagem maleavel e criativa. Os
designers que se tornaram empreendedores diariamente
enfrentam problemas e precisam soluciona-los de forma criativa.
Assim, o0s que apoiam também tém muito a aprender dos
designers.
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Capitulo 4 - Argentina: usufruindo as redes
sociais

Neste capitulo, a Argentina sera o pais abordado, com foco na
ativacao do design por meio das redes sociais. As redes aqui,
significam ligagdes sociais que visam desenvolver atividades
através da colaboracido e cooperagao com outras pessoas €
outras organizacdes, compartilhando o mesmo objetivo. No
passado também havia uma conex&o entre o pessoal de design
com um proposito em comum, no entanto, a expansao do design,
ciente da utilidade da rede e ativamente conectada a ela, nao
havia sido vista até entdo. A Argentina carrega problemas de
desigualdade na estrutura social e econémica desde os tempos
coloniais e ainda ficou mais conhecida como um pais que
agravou os problemas sociais como o desemprego, aumento da
desigualdade econémica e exclusao social, pelas influéncias da
politica econdmica neoliberal. Mas por outro lado, também foi um
pais que trouxe a ativacdo de atividades por setores da
sociedade civil, movimentos sociais e praticas alternativas que
incluem a economia social com o0 mesmo significado da economia
solidaria referida nos capitulos 2 e 5. O setor da sociedade civil é
formado especificamente pelas organizagdes privadas sem fins
lucrativos, organizagdes privadas de pesquisa e planejamento,
fundagdes privadas, organizagdes grassroots e cooperativas. Em
relacdo ao termo “sociedade civil” existem varias definicdes e
discussdes a respeito, mas aqui é referido com o mesmo
significado que terceiro setor, ou seja, o que ndo € nem do
governo nem do mercado (ver capitulo 2). E esta, baseia-se se
nos valores da solidariedade, da mutualidade, da coletividade e
ao mesmo tempo visa a justica social, a igualdade e a
sustentabilidade ambiental. Principalmente na Ameérica Latina é
vista como algo necessario para as pessoas carentes
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conseguirem sobreviver. Tendo como contexto os movimentos
sociais, a dinamizacao do setor da sociedade civil e o
desenvolvimento do TIC, muitas pessoas relacionadas ao design
estao construindo redes que correspondem aos seus objetivos e
ao mesmo tempo estdao expandindo atividades de design que
cooperam com as praticas da economia solidaria e das atividades
da sociedade civil: empreendimentos de designers, intercambios
académicos e debates relacionados as atividades e as politicas
de design. Com as redes, essas atividades relacionadas ao
design estdo sendo promovidas e por isso € um elemento
importante para a formagdo de um sistema de sociedade
sustentavel e ao mesmo tempo, pode se concluir, € uma atividade
significativa culturalmente.
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4.1 Pensar o arcabouco do capital social e do
capital cultural

Em relagdo a utilizacdo das redes nas atividades do design, a
Professora Beatriz Galan do curso de design industrial da
Faculdade de Arquitetura, Design e Urbanismo da Universidade
Nacional de Buenos Aires (UBA) esta realizando pesquisas e
praticas sobre o assunto. Galan esta implementando projetos
para disseminar a atividade do design que visa o©
desenvolvimento regional e o desenvolvimento social. Os projetos
consistem em realizar a transmiss&o das técnicas de design e dar
assisténcia para as ONGs e micro e pequenas empresas e estao
sendo implementados em varias organizagdes em cooperagao.
Os projetos tém como objetivo também o desenvolvimento de
modelos de gestdo e um novo direcionamento do ensino
especializado de design para a execugcao da economia social
(solidaria).

De acordo com Galan, “Tendo como cenario a mudanca
tecnoldgica, métodos mais participativos como a pesquisa-acao,
como o objetivo do desenvolvimento enddégeno, o designer como
um animador cultural e a regido como um sistema complexo”
(GALAN, 2007, p.26). A premissa é que as redes se tornaram um
elemento indispensavel para a pratica do design que visa o
desenvolvimento social e regional. Existe a consciéncia do
contexto, “os anos 70, com a falha da industrializagdo da
Argentina perdeu-se o projeto de desenvolvimento de carater
enddgeno” e “o que se entendeu por inovagao foi de fato um
efeito imitativo dos projetos de desenvolvimento fordistas”. As
redes dos artesdos foram rompidas e “a maioria dos cidadaos
considerou a pods crise econdmica, ndo como uma oportunidade
de uma nova forma de producdo, mas sim como um modo de
assegurar o bem-estar, incapaz de compreender as novas
dindmicas produtivas e vivendo do amparo dos subsidios”. E
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continua “Esse processo de desintegragcao social em contextos
locais se manifesta na falta de confianca entre os atores do
sistema, golpeando a formacao de capital social e intelectual e
afetando a dinamica produtiva” (GALAN, 2007, pp.27-28).

Galan considera o processo de design como um processo de
inovagcao e para estabelecer a inovagao, aponta que ¢
indispensavel a criacdo de diversas redes de cidadania (GALAN,
2007, pg.29). A conviccdo da importdncia das redes nas
atividades de design nao s conseguiu apoiar os varios projetos,
como também vinculou a mudanca da sua maneira de ensinar e
pesquisar. E para expandir mais o seu projeto, fundou o website
RED como uma forma de rede que vai além das fronteiras para
compartilhar e trocar as informacdes com os pesquisadores que
praticam e pesquisam um design similar ao dela. A sigla RED
vem de Registro de Experiéncia de Design, o que em espanhol
significa exatamente a palavra rede.

Além disso, Galan afirma “O objetivo mais importante do
nosso projeto. Nossas estratégias procuravam vincular iniciativas
de sobrevivéncia no setor da economia social com as atividades
dindmicas locais ou regionais, reduzir o fosso digital e
empreender a reconstrucao do sujeito social a partir da expanséao
da cultura produtiva. Quer dizer, contribuir para a formacao de
capital social, como bem publico das comunidades locais que
aprimore as possibilidades de articulacdo para enfrentar novos
cenarios” (GALAN, 2007, pg.28-29), afirma classificando a
atividade do design como uma contribuicdo para a formacao de
capital social.

O Pedro Senar, colega de pesquisa de Galan, também fez um
levantamento em sua pesquisa “A inovacdo e o design para o
desenvolvimento do capital social” (SENAR, Pedro, 2007) sobre
os projetos de design com finalidade de formacdo do capital
social. O conceito de capital social comegou com Putham e a
partir da década de 90 espalhou-se rapidamente como tema para
pesquisas, muitas das quais sugerem a importancia do seu papel
na América Latina dentro desse contexto. Sdo exemplos “O
capital social e a cultura: a chave-mestra para o desenvolvimento”
de Kliksberg Bernado (1999) e “O Panorama social da América
Latina de 2001-2002” (CEPAL, 2002). A Iniciativa de Capital
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Social do Banco Mundial aponta que este € considerado como
um elemento indispensavel para a sustentabilidade. Em “Geracéo
de capital social: Sociedade Civil e Instituicdo na perspectiva
comparativa” por Stolle Dietlind & Hooghe Marc Editores (2003),
“O capital relacionado a sociedade e uma sociedade segura” por
Takeshi Shinoda (2003) e “Criacdo de uma sociedade segura” por
Takeshi Shinoda e Koichi Usami (2009), entre outros, apontam a
sinergia com a sociedade civil. Galan ja utiliza dois tipos de redes,
uma € a rede para suportes e praticas de design e a outra é para
difundir as pesquisas e promover encontros académicos. Entre
2007 e 2010, junto com Diana Rodrigues Barros pesquisadora da
Universidade Mar del Plata, passou a pesquisar o poder das
redes que utilizam da Web 2.0 produzindo “A rede de pesquisa-
acdo, RED e a Web 2.0"43. As pesquisas e as praticas de Galan
sdo de grande importancia pois ela considera a maneira prépria
da atividade do design partindo do ponto de vista de uma
sociedade sustentavel. Ou seja, tendo como contexto atividades
da sociedade civil e a TCI, o design pautado na utilizagdo das
redes aponta para a possibilidade deste se tornar um elemento
de fomento da sustentabilidade social através da formacéo e do
fortalecimento do capital social. Sera utilizado o conceito de
capital cultural de Throsby em relacdo a sustentabilidade. Apesar
de o conceito do principio de equidade intergeracional ser
“reivindicar os direitos da geragao atual em relacdo ao acesso
mais justo aos beneficios obtidos com o capital cultural e os
recursos culturais do ponto de vista das camadas de renda, dos
grupos de renda e das categorias geograficas”, o aproveitamento
mais justo do capital cultural, indica que aumentaria também a
sustentabilidade do sistema social. Se compreendermos o design
como capital cultural, teremos uma imagem forte do produto
produzido e geracao de valores econdémicos. No entanto, assim
como foi citado no primeiro capitulo, ao enxergar a atividade do
design como capital cultural imaterial, o impacto nos sistemas
sociais difere grandemente entre o design como atividade
econbmica produzida em massa e consumo em massa para
buscar lucro, e o design para resolver problemas usando redes
de cooperacao com ONGs. Nao apenas as grandes empresas e
os paises desenvolvidos devem ser beneficiados por executarem
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atividade do design que é capital cultural imaterial, mas ao gerar
uma condigdo social e cultural que nao privilegie apenas uma
parte dos beneficiarios do design, conciliaria o sistema social com
a sustentabilidade. Acredita-se que a aplicacao do capital cultural
para um sistema social sustentavel deve ser a propria atividade
do design que, ao depender dos principios de justica e igualdade,
ira indicar maior sustentabilidade em relacao as questdes sociais.
A justica e a igualdade sao conceitos importantes para a
construgao de uma sociedade democratica e estavel, porém a
aplicacao justa do capital cultural imaterial como atividade do
design, e o aproveitamento democratico do design seria um dos
elementos que levaria a uma sociedade sustentavel.

Ja existem diversas pesquisas na sociologia, ciéncias politicas
e na teoria organizacional em relagao a redes e ao conceito de
capital social. Ha também a discussao por Pierre Bourdieu sobre
a relacao entre capital social, capital cultural e capital criativo.
Entretanto, neste capitulo, diferentemente das pesquisas, se
constituira uma estrutura tedrica, incluindo as pesquisas € 0s
resultados de Galan e com base no conceito de capital cultural de
Throsby, para pensar a atividade do design.
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4.2 Da crise financeira para a promocao das
industrias criativas

A Argentina € um grande pais agricola com uma populagao de 40
milhdes de habitantes e uma area extensa de aproximadamente
2.780.400km?. Entre as principais atividades industriais, a
produgao de dleo de soja, cereais, carne bovina e automoveis. A
populacdo predominantemente de origem espanhola e italiana
representam 97%. Do ponto de vista industrial, apresenta uma
grande dependéncia da agropecuaria e falhas na industrializacao.
Durante a segunda metade dos anos 70 e dos anos 90 passou
por duas reformas econdmicas neoliberais e dentre os paises da
Ameérica Latina foi o que sofreu de forma mais extrema com a
crise financeira e divida externa. Principalmente no final de 2001,
devido aos protestos antigoverno, a capital de Buenos Aires
estava em uma situacido de conflito, além de seguidas renuncias
de presidentes em pouco tempo, 0 que provocou uma crise
politica. No ano seguinte, a grande regiao metropolitana de
Buenos Aires apresentou uma taxa de desemprego de 18,9% e a
pobreza da populagao atingiu 54%, marcando assim a pior taxa
de desemprego e de pobreza na historia do pais. Apds a reforma
econdmica neoliberal, os problemas estruturais como o sistema
de latifundio, tributagdes desequilibradas, consumo excessivo de
luxo pela classe privilegiada e a influéncia excessiva do capital
externo, ndo s6 mantiveram mas também aumentaram os
problemas de desemprego, pobreza e desigualdade, e o
retrocesso da previdéncia social. Em meio a isso, o que se
mostrou crescente foram as atividades promovidas pelos
movimentos sociais e as organizagcbes civis. Apos 1995
dinamizaram-se os movimentos sociais e protestos por toda a
Argentina, como o Trueque que é uma ag¢ao de um clube que
realiza a troca de bens e servigos através da utilizacdo de moeda
local; o Movimento de Piqueteros, realizado pelas pessoas
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pobres e desempregadas que exigiam a ajuda social e o fim do
desemprego bloqueando as ruas; o Cacerolazo (Panelago) um
movimento que utiliza as panelas e os utensilios de cozinha para
fazer barulho e chamar a atencao, um protesto em relacdo ao
congelamento das contas bancarias, realizado em frente aos
bancos e ao congresso nacional; e as Asambleas barriales
(associagdes de bairro), uma reunido de moradores que
realizaram voluntariamente dialogos e debates em escala
regional. Em 2003 o regime de Neéstor Kirchner, que reivindicava
a politica antineoliberal, ultrapassou o partido Peronista (Partido
Justicialista) e deu énfase a alianga com as organizacdes de
movimentos sociais. O regime de Cristina Fernandez de Kirchner
(Partido Justicialista de 2007) seguiu 0 mesmo caminho.

A partir de 2003, com o bom desempenho da exportacao dos
produtos agropecuarios, exceto em 2009 que foi influenciado pela
crise financeira global, a taxa de crescimento do PIB da maioria
mostrou-se aproximadamente acima de 8%. Em 2010 o PIB per
capita foi de 9,138 ddlares, o que mostra uma recuperacao acima
do nivel anterior a crise financeira de 2001. Além disso, a
proporcao de desempregados e de pessoas pobres apresenta-se
abaixo do periodo posterior a crise financeira de 2001

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010

Taxa de crescimento
real do PIB (%)

Taxa de desemprego
(%)
Tabela 4-1 Taxa de crescimento real do PIB e taxa de desemprego na Argentina

-4,4 -10,9 8,8 9 9,2 8,5 8,7 6,8 0,9 9,2

18,3 20,8 14,5 12,1 10,1 8,7 7,5 7,3 8,4 7,3

{ Fonte: Instituto Nacional de Estatistica e Censo da Argentina (INDEC)}

2003 2004| 2005 2006| 2007 2008| 2009| 2010

Proporcdo da
populagdo pobre da
cidade de Buenos
Aires (%4
Proporcio da
populacdo urbana
pobre na

Argentina (%)
Tabela 4-2 Mudangas no indice de pobreza urbana na Argentina e Buenos Aires

22,1 15 13,9 12,6 11,6 71,3 7,3 3,7

54 44,3 38,9 31,4 23,4 17,8 13,9 12

{Fonte:Instituto Nacional de Estatistica e Censo da Argentina (INDEC) apenas no primeiro semestre)

Porém, se considerado o indice do coeficiente de Gini, apesar de
se observar uma melhora de 0,542 em 1991 para 0,510 em 2006
(CEPAL, 2007), ao comparar esse dado com os outros paises fica
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evidente sua disparidade estrutural. Pode-se dizer que € uma
situacao que exige um desenvolvimento social muito intenso. E
apesar da economia da Argentina estar indo bem, no longo prazo
€ necessario que o desenvolvimento econdmico nao dependa
apenas dos produtos agricolas e que haja diversificacdo de
industrias.

A Argentina em 2000, com taxa de 90% de urbanizagao, foi o
pais proeminente com maior concentracao de pessoas na cidade
dentro da América Latina. Em 1950 apresentou 62,2% da
populacao total em areas urbanas, em 1990 esse numero atingiu
86,9%, um processo de urbanizacao repentina (CEPAL, 2003). A
concentracdo de pessoas nas cidades argentinas, gerou a
hipertrofia nos setores informais e diversos problemas sociais
como a pobreza. A grande Buenos Aires possui 10 milhdes de
habitantes, sendo por um lado o centro da economia e da cultura,
e por outro uma regido com graves problemas urbanos. O
desenvolvimento regional e social liderado pela sociedade civil é
um movimento importante por resolver os problemas sociais
como exclusdo social e a pobreza na cidade de forma
democratica e flexivel.

O prefeito de Buenos Aires (capital federal/cidade autbnoma),
Mauricio Macri (Partido da Proposta Republicana a partir de
2007-2014), teve oportunidade de iniciar a sua carreira no mundo
politico através da sua propria atividade nas ONGs criadas a
partir da crise financeira de 2001. Era uma situacdo em que a
existéncia das ONGs nao podia ser ignorada pela administracao
municipal de Buenos Aires, que estava sendo pressionada para
resolver diversas questdes sociais. O orcamento de 2001 para o
Ministério de Desenvolvimento Social foi de 1.197.128.500 pesos,
em relacao a distribuicdo, o orgamento para o Departamento do
Fortalecimento da Sociedade Civil foi de 137.119.647
(aproximadamente 3 milhdes 600 mil ddlares) e para o
Departamento da Terceira Geracdo (terceira idade) foi de
156.464.415 pesos, sendo ambos de quase mesma propor¢ao2.
Ademais, recentemente na capital Buenos Aires, eram
promovidas principalmente as industrias criativas. De acordo com
o “Anuario de 2009 das Industrias Criativas da Cidade de Buenos
Aires” (ANUARIO 2009 Industrias Creativas de la Ciudad de
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Buenos Aires), lancado pelo municipio, em 2008 a taxa de
contribuicdo do setor das industrias criativas (editoras, musica,
audiovisual, artes visuais, artes cénicas) e servigos relacionados
a criatividade (publicidade, centro cultural, internet, telefonia
celular, softwares e videogames) em relacdo a economia
municipal foi de 8%, ultrapassando o setor da construcao (6,32%)
e os hotéis e servigos de restaurantes (4,99%). Em 2008, o valor
agregado (nominal) do mesmo setor foi de 17.535.000.000 pesos
(aproximadamente 4,7 bilhdes de dolares) e de 1990 até 2009
gerou mais de 60 mil empregos novos. O valor de exportagdo do
setor da industria criativa de toda a Argentina, a partir de 2002 até
2009 saltou de 437 milhdes de dodlares para 2 bilhdes 335
milhdes de ddélares, mostrando um crescimento 5 vezes maior. O
governo da Argentina também passou a apoiar a promog¢ao da
industria da cultura e desde 2011 o Ministério do Turismo e a
Secretaria da Cultura passaram a atuar no centro do Mercado de
Industria Cultural Argentina (MICA). Em relagdo ao orcamento da
cidade de Buenos Aires no ano de 2011, dentre o orcamento de
382.225.320 pesos do Departamento de Desenvolvimento
Econbmico, 9.522.000 pesos (aproximadamente 2 milhdes 600
mil dolares) sdo orcamento do Departamento da Industria
Criativa?2. Para o desenvolvimento econdmico da cidade de
Buenos Aires, a promog¢ao das industrias criativas € uma tarefa
importante, mas ao mesmo tempo solucionar os problemas
sociais e a inclusao social também sao tarefas indispensaveis ao
desenvolvimento social. E para a formacdo de uma sociedade
sustentavel posteriormente, sdo necessarios métodos para unir
ambos os lados.
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4.3 A contribuicao das areas do design que se
fortalecem

A politica de design do governo central

Em 2003 foi introduzida a politica do Plano Nacional de Design
(PND) pela Secretaria de Industria do Ministério da Industria, com
o objetivo de promover o design como um novo fator importante
para a competitividade industrial. O conteudo do PND inclui a
introducédo do design na area da manufatura, o desenvolvimento
da rede de design, desenvolvimento de programas para
treinamento e organizacdo de eventos e o fortalecimento
institucional do proprio PND. Em relagao ao desenvolvimento das
redes de design, caracteriza-se por ter como objetivo a
construcdo de uma estrutura horizontal, ndo competitiva,
solidaria, aberta, que reune as empresas de design, as
instituicbes educacionais e todas as outras regidoes. No website
do PND também publica artigos cientificos, para informar os
debates e pesquisas que sdo feitos. A coordenadora do PND,
Beatriz Sauret conta “Em relacao a concentracao da atividade do
design na cidade de Buenos Aires, atualmente, estamos nos
esforcando para conseguir introduzir o design em outras regides,
e principalmente estamos implementando o projeto de produtos
mobiliarios”. E em 2011, iniciou-se o programa Good Design
Award no Ministério da Industria. Beatriz acrescenta, “Sinto que
finalmente foi realizado, mas também temos como referéncia o
Good Design Award do Japao”.

O centro de pesquisa e desenvolvimento de design industrial:
Instituto Nacional de Tecnologia (INTI) € uma instituicdo que
implementa os programas para a promog¢ao nacional do design. O
programa de design da INTI, Prodisenb, abrange cooperagao,
treinamento, informacéo, redes e area de pesquisa. Comandado
pela chefe de departamento Raquel Ariza,
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Foto 4-1 Raquel Ariza mostrando um livro sobre o projeto de feltro (foto:
autora)

que dedica seus esforgos para cooperar com a economia social e
o design sustentavel, como parte da agao na cadeia de valores,
esforga-se no projeto de produtos de feltro em cooperagéo com o
departamento Téxtil. No website do INTI, na pagina “Falando de
design” documentos de pesquisa e casos de pesquisa sao
listados por itens como: desenvolvimento regional, design na
industria, desenvolvimento social, design sustentavel, historia,
materiais e processos, usabilidade e ergonomia e inovagoes.
Além disso, tém se empenhado para juntar as pessoas de
diversas areas, trazendo pessoas novas, e feito estatisticas de
design e conversao numerica. A proporgao que o setor de design
ocupa no PIB total do pais era de 0,40% no ano de 2004 tendo
um aumento de 0,44% em 2007 (CALCAGNO y D’ALESSIO,
2009).

A ascensao da atividade do design e a politica de design na
cidade de Buenos Aires

Buenos Aires, € o centro das atividades de design, tendo a
maioria das atividades do pais concentrada nesta cidade. O
design, a industria cultural e a area de turismo sdo responsaveis
por 17% do PIB e 16% dos empregos em Buenos Aires, e ao
mesmo tempo 50% das industrias de vestuario e 80% da industria
cultural se concentram nesta cidade26. Na Universidade de
Buenos Aires ha 14 mil alunos matriculados nos cursos
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relacionados a design e arquitetura, além disso, ha mais de 30
instituicdes particulares educacionais de design. Em 2005,
Buenos Aires foi reconhecida como a Cidade Criativa do Design,
pelo programa da UNESCO Redes de Cidades Criativas. Para ter
esse reconhecimento € necessario possuir o maior mercado
nacional de criacao de novos produtos e produtos de alto valor
agregado, ter a presencga de varios especialistas e centros de
pesquisa e ser um centro cultural tradicional da América Latina.

Em 2000, como base para a promog¢ao do design foi fundado
o Centro Metropolitano de Design (CMD)

R |
~d

Foto 4-2 Centro Metropolitano de Design (foto: autora)

pelo Departamento da Industria da Cultura sob administracdo do
Ministério Cultural (atualmente no Ministério do Desenvolvimento
Econdmico). Um investimento publico de US$ 25,2 milhdes foi
feito para construir o CMD, infraestrutura para a feira de design e
incubadora. O CMD, ocupa um ex-mercado de peixes reformado
com aplicacdo de parte deste capital. A escolha da area para o
CMD teve como objeto a revitalizacdo do ambiente que estava
degradando. Essa area € equivalente a 14 mil m? e o espacgo de
exposi¢cao de 3 mil m? comporta 1500 pessoas, além de incluir o
Laboratorio para Pesquisas de Inovagdo em Design (IMDI),
incubadora (IncuBA) e o escritério do Departamento de Industrias
Criativas. Todo ano é designado 2,5 milhdes de ddlares para seu
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orgamento, uma promog¢ao do design interativo, design
estratégico e moda, realizando varios eventos como o Fashion
Buenos Aires e a Feria de Design Dorrego. Além disso, apos
Buenos Aires ser reconhecida como a Cidade Criativa do Design
pelo programa da UNESCO Redes de Cidades Criativas, passou
a cooperar com as cidades que também objetivam ter o mesmo
reconhecimento e participar de eventos internacionais
relacionados as redes de cidades criativas, cumprindo os deveres
como orgao representante da cidade do design.

No Relatério Anual das Industrias Criativas de 2009, apesar
de os servigos do design industrial, do design grafico e design de
moda também serem considerados como industria criativa, pela
dificuldade da metodologia de pesquisa e estatistica da area de
design, as areas de vestuario, calcados e de produtos de couro
foram consideradas como industrias de design intensivo, e serao
analisadas. De acordo com o Relatério Anual, o valor total
produzido pelas industrias de design intensivo duplicou de 2003
para 2008 atingindo 8 bilhdes e 400 milhdes de pesos (2 bilhdes
e 200 milhdes de ddlares).

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Valor total da producdo no setor de vestudrio,

ralcados e produtos de couro (unidade: milhdes 4,118 4,178 4,786 5831 6.961 8.386

de pesos)

Emprego nos setores de vestuario, calgados e

19.482 | 24.088 | 27.418 | 31.998 | 35.415 | 37.114

produtos de couro (pessoas)

Tabela 4-3 Valor total da produgdo e empregos no setor de vestuario, calgados e produtos de couro

(Fonte: Direg3o de Inddstrias Criativas e Comércio Exterior, Ministério de Desenvolvimento Econdmico, Governo da
Cidade de Buenos Aires (2010) "Anuario Estatistico 2009 Inddstrias Criativas da Cidade de Buenos Aires")

Observam-se varios projetos urbanos que visam a melhoria dos
espacos publicos, envolvendo designers e arquitetos. Na Feira de
Puro Design havia 300 cabines instaladas e presenca de 80 mil
pessoas. Como um megaevento da area de produto, foi realizado
em Buenos Aires o BAND (Buenos Aires Negaocios de Design). E
em outubro de 2010 o Festival Internacional de Design, com
exposicdes de design da Europa, América Latina e Africa do Sul,
e uma cupula de painel aberto das cidades de design da
UNESCO, entre outros diversos eventos.
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A promocao da cooperacgao regional

Na Ameérica Latina, estda aumentando a promog¢ao do design a
partir da cooperagcdo regional. A ALADI (Associacao
Latinoamericana de Design) foi fundada pelos 17 paises da
Ameérica Central e do Sul em 1980, instalando uma secretaria na
Argentina que realiza atividades para a promo¢ao. O MERCOSUL
(Mercado Comum do Sul) de que a Argentina participa também,
com a ajuda da UNESCO consegue realizar concursos de design
de moveis e se empenhar na promoc¢ao das industrias culturais.
Como uma das ac¢des de colaboracdo em area grande, a partir de
2008, a associagdo de design de Madrid organiza a Bienal
Iberoamericana de design realizada com o patrocinio do Banco
Santander, onde sao expostas obras selecionadas de designers
da Espanha, Portugal e paises da América Latina. Na 22 Bienal
realizada em dezembro de 2010, foram selecionadas ideias que
enfatizam o lado social do design, como a pobreza e a excluséo
social, assim como mencionado adiante, o aumento do
intercambio académico além das fronteiras.
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4.4 O progresso do Networking

Em meio a dinamizagdo das atividades de design, das industrias
de design e do progresso das politicas de design das cidades e
do governo central, o que vem chamando a ateng&o sao as redes
relacionadas ao design de diversos tipos e finalidades. Aqui se
dara atencdo a formacdo de redes relacionadas ao design,
crescentes em torno de Buenos Aires, como elemento que eleva
a sustentabilidade, alguns casos serao levantados e analisados
0s seus objetivos e conteudos.

1) RED

RED ¢é uma rede de intercambio académico da pesquisa-ac¢ao da
Professora Galan

Foto 4-3 Professora Galan examinando o trabalho de alunos (foto:
autora)

da Faculdade de Design, Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Buenos Aires. Desde 1989, a partir do acordo
com uma universidade da Suica, iniciou cooperacgdes técnicas em
design voltadas para as organizagbes da sociedade civil,
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programas governamentais e microempresas. De 1999 até 2003,
visando o desenvolvimento social e regional expandia-se o
projeto piloto off-line que cooperava com o setor da sociedade
civil e a economia social. No entanto em 2004, ao conseguir
fundos pelo projeto de ciéncia e tecnologia da Universidade de
Buenos Aires, criou-se o RED na web, como uma plataforma de
intercambio de experiéncias e suporte técnico em design, e
através do RED conseguiu expandir o projeto. Galan explica que
“A rede é importante para a América Latina que procura o seu
préoprio caminho de progresso, além de proporcionar um efeito
sinérgico educacional, junto a pesquisas e praticas, fazendo com
que tome forma. E isso faz com que o design esteja ligado ao
desenvolvimento regional e a universidade ligada a regiao”.

Ha aproximadamente 16 pesquisadores representantes,
dentro da universidade ha 4 seminarios, em escala nacional 9
pesquisas, em escala Iberoamericana 8 redes de pesquisas
colaborativas e no website cerca de 7 mil visitantes por més com
5 GB de downloads (GALAN, RODRIGUEZ BARROS, 2009). As
experiéncias praticas como: “Design em produgcao de pequena
escala”, "Design para empreendedorismo social’, "Design para
gestdo ambiental", "Design participativo", “Design e Artesanato”,
"Desenvolvimento regional e Design”, “Gestdo e Inovacgao’,
“Novas Tecnologias”, “Redes de transferéncia de design”, estao
divididas de acordo com o tema da pesquisa e qualquer pessoa
pode visualiza-las na internet.

Como exemplos praticos, temos o desenvolvimento do modelo
interativo e do pictograma que foram feitos em colaboragédo com o
programa de melhoria das favelas do governo federal, a proposta
de uma loja simples em colaboragédo com o programa “Nuestros
Familiares” (nossos familiares) do Departamento do
Desenvolvimento Social de Buenos Aires, cooperacdo para o
desenvolvimento de produtos das empresas sociais, workshops
de tricd artesanal que ocorreu em colaboragdo com a ONG
religiosa Caritas, implementacdo do laboratério de producao de
artesanato realizado em conjunto com a associagao cooperativa
Manos De Delta a partir do recrutamento feito pelo Ministério do
Desenvolvimento Social do Governo Federal, suporte técnico do
programa social do municipio de Buenos Aires e cooperagao com
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atividades dos deficientes que atuam nos servigcos de terapia dos
hospitais psiquiatricos. As cooperagdes em projetos sao variadas,
realizando desde programas em instituicbes publicas como o
Laboratério Nacional de Ceramica, Mercado de Artesanato
Tradicional da Argentina da Secretaria de Cultura da Presidéncia,
Prodisefio, Centro de Pesquisa de Embalagens, Camara do
Comércio e Industria de Couro do Equador, Laboratério de
Design Metropolitano, e até microempresas, empresas sociais,
ONGs, associagdes cooperativas de producao e fundacoes.

Como redes similares, existem: DISENOLA (Organizacéo
Latinoamericana de Producao Intelectual na Disciplina de
Design), e NODAL (N6 do Design Latinoamericano). O
DISENOLA é uma organizagédo administrada por um comité de 16
membros dos 10 paises da América Latina, incluindo a Argentina.
Tem como objetivo a pesquisa e o intercambio de conhecimento,
no website esta dividida em categorias como artigos, e-book,
multimidia, onde é possivel opinar e realizar encontros. E o
NODAL é uma rede para propagar e pesquisar o design com
base na realidade da América Latina. No manifesto esta
especificado que suas acdes envolverdo ambientes humanos e
inclusado social, que visam atingir a importancia social do design e
mencionam serem uma organizagcdo que gere atividades para
uma melhor relacdo de cooperacdo mutua, de carater publico e
solidariedade.

2) Férum de Escolas de Design (Foro de Escuelas de Diseio)

O Foro de Escuelas de Disefio (www.palermo.edu) é uma rede de
intercambio académico de escolas de design da América Latina e
da Europa. Em 2006, a Faculdade de Design e Comunicacéo da
Universidade de Palermo, responsavel pelo encontro de design
latino-americano, criou o “Design in Palermo”. O férum é
composto por 231 orgaos e 319 pessoas, o0 que mostra ter uma
rede de grande escala que vai além das fronteiras, e no encontro
anual que visa o treinamento, o cooperativismo e o intercambio
de experiéncias, participam cerca de 8 mil pessoas de mais de 20
paises da Europa e da América Latina. O férum administrado pela
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Faculdade de Comunicagao e Design, tem como representante o
reitor Oscar Echevarria, mas durante 0 ano quem se
responsabiliza pelo projeto administrativo € a coordenadora do
férum Violeta Szeps.

Foto 4-4 Violeta Szeps, coordenadora (foto: autora)

Violeta menciona “Uma das principais caracteristicas € de ser um
evento para muitas pessoas participarem, para isso a
participacado é de graca”. Apesar de ser uma rede académica, da
énfase a ser aberta para que qualquer pessoa possa participar.
Além disso, acrescenta “ha exposicido e vendas de produtos de
design dos alunos e ex-alunos chamada ‘Nossa feira de design’ e
o evento ‘Ha bom design em Palermo’ do qual participam 120
marcas do bairro de Palermo, e que ao ser realizado no mesmo
momento do encontro contribui para a dinamizacido da
comunidade de design e da regidao”. Além de oferecer diversas
informagdes e conteudos, a cada seis meses é publicado o
resultado dos encontros na “Actas de Disefio”, que pode ser
baixado no website?L. Violeta diz, apontando para a colecdo de
obras em poster que tem como o tema a América Latina, “Esse
livro também é uma das conquistas obtidas através das redes”. O
segundo encontro foi dividido em comités: “Design e Sociedade”,
‘Design e Economia”, “Design e Educacado”, “Design e
|ldentidade”, “Design e Tecnologia”, “Design e Epistemologia”, e
posteriormente feita uma apresentacido. Por exemplo, a
apresentacdo do encontro de 2009 tinha como conteudo a
ativacdo das comunidades com o projeto de Totora mencionado
pelo presidente do ALADI Paolo Bergomi, e o projeto de design

147



sustentavel em cooperacdo com a economia social de Raquel
Ariza, Chefe do Centro de Design da INTI. Em 2010, no 5°
encontro, através dessa acio foi criada a primeira organizagao
académica de ensino de design na América Latina.

Além destas redes académicas relacionadas as
universidades, do ponto de vista da formacdo da unido dos
cursos de design da América Latina, foi fundada em 2007 a
DiISUR (Rede Académica Argentina de Carreiras de Design de
Universidades Nacionais) como plataforma académica e visando
a investigagcao de politicas regionais em relacdo ao ambiente,
programas e politicas de transferéncia tecnolégica para o
desenvolvimento regional, politicas educacionais e de pesquisa.
E em 2008, foi fundado pelo curso de design da Universidade de
Buenos Aires o infoDESIGN (redinfodesign.org) que tem a rede
“Design informacional para uma Vivéncia de Melhor Satisfacao”.

3) Diseno Club

Disefio Club € uma rede que a principio tem como objetivo
apresentar designers da América Latina que fazem produtos de
forma artesanal e vender esses produtos. Em 2001 com a crise
econdmica, ao ver varios designers desempregados que tiveram
que trabalhar sozinhos por causa da crise econdémica, Angeles
Behotegui percebeu a necessidade da criagdo de uma rede, e em
2003 foi criada.

N RO
1 #
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Foto .4-5 Angels Behotegui, representante do Clube de Design (foto:
autora)
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A rede é formada por 200 designers autbnomos que desenvolvem
e produzem os seus proprios produtos. E um sistema, onde cada
designer participante utiliza seu espago on-line para expor e
vender o seu produto. Além disso, essa rede cria vinculos ndo
apenas com os designers autbnomos, mas também com
universitarios, produtores, desenvolvedores, empreendedores,
donos de estabelecimentos comerciais, turistas e fas de design.
Na internet sdo oferecidos espagos com diversas finalidades,
como divulgacdo de oferta de trabalhos de design e troca de
opinides e idéias. Behotegui conta em relagao a fundacao “O meu
objetivo principal é criar empregos para designers. Dou muita
importancia ao vinculo entre o designer e o usuario/consumidor, e
por isso fago questdo de que cada produto de design seja
entregue para cada consumidor que realmente tenha interesse.
Entre os clientes ha fas na Europa também”. Vende-se
acessorios, bolsas, objetos de decoracdo, produtos infantis,
roupas femininas e masculinas, lingerie, tric6 e calgados, mas
“Para estabelecer o nivel de qualidade dos produtos, realizamos
uma entrevista com as pessoas que desejam participar da rede.
Mantemos o sistema para enfatizar a originalidade e néo
oferecemos produtos similares” acrescenta Behotegui. “Temos
como objetivo expandir até para outras regides, e em relacao aos
membros da formacdo, também estamos planejando realizar
encontros de pequenos grupos” diz, indicando seus préoximos
passos. Para os consumidores envia uma newsletter digital com
informacgdes sobre eventos, designers em destaque, amostras de
produtos e sites recomendados, e sado oferecidos servicos de
design e de fotos. No website, ha entrevistas com designers para
se conhecer melhor seus pensamentos e estilos. Além da loja
virtual também participam de feiras e exposicées com venda. On-
line, ha mais de 30 links para paginas como CMD, Universidad de
Palermo e Creatividad ética, que sera abordada adiante. E
participacdo do Encontro de Design da América Latina de 2010,
onde essa atividade foi apresentada.

Como outras opgdes de redes que tem a finalidade de criar
espacos virtuais para exposicao e vendas de produtos de
designers auténomos, existem a DISENO para VOS (Design para
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vocés) e a Beliving Fashion Day administrada pelo grupo
ArconDisefios. O requisito para os participantes do Beliving
Fashion Day € a originalidade do design e por isso no segundo
sabado de todo més quando € realizado o Fashion Day, os
interessados devem mandar foto do seu produto por e-mail no
blog do grupo.

4) Contenidos de Diseno

A Contenidos de Diseno € conduzido por German Lang é formada
por 30 designers empreendedores da rede Associacao de
Designers Empreendedores (Asociacion de Disefiadores
Empreendedores) criada em 20009.

Foto 4-6 Da esquerda para a direita, Anastasio, Boggiano e Lang (foto:
autora)

A palavra “designer empreendedor’ refere-se ao designer que
além de trabalhar como designer, possui a prépria empresa €
marca, vende e produz o seu proprio produto, no mesmo sentido
do “designer que acompanha o empreendimento” citado no caso
da Costa Rica. Os proprios membros da rede nomeiam-se de
designers empreendedores e muitos deles se conheceram
participando e vendendo na Feira de Design de Dorego realizado
pela CMD. Cada membro possui a sua propria marca e realiza
uma producao mais artesanal sem o propdsito de venda em
massa. Como a rede €& baseada nos principios da democracia,
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voluntariado e sem fins lucrativos, € administrada em sistema
cooperativo com empresas sociais, ONGs e associacdes. Ha
como objetivo em comum o comeércio justo, venda e producao
com responsabilidade social e ecoldgica, e a formacao de
consumidores conscientes. Trabalham com clientes e
desenvolvedores para enfrentar os desafios da estratégia de
exportacdo dificeis para os empresarios individualmente. “No
comeco juntamos alguns designers no estudio (atelier) para criar
um espaco para a feira de design, até entdo ndo havia muitas
oportunidades de conversa entre os designers, e ao nos
juntarmos, comecgou a discussdo como forma de ‘terapia em
grupo’ sobre as diversas questdoes de se trabalhar sozinho.
Percebemos entdo que a maioria trazia os mesmos problemas
como a compra de matérias-primas, as negociacbes com o0s
desenvolvedores, divisdo de orgcamentos, reacao em relacdo ao
surgimento das imitagdes” diz Lang relembrando o inicio. A partir
das redes foi-se criando uma troca de experiéncia; negociacdes
em grupo dos clientes com desenvolvedores e artesaos; espagos
para treinamento, produgcdo e venda; e o website para a
promocao. Lang ainda acrescenta que entre as vantagens estao
a possibilidade de reduzir os custos na compra de materiais, a
utilizacdo conjunta dos equipamentos, criacao colaborativa de
idéias, e o grupo permite o planejamento de uma colegdo de
acordo com o tema do evento*8. Dentre os empreendedores ha
pessoas que administram a sua propria loja ou em grupo, por
exemplo, Lang e mais alguns membros possuem um showroom
na cidade onde é feita a venda dos produtos e no préprio website
da loja. Em 2011 varios membros da rede foram premiados com o
Sello Buen Disefio (Selo de Bom Design) do Ministério da
Industria, como o Lang com moda masculina, Maria Boggiano
com acessorios de couro, Jimena Anastasio com moda feminina
e Paula Combina com objetos e artigos diversos.

5) FOROALFA

A FOROALFA (foroalfa.org) € uma rede de jornalismo de design
que tem como principal intermediario o website, onde oferece
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espaco de discussdo. Fundada em 2005, tendo como
representante Luciano Cassisi de Buenos Aires, a rede tem como
o centro Argentina e México, € administrada em cooperagao por
213 autores espanhdis e latino-americanos, e ha cerca de 100 mil
inscritos no mundo todo.

Foto 4-7 Cassisi falando em seu proprio escritorio de design (foto:
autora)

No website, além de serem oferecidas novas matérias e noticias
semanalmente, possibilita que qualquer inscrito consiga participar
na criacdo de discussdes e conteudos. O assunto pode ser
preparado por qualquer pessoa e a matéria postada é geralmente
publicada no website. Em relacdo a matéria postada, qualquer
pessoa pode opinar de acordo ou nao com a publicagao, e todos
0os comentarios sao publicados. Os temas e o0s objetivos da
discussao séo variados, desde casos de design até ideologias, e
design social, design para a comunidade e design sustentavel,
temas de grande interesse recentemente. Por exemplo no dia 26
de julho de 2010, foram publicados 33 temas no quadro de
debate, onde havia desde assuntos mais filosoficos e éticos como
‘o que é design?”, “design € arte?”, “o design tem propdsito
proprio?” até assuntos mais familiares: “o que fazer para elevar o
valor do design?” (143 comentarios no post), “quanto um designer
empregado ganha por més?” (358 comentarios), ou ainda “o
design do logo/simbolo da FIFA 2010 estda bom?” (321
comentarios). Antes se publicava apenas a opinido do designer e
noticias, mas apods a internet possibilitar uma interacdo, mudou-
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se para o sistema atual que permite a troca de opinides. Apos a
abertura, grande parte da administracdo do website ¢ feita por
Cassisi, que administra ao mesmo tempo que atua como
designer. “Comecei administrando voluntariamente pois queria
criar um espaco de troca de opinides. No suporte, esta um dos
renomados designers graficos, Norberto Chavez, o que a torna
uma rede que vai além das fronteiras. Nunca vi uma acdo como a
FOROALFA, que possui mais de 100 mil inscritos. E toda semana
reune um bom numero de comentarios. Ha limite de caracteres,
mas a principio € publicado todo o texto que € postado, esta
politica permanece a mesma” conta Cassisi. E off-line ha também
seminarios e treinamentos sobre o design do futuro e o design
vanguardista. Neste espaco ocorrem também reunides de
reflexdo, debates, apresentagcdo de propostas, relatos de caso
onde ndo apenas o apresentador fala, mas vai envolvendo os
participantes no discurso. De 2008 a 2009 foi realizado em
Buenos Aires, onde teve a participacao de mais de 300 pessoas
incluindo estudantes, professores e pessoas relacionadas ao
design. Em 2011 foi realizado no México, onde o numero de
inscritos foi maior ultrapassando a Argentina.

6) Creatividad ética

Creatividad ética (ou criatividade ética,
www.creatividadetica.org.ar) € uma rede da associacdao da
sociedade civil para difundir a criatividade do design na
sociedade, visando um espaco aberto de encontros culturais para
promover o discurso e as pesquisas de design. Atua ativamente
no ambito da industria de design, nas palestras, féruns e
exposicdées para promover o desenvolvimento sustentavel, a
realizacdo e planejamento do “encontro internacional do design e
das politicas publicas” e “concurso de design para emergéncias’
e participa em varios eventos de design que colaboram com
organizagdes relacionadas ao design e com iniciativas do poder
executivo como a FADU, Disefio Club, INTI e CMD. No website
publica uma revista digital, onde pode-se ver matérias sobre
design sustentavel e design inclusivo. As organizacOes parceiras
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sao diversas, sem precisar se limitar a area, fora ou dentro do
pais, com muitas ligagdes com outras redes de design. Em 2007
foi criada como uma ONG na cidade de Buenos Aires, tendo
como presidente Verdnica Ciaglia, além de 13 membros e 35
instituicoes envolvidas.

Foto 4-8 Veronica Ciaglia, representante (foto: autora)

Luciano Alcala, cocriador e advogado especializado na area de
design, difunde as questdes dos direitos autorais e informacdes
sobre a legislagado nao s6 através dos cursos das Universidades e
palestras, mas também através desta ONG. Como Alcala tem
experiéncia em cooperar no planejamento do forum CREATE
para promover as industrias criativas, realizado pela UNESCO e
MERCOSUL, na ONG atualmente esta se empenhando na
formacao de redes e intercambio de politicas de promocéo de
design da América Latina. Em maio de 2010, esta ONG, em
conjunto com a Universidade Nacional de Colémbia e a CMD de
Buenos Aires, e com patrocinio do Uruguai Design Cluster,
organizou o “Encontro Internacional de Design e de Politicas
Publicas”. Em novembro de 2011 foi realizado na Colémbia o
segundo encontro deste evento. Ciaglia conta: “Este encontro
teve o objetivo de criar um espago que permite compartilhar as
experiéncias diversas de gestao de politicas de design da
Ameérica Latina, transferir o conhecimento de gestdo de politicas
publicas em design, e produzir textos relacionados aos principios
e recomendagdes para as politicas publicas de design. No
segundo encontro, foi discutida a materializacdo do design social

154



como uma das ac¢des futuras”, e acrescenta “NoOs gostariamos de
cooperar também com os grupos e organizagdes do Japao”.

Como rede similar existe a Raiz Disefio, de uma ONG e criada
pela designer argentina Laura Novik. Tem como objetivo realizar
pesquisas, propostas e estudos para que a atividade do design
exerca um papel fundamental na estrutura de um mundo melhor.
Atualmente esta atuando em uma rede internacional que envolve
paises como Argentina, Brasil, Coldmbia, Espanha, Italia e EUA
tendo o Chile como centro. Seu inicio, com o laboratério criativo
“Identidade latina”, visava a discussao e a troca de idéias sobre
design, cultura e identidade. De 2004 a 2006 foram realizados 10
encontros entre os paises da América Latina. Os temas de
discussado foram diversos: visdo do futuro, empreendedorismo,
inovacdo, entretenimento, cultura, negodcios, politica e
desenvolvimento. E ao pensar que o design € um caminho para
mudar a estrutura da sociedade, como lider do desenvolvimento
sustentavel, seu papel €& percebido a partir de 4 vetores:
sociedade, cultura, ambiente e economia. No simposio
internacional de 2007, onde esta rede foi concebida, aconteceram
relatos e discussdes sobre os seguintes temas: “E possivel
dinamizar a cultura empreendedora no design?”, “O design deve
ser abordado em conjunto com a politica de desenvolvimento?”,
“O design se aplica as pequenas e médias empresas?”, “Como as
pesquisas de design chegam até a comunidade?”, e “Novo nicho
de mercado, uma nova forma de consumo”.
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4.5 As redes mudarao a atividade do design

4.5.1 Os efeitos gerados pela rede

As redes mencionadas de 1 a 6 no item anterior possuem escalas
e objetivos diferentes e geram diversos efeitos e mecanismos.
Reunem ensino e pesquisa, empreendimentos por designers,
jornalismo e politicas e suas atividades s&o difundidas a partir de
todas as areas relacionadas ao design. Além disso, essas redes
estao formando novos tipos de atividades.

A RED (1), por exemplo, se encarrega de promover o projeto
de inserir a atividade de design socialmente visando o
desenvolvimento social e regional. Ou seja, a presenca da rede
promove a pratica do design social destinado a resolver
problemas sociais e contribui para a inclusdo em beneficio da
sociedade como um todo. Ao mesmo tempo, ao promover a
transferéncia das técnicas de design, incentiva as atividades em
cadeia incluindo a produgdo e venda nas regides, nas
comunidades, nos grupos e para pessoas que até entdo nao
tinham nenhuma ligagdo com design. Dessa forma pode se
pensar que as redes incentivam o aumento do numero de
ativistas e a diversidade do design. A escala das redes nao é
grande, mas ao publicar varias experiéncias, estdo se abrindo
para todas as pessoas, diferentemente dos intercambios
académicos de até entdo. O numero de visitantes e downloads
comprovam essa difusdo. E ainda, a rede é um catalisador de
geracao de novos sistemas para cooperar com pesquisas €
estudos, com a sociedade regional, outras universidades e com o
exterior. Tornou-se facil introduzir o design social no curriculo
educacional, na area da pesquisa também isso foi possivel
através da rede: intercambios, investigagdes conjuntas,
introducao de trainees e o estabelecimento de um novo método
de pesquisa conhecido como pesquisa-acao participativa. Do
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ponto de vista do sistema e do papel das universidades, a rede
pode promover a mudanca para um sistema de ensino e
pesquisa, mais ligado a sociedade, e contribuir diretamente para
o publico em geral e as comunidades locais.

O Foro de Escuelas de Diseno (2) cria espagos para trocas a
fim de promover o design, uma disciplina académica, tendo a
America Latina no comando e através de uma rede internacional
com cerca de 8 mil participantes no encontro. Os intercambios
cientificos (académicos) de antes tendiam a ser fechados, mas
essa rede inovou pela simples caracteristica de serem gratuitos e
enfatizarem o proprio intercAmbio, com espacos abertos,
provocando mudancas como a popularizagdo académica. Como
por exemplo, o evento beneficiente para a dinamizacio da regiao
de Palermo, que também €& um dos assuntos do encontro. Essa
postura, que ultrapassou o sistema estrutural académico gerou
novas ag¢des de grande escala, e o evento que seria dificil de ser
administrado por apenas uma universidade, foi possivel de se
realizar gracas as redes, que vao além das fronteiras. Apesar dos
conteudos serem diferentes, pode se pensar que igualmente ao
RED (1), esta mudando o papel das universidades, que sao
orgaos de pesquisa e ensino especializado, para contribuir de
forma mais direta com as pessoas da regido.

A rede do Disefio Club (3), similar a outras redes, oferece
beneficios como geracdo de empregos e lucros financeiros,
espaco de venda e exposicao e economia das despesas,
diretamente ao designer. Esta rede ainda oferece suporte aos
autbnomos que estdo engajados nas atividades e/ou
empreendimentos de design dificeis para uma sé pessoa realizar.
Ao mesmo tempo se conecta a realizacao de uma atividade de
design diversificada que aproveita melhor a criatividade e o
conceito de cada designer. Essa rede garante a atividade como
designer e oferece uma oportunidade como designer
empreendedor.

Contenidos de Disefio (4) visa o auxilio mutuo entre os
designers empreendedores, e tem um mecanismo de
organizagao cooperativa. Através de discussdes e atividades em
grupo obtém-se diversas vantagens que nao seria possivel de se
obter sozinho. Por meio de atividades que visam a cooperacao
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com empresas sociais € o comércio justo, promove o design
social nas redes. E semelhante ao Disefo Club (3), ao apoiar as
atividades de design mutuamente, contribui para uma produgao
de design mais diversificada e que enfatiza a criatividade e o
conceito do designer, o que seria dificil para um designer in
house, que trabalha dentro da empresa.

A presencga desses designers empreendedores aumentou de
repente, apos a crise econémica de 2001, originando regides
como Palermo Soho onde ha um aglomerado de marcas de
design, consequentemente influenciando na area de turismo e
contribuindo para a economia da Argentina.

Foto 4-9 Um canto de Palermo Soho (foto: autora)

Galan explica a causa desse salto “A transicdo para a democracia
em 1983 libertou a cultura, o que permitiu a implantagdo do curso
de design na Universidade de La Plata e na Universidade de
Cuyo e a0 mesmo tempo propiciou um novo cenario aos
produtores e consumidores. Na época da recessao econdmica 0s
formandos né&o conseguiam emprego e de 1970 a 1989 o valor
total produzido pela industria de vestuario caiu para 34,3%,
gerando uma relacao de desconfianga entre o setor de design e o
setor da industria, mantendo se assim até 2000. Em apenas 8
meses, em torno do setor de vestuario, a imagem do designer
teve uma enorme mudanga, 0 que originou as empresas de
design. Em Buenos Aires criou se um novo ciclo econémico,
surgiram clusters (nichos) de design, finalmente se posicionaram
como um no da rede de cidades criativas da UNESCO” (GALAN,
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2008d, p.2). Com base na analise da enquete “O design de
vestuarios dos designers autores da a Argentina” feita em 2010
pelo Centro de Pesquisa de Desenvolvimento Téxtil da INTI, de
acordo com as conclusdes tiradas, 85% das micro, pequenas e
médias empresas de design de vestuario foram fundadas apés
2001, gerando cerca de 756 empregados diretos, 650 empregos
temporarios e 2500 empregos indiretos. 73% dos empregados
diretos variam de uma escala de 2 a 10 pessoas e 49% utilizam a
sua proépria fabrica. O design como industria criativa consegue
montar uma empresa ainda com menos de 5 empregados e desta
forma & esperado que o desenvolvimento do design pelos
designers empreendedores se tornara uma forca de atracdo de
novas industrias que estdo por vir daqui para a frente. Em 2011,
de acordo com o relatério da mesma analise feita, o total de
vendas das marcas de moda foi de 400 milhdes de pesos
(aproximadamente 95 milhdes de délares). Este tipo de fenbmeno
esta atrelado a geragao de sistemas econdmicos e industriais que
nao sao de producédo e consumo em massa, assim como o RED
(1) que contribui para uma economia social, além de ser um fator
que contribui para o pluralismo do sistema econémico.

Na rede do FOROALFA (5), o espaco do jornalismo no design
€ criado por todos os participantes. As discussbes sao feitas a
principio pelas pessoas relacionadas ao design, mas sao abertas
ao publico em geral. O jornalismo em si possui um papel social,
no entanto, devido a particularidade do design, o jornalismo
nesse campo nao se difundiu até agora. Os discursos
relacionados ao design eram criados por apenas uma parte das
pessoas relacionadas ao design, passando a ser criado pela
sociedade mais amplamente, se tornando um mecanismo que
conecta a sociedade com a atividade do design. Um espaco na
rede que permita uma troca de opinides de forma mais direta e
interativa, € uma estrutura aberta, diferente dos livros e das
revistas ja existentes da area de design.

A rede Creatividad ética (6) promove o design sustentavel
considerando também o lado social, contribuindo para a
propagacao do design social. Por ser consciente na importancia
das politicas publicas, cria espagos para que os cidadaos possam
pensar formas de politica de design. Com o conhecimento das
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redes indo além das fronteiras, essa rede é considerada um fator
na revolugao da politica de design por incluir a sociedade civil na
area de politicas publicas tradicionalmente impostas de cima para
baixo pelo governo. A pesquisadora da historia de design, Yasuko
Suga aponta que “Por serem as politicas de design decididas por
uma minoria de empresas e organizagfes nacionais, o design é
por um lado forte, e por outro fragil” (HESKETT, 2007, p.227,
comentario final do tradutor na edicdo japonesa). Apesar da
politica de desgin ser algo que influencia fortemente a sociedade,
essa formulacdo nao era aberta aos cidaddos, que néo
conseguiam observar a atividade da organizagao civil como nos
casos mencionados. Os efeitos e os mecanismos das atividades
relacionadas ao design por redes estao organizados na Tabela 4-
4.
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Creganizacdo, finalidade, representante,

Rede escala Website Funcdo [/ Efeito
I::DRED Universidade o Promocdo de design social
2004~ Reforma do sistema de ensino e
Intercambio de praticas e pesquisa pesguisa em design

Criacdo do intercambio
Representante:B.Galan academico aberto
Expansdo de ativistas do design

16 pessoas|pesquisadores) Uma organizacdo de design
aberta & sociedade

I@Furn Escuelas |Universidade Uma organizacio de design
g g

e Intercdmbio de praticas e pesquisa aberta a sociedade
de Diseno o]

2006~ Representante:0.Echevarria SNS Criacdo do intercambio

319 pessoas académico aberto

l@DiseﬁD Club Designer independente o Expans3o de ativistas do design
2003~ Exibicdo e venda do produto SNS Diversificacdo de atividades de
Representante: A.Behotegui design

Criacdo de empreendedores

Cerca de 200 pessoas designers
I@CDntenist de |Designer empreendedor o Diversificacdo de atividades de
Disefio Assisténcia mitua 5NS design
2009~ Representante:G.Lang Promocdo do design social

30 pessoas
I:EDFEIREIALFA Pessoas envolvidas no design o I:”E";a_u de um espaco de .

Jornalismo aberto em design

2005~ Criacdo de um espaco para discussg 5NS

Representante: L.Cassisi

213 (100.000 usuarios registrados)

I@Ereatividad OMG o Criacdo de um espaco para

etica Promocdo do design sustentavel SNS pensara politica de design

2007~ Pesquisa de politicas plblicas e Promocdo de design social
discussdo sobre design

Representante:V.Ciaglia

13 pessoas+ 35 grupos

Tabela. 4-4 Fungbes e efeitos das atividades relacionadas ao design em redes

4.5.2 A democratizagao da atividade de design

Em seguida, ficara mais claro o significado da utilizagédo das
redes relacionadas ao design do ponto de vista de uma
sociedade sustentavel, organizando os pontos em comum das
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caracteristicas, dos mecanismos e efeitos das redes
mencionadas no item anterior.

Em primeiro, assim como mencionado no item anterior, a rede
das atividades relacionadas ao design € um elemento que
promove o design social. O design social, por ter como objetivo
solucionar os problemas sociais, limita-se aos ativistas e
incentivo, diferentemente da atividade do design para a venda.
Um designer comum, € aquele contratado por uma empresa que
utiliza o design para obter lucros sem visar, solucionar os
problemas sociais. Ja a pratica do design social tem apenas a
ética como incentivo e por isso sdo extremamente reduzidas as
pessoas que objetivam isso. Mesmo que cada designer pensasse
de uma forma a solucdo dos problemas sociais, na pratica seria
limitado devido a falta de know how e de informacdes. Para
conseguir continuar a praticar sozinho € necessario muito
incentivo e uma grande forga de vontade. Mas a rede € um dos
elementos para superar os problemas que seriam complicados de
enfrentar individualmente, semelhante as praticas da economia
social, a rede ao criar uma estrutura cooperativa e de
solidariedade onde as pessoas conseguem se auxiliar e
incentivar um ao outro, consegue expandir e manter a atividade.
O design social consegue amenizar os problemas de
desigualdade e exclusao e igualmente a economia social, é
promovido pelos valores de democracia, igualdade, solidariedade
e participacdo. O design social tem como prioridade beneficiar
toda a sociedade por igual, em outras palavras, a promog¢ao do
design social indica que a propria atividade do design esta se
tornando mais democratica.

Em segundo, a rede das atividades relacionadas ao design
esta gerando espacos para cooperagao e discursos que ficam
abertos a todos, sem restricobes de pessoas e numeros. As
caracteristicas em comum das redes levantadas nos exemplos
sao possuirem websites na internet, a presenga do website torna
visivel as atividades e informag¢des da organizacdo e manterem
uma rede aberta que qualquer pessoa pode acessar. A maioria
dessas, utiliza os servicos das redes sociais como facebook,
twitter e blogs, mais conhecidos como Web 2.0, que esta gerando
um espacgo interativo de trocas onde a opiniao do visitante é
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aproveitada. No espaco de troca da Web 2.0, tanto o emissor
quanto o receptor, a organizagao formal e a prépria pessoa, por
estarem ligados em uma relagao horizontal sem hierarquia, pode
se afirmar que estd sendo formada uma estrutura com alta
igualdade. E ainda, a rede da internet por dar fim as restricdes de
espaco e tempo, possibilitando o facil acesso as informacgdes e ao
compartilhamento, possibilita a discussao e a cooperagcao que
ultrapassa as fronteiras. Ao mesmo tempo, o uso da internet esta
ligado aos proprios eventos regionais, e as atividades ocorridas
off-line. Ou seja, essas redes possuem a mesma natureza de se
espalhar pela sociedade, assim como a internet, e tem
caracteristicas estruturais como: ser aberta, mutua e horizontal.
Com essa estrutura aberta, matua e horizontal se criam espacgos
de cooperacao e de discussao abertos para as pessoas de fora
em relacdo a: atividade de design, pesquisa e ensino em design,
politicas de design e jornalismo em design. A rede ter uma
estrutura horizontal e igualitaria e propiciar que cada vez mais
pessoas relacionadas ao design e pessoas comuns participem do
design, significa que ela esta formando espacos para a discussao
democratica e a cooperacao. Até entdo, em muitos casos o
design funcionava em torno das grandes empresas, 0 espacgo de
discusséao e o direcionamento do design era feito por apenas uma
parte da empresa ou por parte das pessoas relacionadas ao
design. O que o design necessitava, como uma ferramenta da
economia era de concorréncia € nao de um principio da
solidariedade, ndo era necessario um espag¢o democratico para
discussao e cooperagao relacionado ao design onde todas as
pessoas ou toda a sociedade possam participar.

Em terceiro, a rede das atividades relacionadas ao design tem
contribuido com a sociedade civil, uma vez que nao apenas
envolve a sociedade civil, mas a propria rede tornou-se um orgéao
da sociedade civil ou organizagdes semelhantes. A atividade da
sociedade civil € um fator importante para se construir uma
sociedade mais democratica, principalmente na América Latina.
As atividades de design até entdo, contribuiram para o
desenvolvimento do mercado. A cooperagcao com a sociedade
civil permite que as atividades de design sejam incorporadas aos
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elementos democraticos da construgdo social onde o cidadao
torna-se o principal agente.

Em quarto, a rede esta ligada ao aumento do numero e a
diversidade de ativistas e pessoas relacionados ao design. O
design moderno teve origem no pensamento da popularizagao do
consumo pela producdo em massa como um aspecto da
democratizacao, onde qualquer pessoa poderia comprar a
mesma coisa por um valor mais baixo. Por outro lado, a atividade
do design era prerrogativa de apenas uma parte das empresas
grandes e, como resultado, dos paises desenvolvidos. O
monopolio do design gerou a intensificacdo da competicdo no
mercado, a desigualdade e varios outros problemas. O design
para producdo e consumo em massa € a busca do lucro jamais
pode-se afirmar que fosse algo democratico. Os
empreendimentos dos designers e as praticas do design social,
no entanto sao fatores para diversificar e expandir os agentes, o
mais importante da atividade de design, o que é totalmente
oposto do sistema de produgao e consumo em massa e da busca
do lucro. O jornalismo em design e a politica elaborada por
apenas uma parte das pessoas envolvidas na area conseguiu
promover a participacdo de muitas pessoas da area e pessoas
comuns através das redes. A diversificagao e o maior numero de
ativistas no design indicam uma atividade mais democratica do
sistema participativo.

Os quatro pontos em comum citados acima descrevem que a
rede das atividades relacionadas ao design além de contribuir
com a sociedade civil, promove a diversidade, um maior numero
de ativistas entre as pessoas envolvidas com design e praticas do
design social, e cria um espaco de cooperagao e discussao sobre
design. Significa que o mecanismo e os efeitos desses quatro
pontos estdo mudando o modo de ser da propria atividade de
design para algo cada vez mais social e mais democratico. Ou
seja, as redes tém a funcdo de mudar a atividade do design para
algo mais democratico e socialmente expansivo e pode-se pensar
que a utilizacao de redes nas atividades relacionadas ao design €
um fator que cria uma situacdo de democratizacdo do design. Do
ponto de vista social, a democratizagao do design gera relagdes
humanas que correspondem ao capital social, relagcdes de
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confianca e reciprocidade de compartiihamento dos mesmos
objetivos e beneficios. Ao mesmo tempo, envolve a criacdo de
um novo tipo de comunidade de design colaborativo voluntario e
uma comunidade de design além das fronteiras dos paises
baseada na confianca. No design social, que € um dos elementos
para a democratizagao do design, esta incluso o incentivo a
regeneragao das comunidades regionais como nas praticas da
RED (1). Ou seja, a democratizagdo da atividade de design
fortalece o capital social em variados niveis.

Como foi mencionado anteriormente, a partir da ideia de
democratizacdo do design como um vetor para o fortalecimento
do capital social, ha grande possibilidade de se tornar um agente
para a recuperacao da sustentabilidade social. O design social
consegue amenizar diretamente o0s problemas sociais,
contribuindo para a sustentabilidade. Em outras palavras, a
utilizacdo das redes de atividades relacionadas ao design, esta
criando o que se pode chamar de democratizacao do design e ao
mesmo tempo que fortalece o capital social, contribui para a
solucdo dos problemas sociais. Como resultado consegue
estabilizar a sociedade e mudar o sistema para algo mais
sustentavel.

4.5.3 O contexto do desenvolvimento da rede

No cenario onde se observa um aumento muito grande e
repentino da utilizagao das redes relacionadas a area de design,
muitos foram os motivos e fatores para isso ocorrer.

Primeiro, o desenvolvimento e a utilizacdo das TIC. Com o
desenvolvimento da internet, acabaram as restricbes de
equipamentos, as informag¢des individuais eram compartilhadas
facilitando a formacéao de relacbes de cooperacgao. Principalmente
apos a introducao do sistema mutuo, mais conhecido como Web
2.0 e a difusdo dos servigcos de rede social (SNS), a criacdo das
redes e participagao na rede tornou se mais facil ainda. Através
dos servigos de rede social (SNS) como o Facebook na América
Latina, rapidamente formaram-se diversas comunidades de
designers. A ligacao “amigo de amigo” € importante na vivéncia
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dos latino-americanos, mas a internet possibilita se conectar
instantaneamente com o “amigo de amigo” de outros paises. E
muitas vezes a relacdo através da internet € um gatilho para
realizar encontros e eventos regionais. Na crise econdmica de
2001, a internet ficou conhecida como um dos fatores da
disseminacao do movimento de protesto em reacao as atitudes
do governo, como o bloqueio de contas bancarias. Na
comunidade da internet, onde ha mais de 3 milhdes e 500 mil
usuarios, o disparo em cadeia de e-mails organizou o0 movimento
que utilizou panelas e tampas para fazer barulho em protesto
contra o governo. Além das discussfes nas reunides, o grupo de
participantes criou um forum eletrénico na internet, para repassar
as informacdes da reunido aqueles que nao conseguiram
participar®2. Como mencionado anteriormente, o efeito e o
mecanismo das atividades relacionadas ao design através da
internet provavelmente estdo sendo disseminados devido a
caracteristica estrutural da internet. O website possui um
mecanismo de difundir amplamente para as pessoas as
atividades das redes e esta atrelado a promocgao do design aberto
ao publico com sistema participativo. O uso da internet nas redes
da area de design € um fendmeno caracteristico recente,
principalmente os servicos de rede social (SNS), que tém uma
natureza mutua e uma estrutura horizontal, e €& interessante
observar, tornou-se um fator de mudanca social e econémica. Em
relacao a internet e a Web 2.0 e sua utilizagcao pelas industrias
culturais, alguns beneficios relacionados a promocido dessas
industrias podem ser apontados. Em contrapartida, a internet
pode estar vinculada com algum crime, ou até gerar a perda de
conexdes sociais reais, entre muitas outras questdes levantadas,
em relacdo ao futuro da internet, como o oligopdlio de dados pelo
Google. No entanto, esses exemplos mostram que as novas
tecnologias possibiltam que qualquer pessoa consiga
compartilhar informacdes e trocar opinides, criando uma rede e
contribuindo para a democratizagao das do design.

Segundo, ha a influéncia da atividade da sociedade civil
incluindo praticas da economia social. Na Argentina esta
ocorrendo a dinamizagao de algumas organizagdes da sociedade
civil e devido ao seu carater, a formacao de redes e o uso delas
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sdo indispensaveis, portanto, o governo vem implantando
medidas para apoiar as redes. Em relagdo a economia social, no
Ministério do Desenvolvimento Social existe o Instituto Nacional
de Associativismo e Economia Social (INAES), que é uma
plataforma para promover a economia social, os 6rgaos de auxilio
mutuo e as associacdes cooperativas. Na cidade de Buenos Aires
também, no Ministério de Desenvolvimento Social, esta sendo
instalado o Departamento da Economia Social, onde é oferecido
suporte técnico e financeiro como apoio ao emprego ou formacéao
profissional. O Centro Nacional de Organiza¢cdes de Comunidade
(CENOC) é um orgao que realiza a coordenagcdo entre
organizagbes da sociedade civil e o Estado e o numero de
inscritos no Centro apds o ano 2000 teve um aumento repentino,
atingindo 15.395 organizagdes em 2008 (CENOC, 2008). O
CENOC, para que a rede tenha um melhor funcionamento, tem
como objetivo o networking de cada rede. O Centro de
Informagdo das Organiza¢gdes da Cidade de Buenos Aires
(CIOBA) € uma plataforma para promover a participagcao das
organizagdes da sociedade civil nas politicas publicas e esta
instalado no Departamento de Fortalecimento da Sociedade Civil
do Ministerio de Desenvolvimento Social da cidade de Buenos
Aires. Como ONGs feitas para promover e pesquisar sobre a
economia social e solidaria, temos: o Centro de Investigagcbes da
Economia Social (CIESO) e a Rede de Investigadores
Latinoamericanos de Economia Social e Solidaria (RILESS) que
cooperou com varios paises da América Latina, comecando por
Argentina, Brasil, Coldbmbia e México. O CIESO comecgou a se
organizar em 1998 com o objetivo de criar uma instituigao social
para promover a pesquisa do terceiro setor e a formacao de
recursos humanos. Em 2000 foi realizada a ceriménia de abertura
em Coérdoba com mais de 300 participantes, e conseguiu cumprir
o papel central mesmo dentro do estado e do municipio,
correspondente ao INAES. E em 2007, para expandir mais a
atividade, foi instalada uma filial em Buenos Aires. As politicas e o
ambiente para a dinamizacao das atividades da sociedade civil
mencionados acima funcionam como um elo entre o design e os
movimentos sociais e a economia social.
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E notavel a utilidade das redes para as pessoas e o avango do
desenvolvimento das redes da area de design. Como por
exemplo, a revista digital “Outra Economia” publicada pela Rede
de Pesquisadores da Economia Social e Solidaria da América
Latina (RILESS), mencionada na obra de Pedro Senar “Para o
design inclusivo: o papel social do design industrial na Argentina”
(SENAR, 2009) que relata as praticas de design. Senar, dentro de
sua obra “Design e inovagao para o desenvolvimento do Capital
Social’. O caso de Manos del Delta. Cooperativa de Artesanos
Islefios Bs. As. Argentina” (SENAR, 2007) aponta que “a partir do
final da década de 80, a Argentina e varios outros paises da
Ameérica Latina, como uma pratica da area de design, deram
inicio a cooperacdo com a producdo dos setores que foram
descartados e apdés o século 21, a medida que crescia se
diversificava, devido a cooperagdo com as praticas da economia
social, organizagbes da sociedade civil e varios programas
publicos”. Pode se concluir que a ligacao entre o design e a
atividade da sociedade civil promoveu o desenvolvimento das
redes relacionadas ao design.

Terceiro, a tendéncia da utilizacdo das redes ou
desenvolvimento de Networking nos programas e politicas
relacionadas. As politicas de design do governo central
promovem a utilizacdo das redes abertas e horizontais e ao
organizar a “rede amiga” da ONG, o CMD esta tentando melhorar
sua funcionalidade. Como, por exemplo, fontes de informacao da
Rede Nacional de Design, a FOROALFA (5) e a RED (1) estao
juntos no Programa de Desenvolvimento das Pequenas e Médias
Empresas e ONGs, utilizando a INTI como plataforma para
mostrar a ligacdo entre varias organiza¢des em diversos niveis®Y.
A rede das praticas do RED (1) € formada pela cooperagdo com o
programa de politica social. Os designers empreendedores e 0s
designers autbnomos possuem envolvimento com os programas
de incubadoras do CMD e os programas de desenvolvimento dos
empreendedores de Buenos Aires por exemplo, mas a maioria
dos programas realizado dentro das redes. As atividades
relacionadas ao design tém muito contato com as politicas de
organizacdo da sociedade civil e da economia social, que
fortalecem as redes. O ambiente que enfatiza as redes e o
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contato entre redes inevitavelmente leva a criacdo de novas
redes relacionadas ao design.

Quarto, a rede € uma agao que busca a atividade do design
alternativo em contrapartida a atividade de design convencional
que busca o lucro e o sistema de producdo e consumo em
massa. Recentemente, ha uma tendéncia mundial a reflexdo
sobre a atividade de design praticada até o momento e a buscar
uma nova forma de design, e a Argentina esta particularmente
motivada em sua busca, pois foi dramaticamente danificada pela
crise econbmica. A crise de 2001 foi um fator decisivo para
buscar uma atividade de design alternativa. Galan aponta que “A
crise econbmica que atingiu a Argentina, gerou uma nova
situacdo como a ocorréncia de novas formas e mecanismos
sociais, e criou um cenario com resultados positivos e muito
interessantes em relacdo ao ensino, as pesquisas e a
transferéncia de tecnologias de design para as midias sociais™1.
A maioria das novas atividades de design praticadas por Galan
tinham o intuito de solucionar os problemas sociais. Como o
design alternativo € uma minoria, foi preciso criar a rede, que é
um dispositivo de solidariedade ou colaboragcdo. Diego Javier
Gomez, diretor do evento de design “EXPO DISENO COM
ACENTQO” conta que “Com uma economia devastada em 2001 o
cenario local do design se converteu, paradoxalmente, em terra
de oportunidades para o design na Argentina. Os que mais
avancgaram foram os designers independentes, que criaram séries
limitadas e pequenas para vender em locais comerciais e outros
circuitos”.

Para conseguir superar a situacao dificil da crise, se buscou a
forma do design alternativo, ou seja, o empreendimento do
designer, mas a rede entre os designers cumpriu um papel
fundamental. Na publicacido de 2011 mencionada anteriormente
“O design de vestuario dos designers autores da Argentina”, foi
levantado o caso do Contenidos de Disefio (4), mostrando que os
designers autbnomos estdo desenvolvendo suas proprias
estratégias para criarem suas redes. A rede do exemplo, funciona
como um sistema que reune forcas e como um dispositivo que
cria espagos e ambientes que correspondam ao objetivo, muitos
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designers se tornaram redes para explorar e criar o design
alternativo.

Estes quatro contextos, promovem a criacao das redes na
area de design, e assim como foi descrito, cada um possui uma
relacao muito proxima os outros. A utilizacdo das redes ao nivel
da politica publica apoia as atividades da economia social e da
sociedade civil; o progresso do TIC influencia o design alternativo,
as politicas publicas, a economia social e a sociedade civil; e a
busca do design alternativo acontece dentro da ligagdo entre a
politica que enfatiza a rede e a sociedade civil. llustrativo disso,
em abril de 2010 a faculdade de design e comunicagdo da
Universidade de Palermo realizou um simpdésio denominado “O
design, as redes sociais e as novas tecnologias: o0 novo
paradigma da solidariedade 2.0”22. Apesar de ser um evento para
criar espacos de cooperacao entre desenvolvedores, designers,
empreendedores técnicos e organizagdes da sociedade civil,
mostra o quanto a atividade do design alternativo envolve de
forma tdo proxima as redes sociais, a tecnologia de internet e as
organizagbes da sociedade civil. Estes elementos do contexto
vao se envolvendo, e se influenciando uns aos outros e
promovendo o desenvolvimento das redes de design e das
atividades relacionadas, o que resulta na democratizagcao do
design.

- Utilizagdo das TIC - Promogdo do design social

- Organizagdoda * Espago para discussdoe

sociedade civil cooperagio aberta
Formagéo
derede

Figura 4-1 Democratizagdo das atividades de design por meio de redes e seu contexto

(Fortalecimento do capital social
/ RedugHo de problemas sociais)

Democratizagio
das atividades

- Rede politica dedesign

- Expansdo e diversificagio de
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4.6 A utilizacao democratica do capital cultural

O caso abordado mostra a elevacdo da sustentabilidade social,
onde o capital cultural do design, através do aumento das redes,
transforma-se em uma atividade mais democratica, incentiva o
fortalecimento do capital social e ameniza os problemas sociais.
E aponta para a possibilidade de a propria atividade de design
tornar-se um elemento para a formacdo de um sistema social
sustentavel.

Pelo ponto de vista cultural, o caso se enquadra na utilizacao
e aproveitamento justo do capital cultural como indicado nos
principios de sustentabilidade de Throsby. A utilizacao
democratica do capital cultural € um conceito que se relaciona
com a inclusao social e com a participacao do publico, e induz a
garantia dos direitos culturais, que sdo os direitos de criagao e
aproveitamento da cultura. Através da diversificagao dos ativistas,
pode se pensar que ha grande possibilidade de contribuir também
para a diversidade cultural, ou seja, que a democratizagcao da
atividade de design € equivalente a utilizacdo democratica do
capital cultural, que pode contribuir para a formacédo do sistema
cultural sustentavel. O uso e o aproveitamento justos do design,
que € um capital imaterial, sera a utilizacdo democratica do
capital cultural, o que levara a formacédo de um sistema cultural
sustentavel e ao mesmo tempo a formag¢ao de um sistema social
sustentavel.
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Figura 4-2 Possibilidade de atividades de design na perspectiva da democratizagdo das atividades de design

Throsby toca no mesmo ponto de vista indispensavel para a
sustentabilidade, “a dependéncia mutua do sistema” (THROSBY,
2001, p.44-60) possivel de confirmar nos casos abordados nesse
capitulo. O capital cultural e o capital social, como mostrado nos
casos, possuem uma relagao mutua e apresentam como a
aplicacao democratica do design, capital cultural imaterial,
desencadeia o fortalecimento do capital social e a
sustentabilidade social. Para um design mais democratico é
necessario mudar as politicas de design desenvolvidas até agora
e pensar em agdes que compreendam as politicas de design
baseadas no sistema de dependéncia mutua e, acima de tudo, no
valor das redes.
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4.7 Os quatro pontos de vista para pensar a
politica

Dos pontos em comum e contextos dos casos analisados até
agora, um ponto importante diz respeito a relacdo do
planejamento e administragdo da politica para a democratizagao
da atividade de design. O que os pontos em comum nos mostram
€ a necessidade de acdes que funcionem para a criacdo de redes
que possam promover as atividades relacionadas ao design e
contribuir com a sociedade civil nas praticas de design social, na
criacao de espacos abertos para discussdes e espacos de
cooperacao, diversificacdo e aumento de ativistas de design. A
sociedade civil e as universidades possuem papéis importantes
em relagao a democratizagao do design, e é importante que
sustentem a aplicacdo efetiva da TIC e as atividades de design
que utilizam a rede.

O primeiro ponto de uma politica, indicado nos pontos comuns
do exemplo é: promover as atividades praticas de design social
que visam a inclusdo social e a solugcao dos problemas sociais.
Em relacdo a promocgao das praticas de design social, é preciso
aumentar o numero de participantes e de praticantes, e aqui
também a importancia do aumento das redes esta presente. E
principalmente como promotor do design social, a universidade
tem papel importante e sdo necessarias politicas que deem
suporte as pesquisas e praticas. Como a RED (1) indica, as redes
entre as universidades desempenham uma grande func&o na
promocdo da atividade. Recentemente no Japao também se
observam casos cooperativos entre universidades de design e
regides, mas para ampliar essa atividade, é indispensavel redes e
cooperacao entre universidades e dentro das universidades como
as da RED (1). E como mencionado no caso do Brasil no capitulo
anterior, € necessaria a cooperagado com a politica social, como
por exemplo, a cooperacdo entre a universidade e a politica de
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bem-estar no projeto “Design e a Saude Mental” de Galan e
outros. Em 1998, como uma das formas de suporte tecnologico
para o Programa Social de Trabalho do Departamento da
Atividade Social de Buenos Aires, Galan cooperou com as
terapias profissionais do Hospital Psiquiatrico Borda. A terapia
ocupacional realiza treinamentos profissionais para que os
pacientes possam voltar a viver em sociedade, sendo os
treinamentos o proprio tratamento da doenca. No atelier dentro do
hospital cerca de 10 pacientes realizam a produgao e venda dos
produtos artesanais de papelaria, como uma empresa social,
utilizando materiais e papéis reciclados. Para elevar a qualidade e
a originalidade dos produtos, uma vez por semana o Juan Pablo,
estagiario do curso de design industrial onde Galan leciona, atua
na terapia profissional, transferindo técnicas de design e
ajudando no planejamento e nos ajustes das atividades de
produgcao e venda. E ainda, diversas ONGs apoiam a atividade
como empresa social. Para a universidade € uma metodologia de
design estratégico e pesquisa-acao de design participativo em
produtoras de pequena escala e empresa social, empresas
sociais, € um projeto conjunto com a Faculdade de Psicologia e
de Ciéncias Sociais. Com a introducdo do programa de estagio
em pesquisa-a¢ao e em cooperagoes entre faculdades dentro da
Universidade, pode-se entender que a universidade, além de
seguir uma postura flexivel, esta difundindo o design na
sociedade, cumprindo assim o papel de uma plataforma que
promove o design social.

Departamento Pratics ded _\ .
- raticadedesign participativo / .
de Design estabelecimentodo métado de Estagio g
Paciente
Paciente ]
- . Terapia
Cooperagdo Paciente ) |
~ . ocupaciona
Cooperacio Paciente
Faculdadede perag Eaculdade A
Empresa social A
Universidade de Buenos Aires ﬁ Hospital Borda

NGO e outros Politica de bem-estar social

Figura 4-3 Iniciativa “Design e Sadde Mental” do RED
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Galan conta que “Em paralelo, gostaria de realizar também a
formacdo de redes de designers com o0s quais estamos
cooperando”. E preciso o auxilio e acdes em medidas
administrativas, para que as universidades possam se tornar uma
plataforma de praticas, ndo somente para as pesquisas de design
social, mas incluindo a cooperacao com as politicas sociais.

No “Encontro Internacional do Design e das Politicas Publicas”
realizado pela Creatividad ética (6), a documentagdo do design
social esta progredindo, através da troca e compartilhamento de
casos praticos de design social da Ameérica Latina, uma acao de
promocgao do design social. A documentagao do design social que
vai além das fronteiras, ja tem a sua eficacia adotada pela RED
(1), mas sera mais eficaz em cooperagdo com a administracao,
universidades e organizagdes da sociedade civil através das
redes.

Além disso, assim como mostrado no caso do Brasil, o design
social é sustentado pelos designers empreendedores. Os
empreendimentos de designers, tem altas chances de gerar
empresas sociais como a de Paula Dib, mencionada no capitulo
anterior, ou de criar um sistema de cooperagdo com as mesmas.
A caracteristica da acdo do renomado designer de moda da
Argentina, Martin Churba, ndo é somente a originalidade do
design que chama atenc¢do, mas sim a criagédo de produtos em
cooperacao com as comunidades carentes, sendo a postura
diante da acao e o conceito o que caracteriza a sua marca de
moda. No Brasil e na Argentina ha varios designers que
cooperam com politicas sociais. As praticas de design social
pelos empreendedores designers em cooperagao com as
politicas sociais teriam mais possibilidades.

O segundo ponto relevante para se pensar uma politica, € a
cooperagdo com a sociedade civili. O que tornou a
democratizacdo do design na Argentina uma grande onda foi ter
como contexto o desenvolvimento da sociedade civil. Atraves das
praticas e dos movimentos da economia social, aumentaram as
atividades das empresas sociais e ONGs, organiza¢des de base
e organizacdes de moradores, e essa dinamizacao influenciou o
pensamento e a agao dos designers. E o desenvolvimento do
proprio setor da sociedade civil, possibilitou a mudanca de
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pensamento e a cooperagdo com a area do design na promogao
do design social. Para promover a democratizagcdo do design é
vital a cooperacdo com as politicas que incentivam o
desenvolvimento da sociedade civil, para isso é importante uma
abordagem administrativa proativa que aumente e ative as ONGs
ou organizacdes de base etc., e a formacao de uma plataforma
que permita ter um ponto de contato com as atividades do design.
Na cidade de Buenos Aires, comandado pelo Departamento de
Fortalecimento da Sociedade Civii do Ministério de
Desenvolvimento Social, estdo sendo criadas redes da sociedade
civil e a expansao das praticas. No Japao, ainda ha poucos casos
de cooperacao entre ONGs, empresas sociais e organizacdes da
sociedade civil com designers, e ha poucas ONGs da area de
design. Mas ha um aumento de pessoas relacionadas ao design
que tém interesse no desenvolvimento regional e na solugao dos
problemas sociais. No ambito regional, € de preciso criar uma
plataforma que facilite a cooperacdo com a area de design e
politicas que fortalegcam a sociedade civil.

Como terceiro ponto, € importante que haja politicas de auxilio
para a criacdo de espacos de discussbes abertas e de
cooperacao. O cadastro para ser associado da FOROALFA (5) é
gratuito e a administracao do website € feita voluntariamente por
Cassisi. Ele conta que gostaria de continuar para sempre com a
atividade, mas também se mostra insatisfeito com a postura do
governo “Ja houve algumas vezes que cooperei com a CMD nos
eventos, mas as organizagdes do governo nao ajudaram nem
sequer com 1 peso”. Em relacdo as cooperacgdes, ndo esperam
um retorno financeiro, mas € uma indicacdo de que colaborar em
um relacionamento de confianga com agéncias de promogao de
design ou agéncias governamentais, leva a manutengao da rede.
Porém mesmo havendo a necessidade, ndo € algo que seja
possivel apenas com as redes dos designers, por exemplo,
Langg da Contenidos de Disefio (1), no design do cotidiano sente
falta de informacdes de mercado e a necessidade de troca com
as outras areas, mas em meio a uma situacao dificil manter as
redes entre os designers é inviavel apenas com seu proprio
empenho. Por exemplo, se as organizacdes governamentais
conseguissem organizar espagos de troca entre outras areas,

176



haveria grandes chances de originar novos espagos cooperativos.
A iniciativa Salao Criativo do Centro Criativo de Awaza do instituto
Praca de Pesquisa Urbana da Osaka City University, da suporte a
criacao de espacos de discussao e de cooperagao € promove a
troca com outras areas. Como observado nos casos abordados, o
que importa para promover espacos de discussao aberta e de
cooperacao, € a utilizacio efetiva do TIC. Ao se utilizar o TIC s&o
necessarios alguns cuidados, mas € um grande instrumento para
formar redes e promover o design democratico. Para isso, a
organizagao promotora do design também deveria planejar as
acdes, como fazem o Disefio Club (3) e o FOROALFA (5), que se
empenham para aumentar a efetividade do TIC.

Quarto, as politicas do ponto de vista da diversificacdo e do
aumento de pessoas em atividades de design. A promocao do
design social é o primeiro ponto de uma politica para fomentar as
praticas e a inclusao social a partir da distribuicdo dos beneficios
do design para mais pessoas, mas por outro lado, também serve
a aumentar o numero de pessoas atuantes no design e a
diversificacao.

As pessoas que até entdao nao tinham vinculo algum e/ou que
nunca usufruiram do capital cultural imaterial, conseguiram
através da participacao em atividades de transferéncia técnica de
design dos programas das universidades, se envolver com design
para a revitalizacao das comunidades e solugao de problemas
sociais, que significam o acesso justo ao capital cultural. Essa
acao, semelhante ao design social, exige um plano para a sua
difusdo.

E importante também dar suporte aos designers
empreendedores e designers autbnomos como uma politica para
promover a diversidade e o aumento do numero de ativistas do
design. Promover o aumento e a diversificacdo dos ativistas de
design € também gerar a diversificagdo da prépria atividade do
design e a diversidade cultural. O suporte aos empreendimentos
de design, assim mencionado no caso do Brasil, tem grandes
chances de associar esses empreendimentos a ativacido das
pequenas e meédias empresas e resolver o problema da
desigualdade regional. De acordo com a publicacdo “O design de
vestuario dos designers autores da Argentina® de 2011
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mencionada no capitulo anterior, € crescente o numero de
designers empreendedores também nas cidades do interior, fora
de Buenos Aires, que mesmo em pequena escala estao
contribuindo para a formacdo da economia e da identidade da
regidao. A cidade de Nagoya no Japéao, através do Centro
Internacional de Design Nagoya, deu inicio ao projeto de suporte
ao espaco das empresas de criadores, o Creators Shop Loop,
uma forma de suporte aos designers oferecendo oportunidade de
venda dos produtos e contribuindo para o aumento e a
diversificagdo de ativistas de design.
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4.8 A cidade criativa e a democratizacao da
atividade do design

A participacédo de Buenos Aires na Rede de Cidades Criativas da
UNESCO, é uma tentativa que visa o desenvolvimento da uma
nova sociedade econémica n&o neoliberal e a mudanca para uma
nova maneira de ser da sociedade urbana. Para a cidade criativa
que visa um desenvolvimento econdmico alternativo e uma outra
forma de sociedade urbana, o que importa ndo €& apenas a
ativacao das industrias criativas, mas sim o desenvolvimento da
economia criativa, que enfatiza o fortalecimento da sociedade civil
e a inclusao social, a manutencao da diversidade cultural, a
melhora da habilidade de aproveitamento da cultura pelo cidadao
e o direito cultural. Na teoria da cidade criativa apresentada por
Masayuki Sasaki sao classificados os setores sem fins lucrativos,
a inclusao social, a diversidade cultural e o estabelecimento do
direito cultural como elementos importantes para uma cidade
criativa. Como um elemento do “espaco criativo” da industria e da
cultura, Sasaki atentou para a funcado dos nds das redes que tem
como fundamento a relagcdo de confianga humana e apontou que
“As redes com liberdade, sustentadas por organizagcdes sem fins
lucrativos, produziram a participagao dos moradores das bases e
como resultado ocasionaram o fortalecimento da democracia na
regiao” (SASAKI, 2009, p.216). Assim como no caso apontado, as
atividades relacionadas ao design que utilizam as redes e
envolvem a sociedade civil, ao mesmo tempo em que promovem
a producdo de produtos que valorizam a diversidade cultural e,
consequentemente, a participagcao dos cidadaos e a garantia aos
direitos culturais. Ou seja, a democratizacdo do design pelo
desenvolvimento das redes das atividades relacionadas ao
design ira contribuir para a participagcao dos cidadaos, incluséao
social, a manutencao da diversidade cultural e o estabelecimento
dos direitos culturais, pontos importantes na construgao da cidade
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criativa apresentada por Sasaki. E ainda, o design tem uma
grande influéncia na vivéncia e nas industrias e um grande
potencial como elemento de mudanca do cotidiano e das
atividades industriais da sociedade urbana. Desta forma, a
democratizagao da atividade do design € uma perspectiva para a
base da construcdo da cidade criativa e, por isso, deve ser
inserida nas politicas da cidade criativa.

O CMD esta ajudando na acdo da ONG do Departamento da
Economia Social de Buenos Aires em cooperacdo com a
universidade, chamada “Costurando a Rede”. Dentro do centro &
oferecido um workshop gratuito de técnicas de costura para as
pessoas que nao tem emprego e sao disponibilizados diversos
suportes ao emprego e aos empreendimentos, aulas de direito e
até criacao de espacos para apresentacio.

Foto 4-10 Pessoas aprendendo a dominar as técnicas de costura no
CMD (foto: autora)

Os alunos também participam na semana de moda realizada
dentro do CMD e de acordo com a revista iF (2010), publicada
por rede amiga do CMD, de 2007 a 2009 alcancou 500 alunos,
sendo que 65% deles foram empregados. E da rede dos alunos
concluintes também foram criadas associagdes cooperativas. Em
julho de 2010 o CMD realizou no programa de inclusio criativa, o
seminario e workshop “Outra economia, outra tecnologia”,
promovendo agdes de inclusao social. Para promover uma troca
mais aberta de informacdes e opinides realiza a acao “CMD 2.0”
com a introdugao de diversos blogs além de aulas gratuitas de
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tecnologias digitais para os jovens e visita guiada ao centro as
sextas-feiras. Todas sdo acgdes indispensaveis para o
desenvolvimento sustentavel de Buenos Aires como cidade
criativa, e contribuem para a democratizacao da atividade do
design.

A crise econOmica que assolou a Argentina, por um lado
trouxe uma licdo de como pode ser uma sociedade sustentavel
daqui para a frente, por outro, trouxe o desenvolvimento de varias
atividades de design alternativo. Em meio a devastagao de 2001,
muitas das redes que geraram designers empreendedores e
praticas de design social levaram a democratizagcdo da atividade
do design e indicaram a possibilidade de contribuir para a
mudancga para um sistema de sociedade sustentavel. A atividade
do design através das redes, que visa a mudanga para um
sistema social alternativo, nos leva a tentativa de William Morris
que, por objecdo a disseminacido do sistema da producdo em
massa - consumo em massa pela revolucao industrial que levou a
desumanizagao do trabalho e a piora da qualidade de vida,
buscou uma nova atividade de design com vistas a uma
revolucéo social. De um lado, onde o movimento Arts and Crafts
liderado por Morris influenciou fortemente a geragao seguinte de
pessoas relacionadas ao design, de outro lado, o pensamento do
design como propulsor da revolugdo social estava quase
desaparecido. O historiador de design Hiroshi Kashiwagi aponta
que “O design pdés segunda guerra mundial, em vez de ser um
projeto moderno com impeto de provocar uma mudancga social,
acabou se tornando um meio para captar melhor o mercado”
(KASHIWAGI, 1998, p.5), e Jiro Ono também aponta em “Os
pensamentos de design radical por William Morris” (2011, p.21),
que apos a segunda guerra mundial no Japao, o interesse em
Morris caiu muito. Mas a Argentina, com a dinamizagao da
sociedade civil e o desenvolvimento das redes de atividades
relacionadas ao design tendo como contexto o progresso da TIC,
criou espacgos abertos para discussio, trocas académicas e de
cooperagdo e solidariedade, transformando o design em algo
cada vez mais democratico. Ao mesmo tempo sugere ser a forca
motriz para transformar o sistema socioeconémico em algo mais
sustentavel. Em meio a essa expansao das redes, democratizar o
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design é reviver o pensamento de Morris atualmente. Pode-se
dizer que a expansao das redes de design democratiza a propria
atividade do design e consequentemente, possibilita a mudanca
do sistema social.
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Capitulo 5 - O modelo de mudancga para uma
sociedade sustentavel

Este capitulo apresenta um resumo dos trés casos analisados,
apontando o potencial da atividade e de uma politica de design
daqui em diante, tendo como referéncia pontos de vista e fatores
que dao énfase a teoria socioeconémica alternativa, para indicar
de forma sistematica um modelo de mudanca através da
atividade do design para uma sociedade sustentavel e politicas
de design para este fim.
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5.1 Criando uma estrutura de circulacao
sustentavel a partir da atividade do design

5.1.1 O papel da atividade do design

O significado e o papel da atividade do design no caso do
Brasil

No caso do Brasil, a atividade do design é considerada
principalmente na perspectiva da sustentabilidade do sistema
cultural. A dinamizagao do artesanato representa a uniao da
atividade do design e da atividade artesanal em nova corrente, ou
seja, esta nascendo a “artesanizacao” do design. A artesanizagao
do design significa a recuperagdo da diversidade e da
regionalidade da atividade e do sistema cultural, em vinculagao
com o fortalecimento do capital -cultural, elevando a
sustentabilidade do sistema cultural como um todo. A ativacao
das pequenas e médias empresas; a reducao dos problemas
ambientais; a amenizagao da pobreza, do desemprego, da
desigualdade e da exclusao social junto ao desenvolvimento dos
recursos humanos e a diversificacdo das industrias e
exportacdées. O que conduz a pensar que também se eleva a
sustentabilidade dos sistemas econémico, social e ambiental.

Em relacado a atividade do design, se atentarmos para a relacao
de sustentabilidade de cada sistema, € possivel observar uma
estrutura. A atividade do design que tem sua regionalidade e
diversidade fortalecidas consegue oferecer maior diversidade e
regionalidade para o sistema econdémico e para o sistema
cultural, transformando ambos em sistemas cada vez mais
sustentaveis. A regionalidade ¢é algo que possui grande
diversidade cultural, sendo assim um elemento que fortalece a
diversidade como um todo. E essa atividade contribui ainda com
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praticas de inclusdo social e atividades do terceiro setor
(sociedade civil), que estimulam o fortalecimento de um sistema
social sustentavel. Além disso, o que esta transformando a
atividade do design em algo mais diversificado e regional é o
sistema democratico, que inclui as atividades da sociedade civil e
praticas de inclusdo social. O sistema cultural, fortalecido pela
diversidade, tem a funcédo de igualmente fortalecer a atividade do
design, regional e diversificada. Com as estruturas de relagdes
mutuas citadas acima, pode se afirmar que a sustentabilidade de
cada sistema consegue ser assegurada.

Do ponto de vista politico, a artesanizagao do design esta
sendo acelerada pelas politicas industriais e sociais, mas a uniao
das praticas, devido a atividade do terceiro setor, esta originando
uma composi¢ao mais efetiva politicamente. Dentro das politicas
industriais, as politicas de design e de artesanato, ao mesmo
tempo em que estdo gerando um efeito sinérgico estdo criando
uma composicdo que promove a artesanizacao do design.
Partindo do citado acima, podemos afirmar que o caso Brasil
indica a eficacia das politicas de integracdo e cooperacao, e das
atividades do terceiro setor.

Sistema cultural

| Regionalidade | Diversidade |

Sistema social

Atividade
do
design

Sistema econdmico |

Atividadeda
Sociedadecivil®
Inclusaosocial

Regionalidade Diversidade

Diversidade |

design| i' ¥ Azetaindica a relagdode
I Jfl:}rtale:imentl}

Regionalidade

Figura 5-1 O significado e o papel das atividades de design no casodo Brasil  [Fonte: autora)

O significado e o papel da atividade do design no caso da
Costa Rica
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Neste caso, a atividade do design foi analisada pelo ponto de
vista do sistema econémico (producdo e consumo). A atividade
do design que acompanha um empreendimento, caso da Costa
Rica, em que os empreendedores sdao os proprios designers
atuando na area da moda, forma uma atividade independente do
design que cria valores culturais diversos. Quando vemos que o
sistema de produgao e consumo consegue interpretar sua ligagao
com a diversificagcdo, a promocao do consumo independente e
sua regionalizacdo, podemos pensar que 0 sistema econdmico
esta se convertendo para a sustentabilidade. E que do ponto de
vista do sistema cultural, por estar ligado a manutencdo da
diversidade e ao fortalecimento do capital cultural, podemos
pensar que também esta elevando a sustentabilidade desse
sistema.

Similar ao caso do Brasil, o diagrama da relagdo de
sustentabilidade de cada sistema em torno da atividade do design
aparece na Figura 5-2. A atividade do design que tem a
diversidade intrinseca, consegue transformar o sistema de
producdo e consumo em algo com elevada diversidade e
regionalidade. Ao mesmo tempo em que fortalece o sistema
econdmico sustentavel, traz diversidade e regionalidade para o
sistema cultural, fortalecendo assim a sua sustentabilidade. O
sistema cultural e o sistema econbmico que tém a sua
diversidade e regionalidade garantidas, ao mesmo tempo em que
mudam um ao outro, estdo ligados também a sustentacdo da
atividade do design independente e de alta qualidade.

No plano da politica, indica a importancia da cooperagao e
unido das politicas publicas baseadas na interdependéncia dos
sistemas, como por exemplo, a cooperacido entre politicas
culturais e industriais. S0 necessarias também medidas para a
formacdo de ambientes que possam sugerir uma atividade de
design independente e valores culturais diversificados.
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Sistema cultural
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Atividade do design com empreendedorismo ¥ A seta indica a relacdo de fortalecimento

Sistema econdmico

Regionalidade | Diversidade [

Figura 5-2 O significado e o papel das atividades de design no caso da Costa Rica

O significado e o papel da atividade do design no caso da
Argentina

No caso argentino analisamos a relagédo entre a atividade do
design e o sistema social. As atividades relacionadas ao design
que se importam com as redes sociais, se conectam com as
praticas de inclusdo e com atividades da sociedade civil, tornam-
se um elemento de promog¢ao do design social. Pode-se pensar
que tem a funcdo de transformar a atividade do design em algo
mais democratico devido a expansao e diversificacdo dos seus
ativistas e de espacos de cooperacao e debate democraticos. A
atividade mais democratica do design, em outras palavras, a
democratizacdo do design contribui para o fortalecimento do
capital social e para a amenizacao dos problemas sociais,
acelerando a formacao de um sistema social sustentavel.
Observemos a relagdo da atividade do design com a
sustentabilidade de cada sistema no diagrama de correlagao da
Figura 5-3. O sistema social democratico, que abrange a
utilizacdo das redes horizontais, atividades da sociedade civil e
praticas de inclus&o social, esta tornando o design algo cada vez
mais democratico. A atividade do design democratizado, além de
fortalecer a sustentabilidade do sistema social, também contribui
para a inclusdo, com atividades da sociedade civil e para o
fortalecimento de redes horizontais. A estrutura de fortalecimento
do sistema social pela democratizacdo do design, significa a
utilizacdo democratica do capital cultural, o que eleva a
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sustentabilidade do sistema cultural. Ou seja, pode-se dizer que o
sistema social e o sistema -cultural tém uma relagcdo de
fortalecimento mutuo. Do mesmo modo, a inclusao, as atividades
da sociedade civil e a rede horizontal t¢m a func&o de diversificar,
e um design com diversidade consegue mudar o sistema
econdmico para algo mais diversificado e fortalecer o sistema
econdmico sustentavel.

Sistema cultural .
I Democratizacao
do design
I ______ ‘ __________________________ I

Atividadedo
design

Sistema
econdmico

Sistema social

Rede horizontal
Inclus3osocial
Atividadeda

sociedadecivil

Diversidade

R

* Acetaindicaa

Diversidade

relacdode

fortalecimento 1

Figura 5-3 O significado e o papel das atividades de design no caso da Argentina

Uma sugestao de politica levantada no exemplo, é a formacao
necessaria de um ambiente que promova as atividades
democraticas de design, o design social, a cooperagcdo e
integracdo das politicas que aceleram a atividade baseadas na
interdependéncia do sistema. Seriam eficazes principalmente: a
promoc¢ao do desenvolvimento das redes horizontais relacionadas
ao design, a cooperagao com as atividades da sociedade civil, a
utilizacdo das TIC, a criacdo de espacos para debates abertos e
colaborativos e os intercambios académicos.

5.1.2 O potencial da atividade do design e a teoria
socioecondomica alternativa

Em seguida, para esclarecer o potencial e o modo ideal da
atividade do design, a analise tera como referéncia os pontos de
semelhanga de cada caso e o ponto de vista em comum da teoria
socioecon6mica alternativa.
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Primeiro, ao pensar nos pontos comuns provenientes da
analise dos trés casos, podemos mencionar a funcio da atividade
do design que consegue elevar as multifaces da sustentabilidade.
A atividade do design esta contribuindo nas questdes regionais,
do pais e do mundo todo, para a ativacao das pequenas e médias
empresas e das regides, a mudancga de estrutura da industria, a
diversificacdo da economia, a amenizagao dos problemas sociais
e ambientais, a recuperacao da diversidade cultural, e o
fortalecimento do seu proprio capital cultural, elevando assim, a
sustentabilidade social, ambiental, cultural e econémica.

O segundo ponto em comum € a indicacdo do potencial de
mudanc¢a de cada sistema pela atividade do design, tais como os
sistemas econdmico, cultural, social e ambiental. No exemplo do
Brasil, a atividade do design se une ao artesanato; no exemplo da
Costa Rica, a atividade do design é independente e cria os
proprios valores culturais; e no exemplo da Argentina, as
atividades do design que sao mais democraticas. Assim sendo,
pensamos que a atividade de o design esta tornando mais
sustentavel cada sistema de cada pais. Pode-se afirmar que em
cada exemplo esta indicado o potencial de mudanca dos
sistemas social, cultural, econbmico e ambiental, em outras
palavras, de mudanca social através da atividade de design.

Em terceiro, foram levantados os pontos em comum que
indicam o potencial da atividade do design como atividade
cultural. A atividade do design € uma atividade de criacdo e
cultura, mas sempre foi considerada como um produto com valor
agregado, que gera valor econbmico. Por esta razao, as
atividades de design nao deram importancia (ndo focaram) na
diversidade e na regionalidade, e nao devem ser vistas da
perspectiva do sistema cultural unicamente como criagao de valor
cultural e fortalecimento do capital cultural. Porém, ao considerar
as atividades de design como atividade cultural ou a utilizagao do
capital cultural na criacdo de valores culturais proprios, seria
possivel esclarecer melhor a sua influéncia na sustentabilidade
dos sistemas social, econbmico, ambiental e cultural, entao, ter
esta perspectiva cultural leva a muitas possibilidades.

Os exemplos do Brasil e da Costa Rica apontam que a
atividade de design vem se tornando uma atividade de criagéo
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que consegue criar 0os proprios valores culturais com diversidade
e regionalidade, ligada a sustentabilidade econdmica, social,
cultural e ambiental. No exemplo da Argentina, a atividade do
design esta fortemente ligada aos direitos culturais tais como o
aproveitamento da cultura e a criagao, que se encaixa na ideia do
direito a cultura, contribuindo para a sustentabilidade dos
sistemas social e cultural. Ou seja, nos trés casos a atividade de
design como atividade cultural indica que tem um papel na
manutengdo da sustentabilidade multifacetada e na mudanca
social.

Os trés pontos em comum: a sustentabilidade multifacetada, o
potencial de mudanca social e o potencial como atividade cultural,
dependendo do ponto de vista e do mecanismo da cultura,
sugerem o papel potencial da atividade do design que objetiva
uma mudanga social que garanta a sustentabilidade
multifacetada. Como veremos a seguir, a maioria das teorias
socioeconbmicas alternativas possuem o mesmo direcionamento
do caminho apresentado.

A preocupacao em relacdo ao futuro do planeta e da
humanidade gerou diversas teorias socioeconbémicas, entre as
quais, a economia ambiental, economia cultural, teoria do
desenvolvimento endégeno, teoria das cidades criativas,
décroissance, economia solidaria e economia social. Ou seja,
teorias alternativas e suas praticas. A maioria delas tem como
premissa a sustentabilidade ndo sé ambiental, mas também
econdmica, social e cultural. Essas teorias, estdo desenvolvendo
discussdes em direcdo a mudancga social a partir do vasto ponto
de vista que faltava as teorias socioeconémicas tradicionais de
até entao.

“‘A teoria do desenvolvimento enddgeno” representada por
Tsurumi Kazuko e Kenichi Miyamoto tem influéncia em diversas
areas, como uma alternativa ao modelo de modernizacao
ocidental da teoria do desenvolvimento regional e da sociologia.
O modelo de desenvolvimento ndo ocidental defendido por
Tsurumi da énfase as culturas locais, ao desenvolvimento
regional e a participagao das pessoas, em contraponto a teoria da
modernizacdo que gerou desigualdade regional e destruicao
ambiental. Miyamoto considera o “desenvolvimento enddgeno”
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sustentavel, dentro da “economia ambiental”’, ao mesmo tempo
em que faz criticas ao “desenvolvimento por meio de tecnologia e
capital externo” do Japao. O autor define desenvolvimento
enddégeno como sendo o “desenvolvimento regional que faz
melhorar o bem-estar dos habitantes com as ‘proprias maos’ dos
municipios, realizando o desenvolvimento econémico enraizado
na cultura local, a partir do aprendizado voluntario de pessoas e
grupos de empresas e associacdes locais. Os planos com base
no desenvolvimento tecnoldgico autbnomo, conservam O meio
ambiente da regido e ao mesmo tempo usam 0s recursos locais
de forma racional” (MIYAMOTO, 1989, p.294).

A teoria das cidades criativas de Peter Hall, Charles Landry e
Masayuki Sasaki vem chamando cada vez mais a atengdo ao
mesmo tempo que vem se expandindo as discussdes dinamicas
nas areas de economia cultural, politica cultural, economia
urbana e planejamento urbano. Dentro e fora do pais observamos
o0 aumento de praticas e iniciativas das “cidades criativas” como a
rede de cidades criativas da UNESCO e a aplicacao de politicas e
estratégias urbanas nos EUA, na Europa e na Asia. Em um
cenario de devastacdo das cidades devido ao declinio e ao
esvaziamento das industrias de manufatura, chama a atencéo o
crescimento da expectativa por uma revitalizacdo das cidades
através da promocéao das industrias criativas no contexto de uma
mudancga estrutural para uma economia da informacdo e do
conhecimento. A “cidade criativa” apresentada por Sasaki é
‘baseada na livre expressdo das atividades criativas dos
cidadaos, tem muita criatividade na cultura e na industria, e ao
mesmo tempo em um sistema econémico urbano inovador e
flexivel, que ndo o da producdo em massa, com muitos ‘creative
milieu (ambientes criativos) onde solugbes criativas seriam
geradas para problemas ambientais globais e questdes e locais”
(SASAKI, 2001). Buscando o conceito inicial na economia
artistica de Ruskin e Morris e em Lewis Mumford, que aplicou as
ideias dos primeiros a teoria urbana, Sasaki cita os estudos
urbanos de Jane Jacobs, bem como a teoria politica para cidades
criativas do European Creative Cities Research Group como
representado por Laundry. Toshio Kamo argumenta que o
conceito de cidades criativas se contrapde e € uma alternativa ao
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conceito das cidades globais. Sasaki faz a comparacao entre as
“cidades criativas” representadas por Bologna e Kanazawa com
as “cidades globais” como Nova lorque e Téquio, afirmando: “Ha
como caracteristica a categorizagao da ‘cidade criativa’ pelo polo
oposto, a ‘cidade global que €& dominada pelo capitalismo
financeiro da atualidade” (SASAKI, 2009). E ainda, para superar
as contradi¢des e os pontos fracos das “cidades globais, que tem
o capital financeiro e servicos especializados avancados como
propulsor da economia e conseguem alcangar o topo da
hierarquia global expandindo as desigualdades sociais”. Sasaki
incorporou uma perspectiva que visa reconstruir uma sociedade
global culturalmente diversificada e uma comunidade socialmente
inclusiva, enquanto expande uma rede urbana horizontal,
centrada no desenvolvimento da cultura e da industria (industria
cultural) com base nas atividades criativas dos cidad&os, dentro
da teoria de cidades criativas” (SASAKI,2009). Na ECO 9223
também foi discutida a importancia do significado que a forga da
cultura tem para a formacdo de uma sociedade sustentavel, a
revitalizagao das cidades e a integracdo da sociedade a partir do
avanco das industrias culturais.

A teoria e as praticas da economia solidaria tiveram inicio na
Ameérica Latina em 1980, e através de féruns sociais mundiais, a
palavra economia solidaria comecgou a ser usada. Porém, a teoria
surgiu para retornar as atividades de ajuda mutua e enfrentar os
problemas sociais que surgiram com a Revolugao Industrial na
Europa. Na Franca, ocorreu por meio de cooperativas e foi
nomeada como economia social. De acordo com Jun Nishikawa
do Instituto de Politica Econémica para Qualidade de Vida (2007),
a atividade cooperativa na Franga teve inicio com Charles Gide,
autor de “Economia Social” (1905), onde encontra-se a frase
"economia social e solidaria" (économie sociale et solidaire) na
qual Gide praticamente utiliza a palavra “economia social” como
sinbnimo de “economia solidaria”, mas ao estudar o seu conteudo
encontramos apontado o caminho tragado do desenvolvimento da
economia social para a economia solidaria. Na Argentina € mais
conhecida como economia social, o conteudo € igual, também
referindo a economia solidaria social, onde se da mais énfase a
solidariedade social do que a economia, e tem como base a
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oposicao a economia capitalista que forca sempre a competicao.
A América Latina, onde a reforma da economia neoliberal e do
programa de ajuste estrutural do FMI representou um sacrificio,
apresentou um desenvolvimento intenso da economia solidaria.
No Brasil e na Argentina, o governo central e os municipios
instalaram departamentos relacionados para dar suporte juridico
e politico as praticas. Como atividades praticas entenda-se:
atividades cooperativas, comércio justo, empresas sociais,
microcrédito, moeda social (local), financiamento solidario,
conservagcao ambiental, atividades culturais, geragcao de
empregos por empresas sem fins lucrativos, formacido de
comunidades democraticas enddgenas e suporte para a inclusao
social. Ao mesmo tempo que estdo sendo realizadas atividades
conjuntas entre regides, ha um avang¢o na formacédo de redes
internacionais.

A teoria do decrescimento (décroissance) foi proposta desde
os anos 2000, principalmente por estudiosos de teorias pos-
desenvolvimento na Franga e na ltalia, liderada pelo filésofo
econdmico Serge Latouche. Yoshihiro Nakano, tradutor da versao
japonesa do livro de Serge Latouche “E possivel um
desenvolvimento social sem um crescimento econémico?” (2007),
na passagem “Sobre a area de pensamento de Serge Latouche”
da mesma obra, comenta que o pensamento do pos-
desenvolvimento e a teoria do decrescimento de Latouche
“interpretam as questbes de desenvolvimento internacional pos-
guerra do ponto de vista da teoria da civilizagao, e dentro disso as
pessoas dos paises desenvolvidos e industrializados oferecem
um caminho para uma sociedade alternativa junto com os paises
em desenvolvimento”. De acordo com Nakano, o pensamento do
pos-desenvolvimentismo examina criticamente o fato de que a
politica internacional de desenvolvimento opera com base no
paradigma do crescimento (valores econdmicos especificos da
civilizagdo moderna ocidental), do sistema nacional moderno e da
ciéncia moderna, “Contra o efeito homogeneizante do sentido de
existéncia produzido pelo dominio mundial da civilizagao
ocidental moderna”. E segue “é preciso revitalizar a autonomia
das pessoas nos paises em desenvolvimento e criar um mundo
com base em diversos valores e estilos de vida para que nao
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sejam dominados pelos valores do ocidente moderno,
principalmente a légica econémica”, apresentada a eles. A teoria
do decrescimento, que tem como fundamento o pensamento do
pos-desenvolvimento, representa um movimento social de base,
o processo da pratica civil que transforma as sociedades
industriais de hoje em uma organizacao pluralista de autogestao
enraizada nas culturas e ecossistemas especificos de cada
comunidade (um escape do paradigma de crescimento
econdmico), buscando a realizacdo de uma nova prosperidade
que ndo visa o crescimento econbmico. Decrescimento é “‘um
termo que representa uma alternativa ideal: um estado de fuga do
paradigma do crescimento econémico”. Pode-se dizer que € uma
alternativa ao paradigma de crescimento econdmico centrado no
ocidente moderno. As praticas da teoria do decrescimento podem
ser vistas principalmente na Franca e na ltalia, mas também na
Espanha e na Bélgica onde ha uma formagdo voluntaria de
grupos que apoiam o decrescimento, como movimento social que
tem o objetivo de promover uma abordagem ecoldgica
apropriada, o movimento de ecovilas, associacfes para a
manutencido da agricultura nas areas rurais, grupos de consumo
solidario e adeptos da vida simples. Nakano, ao compreender a
teoria do decrescimento como um movimento social, classificou-o
em uma linhagem do movimento de autogestao e apontou que é
um protétipo do movimento da economia solidaria que se
expande como um experimento que corrige as desigualdades
geradas pelo capitalismo. Latouche considera a teoria do
decrescimento diferente de tendéncias como o altermundialismo
(Alter Globalization) e a economia solidaria, e a0 mesmo tempo
diz que as propostas especificas dos ativistas da globalizacao e
das economias solidarias seriam totalmente bem-vindas no grupo
do decrescimento. Portanto, na pratica, o decrescimento é
considerado como semelhante a economia solidaria.

A maioria das teorias socioeconémicas alternativas, incluindo
a economia cultural, ddo énfase a cultura e ao seu conceito. A
teoria do desenvolvimento enddégeno tem como principal
fundamento o desenvolvimento baseado na cultura de cada local.
Latouche (2007) “que vem propondo saidas ativas para a
construgao de uma sociedade autdbnoma ecoldgica e democratica
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(sociedade de decrescimento), ao prever de forma precisa a crise
de uma sociedade de mercado globalizada” aponta que “ndo é
apenas uma crise financeira, econémica, social ou biologica, é
basicamente uma crise cultural e humana também”. E ainda
denomina a destruicdo da autonomia cultural dos paises em
desenvolvimento como um “fendmeno de perda cultural” que
afirma ser o maior problema da ocidentalizacdo mundial.
Prossegue, “o importante € sair do paradigma baseado em um
‘homo economicus’ racional unificado (a causa principal do
suicidio cultural e da uniformizacdo da terra), para poder
revitalizar a diversidade e o pluralismo”. Na teoria do
decrescimento, € levantada ndao s a recuperagcao e a
reconstrucao da propria cultura, mas uma revolucao cultural como
filosofia.

O economista solidario argentino José Luis Coraggio fez
criticas a separacdo entre a cultura e a economia e o
desenvolvimento que esta sendo promovido pela racionalidade
homogénea, dando énfase a importancia da cultura que traz a
identidade, a liberacdo da energia social e habilidade econdémica
(CORAGGIO, 2007). No painel “Politica de formacido de
organizagdes, politicas de sustentabilidade e as experiéncias do
desenvolvimento regional com énfase as politicas culturais”
apresentado no “Seminario internacional sobre o)
desenvolvimento econémico regional” que ocorreu na Colémbia,
Yoko Kitazawa disse, sobre o conceito de economia solidaria, que
‘ndo é um conceito restrito de economia, mas contém uma
perspectiva pluralista e cultural®®” e afirma que a economia
solidaria possui uma profundidade cultural.

Na economia solidaria, a economia e a cultura sao
consideradas como inseparaveis abrangendo as atividades
culturais e a conservacao das culturas tradicionais. Pode-se dizer
que as teorias socioecondémicas alternativas tém como obijetivo,
do ponto de vista da cultura, a superacao dos problemas gerados
pela globalizacdo e modernizagdo. Como uma questdo de
mudancga do sistema social pelo modelo da "cidade criativa",
Sasaki enfatiza a importdncia da mudanca do sistema de
producdo - consumo em massa - para uma economia criativa
baseada na producdo cultural da pos-producdo em massa.
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Também apresenta a necessidade da “revalorizacido do trabalho
criativo que gera um “valor real” apoiado pelo valor cultural e o
surgimento de ‘pessoas criativas’ que criam a sua proépria cultura
de vivéncia, superando o falso boom de consumo”. E ainda,
aponta que a politica “do progresso humano e do direito cultural”
que a UNESCO esta promovendo, é o direito de aproveitamento
e de criacao da cultura, de extrema importancia na vida das
pessoas. A mudanca social, abarca as diversas fungdes e
possibilidades que a cultura possui, baseada nos conceitos de
valor cultural, na producgao cultural e nos direitos culturais.

Os requisitos para gerar os trés pontos em comum: a
sustentabilidade multifacetada, o potencial de mudanca social e o
potencial como atividade cultural, assim como Vvisto
anteriormente, sao: regionalidade, diversidade, atividades da
sociedade civil (terceiro setor), rede horizontal e as praticas de
inclusdo social. Estes fatores influenciam a atividade do design
que se transforma e consegue converter os sistemas ao redor em
algo cada vez mais sustentavel. No caso do Brasil, a atividade de
design que tem como base a regionalidade e a diversidade esta
convertendo o sistema econdémico, cultural, ambiental e social em
sistemas cada vez mais sustentaveis. O fator gerador de um
design regional e diversificado € a economia solidaria que tem
como objetivo a agao da sociedade civil e a inclusao social, e em
contrapartida a atividade do design € um refor¢co destas. No caso
da Costa Rica, a atividade do design aporta diversidade e
regionalidade para o sistema cultural e para o sistema de
producdo/consumo, em outras palavras, para o sistema
econdmico, sendo assim um elemento que converte cada sistema
em sustentavel. E o campo de atividade de design, neste caso,
era moda, que tem a diversidade imanente. No caso da
Argentina, as praticas de inclusao social, as atividades sociais e
as redes horizontais permitiram o fortalecimento entre si,
convertendo a atividade do design em algo mais democratico,
tornando os sistemas social e cultural cada vez mais
sustentaveis. As atividades do design compostas por redes
horizontais trazem diversidade ao sistema de consumo e
producao, tornando o sistema econbmico cada vez mais
sustentavel. As redes horizontais, as praticas de inclusao social e
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as atividades de sociedade civil sdo elementos que geram um
design democratico, consequentemente trazendo diversidade
para a atividade.

Esses fatores, abordados posteriormente, tém muito em
comum com os fatores relevantes da teoria socioeconémica
alternativa.

Regionalidade

A globalizacao e a economia neoliberal do sistema econémico por
meio das multinacionais que buscam o menor custo pela mao de
obra em qualquer lugar do mundo, independentemente se o pais
esta em desenvolvimento ou se € um pais desenvolvido,
arruinaram as industrias tradicionais das regides, € ao mesmo
tempo foram a causa da perda de caracteristicas proprias e da
regionalidade das industrias. Na teoria do decrescimento (SERGE
LATOUCHE, 2010) é perceptivel a interpretacdo de que as
particularidades regionais, como a cultura e o ecossistema, foram
perdidas por causa da modernizacdo e da globalizacio.
Entretanto, podemos afirmar que a recuperagao dos valores
perdidos € importante para assegurar a sustentabilidade e o
reconhecimento da importdncia de promover os diversos
crescimentos enraizados na regido, pontos comuns das teorias
socioeconbmicas alternativas. Latouche apresentou oito
programas de revitalizagdo como metodologia, entre os quais
“‘Revalorizar (Reéévaluer)’, “Reduzir (Reduire)” e “Relocalizar
(Relocaliser)” desempenham um papel estratégico. O programa
de “Relocalizagdo” objetiva a criagdo de uma democracia
ecolégica enraizada na regido, o que significa a busca da
autossuficiéncia alimentar, econémica e financeira. Este
programa tem como objetivo a “criacdo de uma sociedade
autébnoma e local”’, que possui uma face de dependéncia mutua
entre a inovagao politica e a autonomia econdmica. E a regiao é
considerada “ndo como um espaco fechado, mas como um ponto
de conexao da rede de relacbes transversais que tem virtude e
solidariedade”. Kenichi Kitajima (2007) aponta que a economia
solidaria ao mesmo tempo em que expande as praticas regionais
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como servigos de vizinhanga, sistema de trocas regionais, rede
de troca de conhecimento, producdo propria, agricultura
sustentavel, lojas de produtos orgénicos e cozinhas coletivas,
mantém praticas de inclusdo social, tais como suporte para busca
de emprego, ligadas a “projetos de desenvolvimento regional” e
temas de cooperacao local. A teoria das cidades criativas de
Masayuki Sasaki, a principio tem como objetivo a anulacdo dos
problemas e dos limites da estrutura nacional destacando como
seria a economia regional para um progresso regional endogeno
e a manutencao de um ciclo balanceado entre producao e
consumo.

Como apontado nos casos analisados, a regionalidade se
tornou um elemento para superar o design uniforme da producao
e do consumo em massa, ligada a diversificagado da atividade do
design. A regionalidade esta associada ao conceito de formacéao
de comunidade, a diversidade cultural e biolégica e ao
desenvolvimento enddgeno, um elemento que promove
mudancgas em todos os sistemas: ambiental, cultural, econémico
e social. Ou seja, quando a atividade do design tem como
objetivo a formacdo de uma sociedade sustentavel, para realizar
a mudanga, a regionalidade é um elemento essencial.

Diversidade

Em 2002, na Cupula Mundial sobre o Desenvolvimento
Sustentavel (Rio+10) em Johanesburgo a “Declaracdo Mundial
para a Diversidade Cultural” da UNESCO (Organizacdo das
Nacdes Unidas para Educacgao, Ciéncia e Cultura), dentro do
‘plano de execucdo” juntamente com a paz, seguranga,
estabilidade, direitos humanos e o respeito pela liberdade, a
diversidade cultural, foi determinada como elemento
indispensavel para se atingir um desenvolvimento sustentavel.
Ela também pode ser interpretada como um elemento
fundamental para a construgcdo da paz e de uma sociedade que
convive com diversas culturas.

Sasaki sempre insistiu na importancia da diversidade cultural
para a construcdo da cidade criativa. No Férum Mundial de
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Cidades Criativas em Osaka (2007), foi realizada uma sesséao
com o tema “Cidades Criativas e a diversidade cultural” na qual, o
levantamento de problemas aponta “dentro da globalizacdo que
aprova a diversidade, existe um direcionamento do
desenvolvimento das cidades criativas”. As redes das cidades
criativas da UNESCO também visam a promocao da diversidade
cultural. A teoria do decrescimento de Latouche tem como
finalidade a recuperagcdo da diversidade, tendo em vista a
salvacao da cultura perdida nos paises em desenvolvimento
devido as atividades econbmicas dos paises desenvolvidos. As
praticas da economia solidaria também sao enraizadas nas
regidbes e por isso tem a diversidade como pré-requisito. A
diversidade nado € estabelecida apenas com a regionalidade,
assim como a producdo cultural apresentada por Sasaki, mas
também dentro do sistema de producido e consumo, do ponto de
vista econdmico. A diversidade € um elemento importante para a
sustentabilidade e € um elemento que transforma a atividade do
design.

Sociedade civil (terceiro setor)

As praticas e a teoria da economia solidaria tém como pontos
basicos de administragcdo a autonomia, a cooperacido, a
democracia, a igualdade e a sustentabilidade. E os protagonistas
sdo as cooperativas, as organizagdes comunitarias de autoajuda,
empresas de autogestdo do trabalhador, ONGs e organizagdes
da sociedade civil, em outras palavras, o terceiro setor. Coraggio,
dentro do comentario indicado anteriormente, apontou as perdas
nas regides sob influéncia da economia mundial e a busca de
medidas para a recuperacio por varios atores, da sociedade civil
organizada. A sociedade civil pode ser vista como um
complemento do capitalismo e do governo, mas setores da
sociedade civil organizada (terceiro setor), distintos pela énfase
na economia solidaria, “compartilham o interesse pela justica
social, igualdade e a sustentabilidade do ambiente e s&o criticos
aos tracos repressivos do estado e do mercado. A sociedade civil
compartilha a vontade de encontrar opcdes que possam substituir
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o crescimento impulsionado pelo mercado e pelo estado, com
base nos valores da solidariedade, mutualidade e coletivismo”
(MATSUSHITA, 2006, p.17). Podemos pensar que a construgao
de uma sociedade mais democratica, da qual participem cidadéos
e residentes, promovera o desenvolvimento humano e a
recuperacdo da “esfera publica” que estavam em risco. As
praticas da teoria do decrescimento, que se assemelham as da
economia solidaria também tém a sociedade civil
desempenhando o papel principal. Em relagdo a teoria das
cidades criativas, Sasaki enfatiza que a atividade das
organizacdes sem fins lucrativos “funciona para expandir a area
de trabalhos criativos e de agora em diante ha uma grande
expectativa” de solucao dos problemas pelos cidadaos. Na teoria
socioeconbmica alternativa sao enfatizadas a sociedade civil e o
terceiro setor como protagonistas da mudanca, € o exemplo
mostra que sera um fator de mudanga também no campo do
design.

Redes horizontais

A economia solidaria basicamente tem a ideia de encontrar
maneiras de escapar do impasse do sistema capitalista,
introduzindo no sistema os “principios horizontais e éticos”, com
énfase nas redes horizontais, na solidariedade social e na
solidariedade geracional. Na pratica, ha progresso na formacgao
de redes horizontais e na formagao das redes internacionais das
organizacgdes. As praticas da teoria do decrescimento, desde as
redes regionais até as mundiais apoiam a atividade. De acordo
com Sasaki, a teoria das cidades criativas, segundo atestam os
exemplos dos empreendimentos dos artesdos de Bolonha e a
fusdo da tecnologia digital com a industrias tradicionais em Kyoto,
aponta a importancia das redes horizontais que podem conectar
pessoas e serem um fator que cria o “creative milieu”. As redes
das cidades criativas da UNESCO também tém como finalidade
fomentar a relacdo entre cidades horizontais. O caso da América
Latina, mostra que as redes horizontais estdo gerando novas
correntes e estruturas na area de design.
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Inclusao Social

Dadas as contradicbes do sistema econbmico do
fundamentalismo de mercado e da modernizagcdo, a economia
social e a economia solidaria surgiram originalmente para
responder a exclusédo social e a marginalizagao das pessoas. A
economia solidaria € centrada principalmente nas atividades de
inclusao social e na solugao de problemas como desemprego e
pobreza. A teoria do decrescimento enfatiza a inclusdo das
pessoas e das regides marginalizadas por tras do
desenvolvimentismo e do universalismo vigentes. Sasaki afirma
que na teoria das cidades criativas “0 novo modelo de cidade
usufrui da criatividade da arte e da cultura aplicadas as novas
industrias e empregos, e na solucdo de questdes como a dos
sem teto e dos problemas ambientais, uma tentativa de
revitalizacdo da cidade em diversas formas. Um modelo urbano
criado a partir da sintese das experiéncias da Capital Europeia da
Cultura que vem trazendo resultados desde o seu inicio em 1985
na Europa”. Desta forma, Sasaki levanta a inclusdo social
considerando-a um ponto relevante da teoria da cidade criativa,
apontando que “Tanto a cidade criativa quanto a inclusdo social,
ao superarem a desmontagem do estado de bem-estar pela
reforma neoliberal, sdo uma tentativa de reforma social com uma
base comum que visa uma nova sociedade descentralizada de
bem-estar” (SASAKI, MIZUUCHI, 2009, pg.4). Na América Latina,
o campo do design também esta mais consciente na importancia
da inclusao social, como mostram os exemplos houve avanco das
praticas de inclusdo através do design social. A incluséo social
avangando através do design social, € um elemento essencial
para se transformar uma sociedade em sustentavel também fora
da América Latina. Apesar de a inclusdo em si ja estar ligada a
mudanca do sistema social, assim como apontado nos casos
analisados, € preciso enfatizar que ela consegue mudar a
natureza das atividades do design e através destas consegue
mudar os sistemas econdémico e cultural.

Com foco na atividade do design, uma sintese do resultado
das analises dos trés casos resumiu a relacao entre cada sistema
e os fatores, e verificou-se uma estrutura. A diversidade e a
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regionalidade s&o elementos indispensaveis a atividade do design
para a formacdo de um sistema sustentavel, e estes dois
elementos transformam a qualidade da atividade do design para a
formacdo de uma sociedade sustentavel. A atividade de design
que desfruta da diversidade e da regionalidade consegue
estimular os sistemas econdémico, cultural e social a se tornarem
cada vez mais sustentaveis. E a0 mesmo tempo, os sistemas
econdbmico e cultural que foram fortalecidos para serem mais
sustentaveis pela diversidade e a regionalidade, promovem a
atividade do design que contribui para a formagdo de uma
sociedade sustentavel. Fatores como a atividade da sociedade
civil, a inclusao social e as redes horizontais propiciam a
democratizagdo e a diversidade da atividade do design
fortalecendo a atividade para a formagdo de uma sociedade
sustentavel. A atividade do design diversificada e democratizada,
além de contribuir para as praticas de inclusdo social e das
atividades da sociedade civil e para o fortalecimento das redes
horizontais, esta tornando sustentavel cada sistema. E como ficou
claro nas consideracbes sobre cada exemplo, através da
atividade do design cada sistema: econdmico, social e cultural
influencia a sustentabilidade mutua.

Resumindo as relacbes de até entdo, a partir dos cinco
fatores, a atividade do design passou a contribuir para a formacao
de uma sociedade sustentavel, por uma estrutura que transforma
cada sistema em sustentavel. Cada sistema e cada fator se
influenciam, possibilitando verificar uma estrutura que fortalece a
atividade do design e contribui para a formacdo de uma
sociedade sustentavel. Em resumo, a relagdo de fortalecimento
mutuo com foco no design, € uma estrutura em ciclo progressivo
para o fortalecimento mutuo. Na analise do modelo de cidade
criativa, Sasaki (1997-2001) pontua o diagrama conceitual da
producao cultural de Kanazawa. Na estrutura da producao
cultural de Kanazawa, o ciclo de consumo e produgao geram o
aumento da sofisticacdo do capital cultural e da qualidade do
consumo do mercado interno da cidade, uma estrutura que se
desenvolve para o préximo ciclo. O ciclo regional garante a
endogeneidade e a sustentabilidade e promove a mudanga, um

202



ponto de vista importante também para o modo de ser da
atividade do design.

Essa estrutura ciclica também pode significar uma mudanca
para um sistema ambiental mais sustentavel. Por exemplo, na
‘Economia Ambiental” de Kazuhiro Ueda, Hitoshi Ochiai,
Yoshifusa Kitabatake e Shunichi Teranishi, os problemas
ambientais sao separados em trés: poluicao ambiental, como a
do ar; destruicio ambiental, como a das florestas e do
ecossistema; e destruicdo da amenidade, que significa a violacao
do ambiente cotidiano, a perda da paisagem unica da regiao e
destruicdo do estoque de cultura material e imaterial (UEDA,
OCHIAI, KITABATAKE, TERANISHI, 1991, p.5). Kenichi Miyamoto
também menciona a necessidade de medi¢cao da qualidade do
ambiente, e aponta que a cultura também faz parte dessa
medicdo (MIYAMOTO, 1989, p.276-277). Miyamoto e os demais
autores pensam em um sistema ambiental que inclui o sistema
social, cultural e econémico, e que a mudanga feita pelo sistema
econdmico, cultural e social para um sistema mais sustentavel
pode estabelecer um sistema ambiental sustentavel. Como
mostra diagrama 5-4, essa estrutura ciclica que consegue
transformar o sistema ambiental em sustentavel consegue elevar
a sustentabilidade em diversos campos, contribuindo para a
formacado de uma sociedade “de possivel manutencdo” apontada
por Shigueto Tsuru e Kenichi Miyamoto.

A estrutura ciclica que fortalece a sustentabilidade da
atividade do design por meio da propria atividade do design,
significa a superacao dos proprios limites da atividade e indica
como o design atua para a formacdo de uma sociedade
sustentavel. Os cinco fatores que formam a estrutura ciclica
elevam o potencial do design como atividade cultural. Estes
fatores devem ser as perspectivas utilizadas nas politicas como
condicdo ambiental para melhorar o potencial multifacetado das
atividades de design e reformar a sociedade.
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Figura 5-4 Relag3o entre as atividades do design, fatores e sistemas a partir dos trés casos
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5.2 Pela individualizacao e democratizacao da
politica de design

Por ultimo, considerando as analises e as propostas politicas de
cada exemplo do tépico anterior, gostaria de concluir a partir do
ponto maior, sobre as atribuicbes das politicas de design.

As politicas de design de até entdo eram basicamente
politicas que apoiavam a atividade para vender produtos, ou seja,
uma politica de dinamizagéo da economia. Isso gerou problemas
em escala mundial, como residuos em massa e uniformizacao de
produtos. O que se busca atualmente ndo € apenas a
dinamizagao da atividade do design, mas sim uma atividade do
design que possa realizar a formacdo de uma sociedade
alternativa que objetiva o crescimento social e cultural em acordo
com a natureza, sendo este o papel consolidado para uma
politica de design de agora em diante.

Em primeiro lugar, € necessaria a individualizacao da politica
de design. O que a teoria socioeconémica alternativa e os casos
levantados sugerem é a necessidade de definir a atividade do
design neste contexto de regeneracao regional e superacao dos
varios problemas em escala global a partir da diversidade cultural
e da restauragcdao da regionalidade. Para isso, € necessario
classificar a politica de design como politica regional e cultural.
Pois, ao avancar a atividade do design como politica regional e
cultural, com certeza a politica de design se tornara particular,
individual.

A modernizacdo vem sendo promovida pela iniciativa do
sistema econdmico. Na politica de design até entao, a propria
atividade do design também era assim, inclinada aos objetivos
econdmicos.

A maioria das politicas de design foram formuladas de acordo
com a classificacdo dada a atividade do design que mirava
valores modernos tais como a universalizacao e a padronizacgao.
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A modernizagcao era um processo de universalizacao e
padronizacdo para tornar o mundo um sistema unico. E por isso,
a atividade do design desde a era moderna, nao conseguia evitar
o direcionamento para a similaridade e a homogeneizagdo. A
politica de design como politica econdmica e de industria também
foi se inclinando em direcdo a universalizacdo e a padronizacao.
Nessa inclinagcao para o lado econbmico e a padronizagcao, a
politica passou a negligenciar o design como atividade cultural.
Podemos dizer que faltam perspectivas em relacdo a
regionalidade e a diversidade regional nas politicas de design.
Ndo que o design ndo fosse visto como atividade cultural, mas
por essa visao do design, principalmente no Japao a politica de
design foi aprisionada na estrutura da politica econémica levando
a insignificancia do design no sistema cultural em termos de uma
politica especifica.

Ao ver o design como atividade cultural, é indispensavel haver
uma politica para o design inserida na politica cultural. Existe a
necessidade de politicas que permitam ao publico em geral
desempenhar um papel de lideranga nas atividades de design,
bem como de politicas que permitam ao publico em geral usufruir
independentemente dos beneficios do design. As condi¢des que
sdo apresentadas na ‘“cidade criativa® de Sasaki (2000),
menciona que nao so os artistas e os cientistas, mas, também os
“trabalhadores e artesdos podem se envolver em trabalhos uteis
e enriquecer suas vidas, ndo como um trabalho duro, tornando
artistica a vida cotidiana”. No ambito da politica cultural, a politica
de promoc¢ao do artesanato também € importante. Sé6 com a
promocdo do artesanato ocorre a ativagdo das industrias e a
geracao de empregos, a formacédo da identidade regional e a
utilizacao dos recursos naturais promovendo a sustentabilidade
econdmica, cultural, ambiental e social, e assim como os
exemplos apontam, influenciando também a atividade de design.
E o fortalecimento do sistema cultural esta ligado a atividade de
design, capital cultural imaterial, e por isso sera necessario um
investimento em muitas atividades culturais. A medida politica
para proteger o patrimbnio cultural e a cultura tradicional e
dinamizar a atividade esta indiretamente ligada a geracao de
diversas iniciativas de design.
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Para a politica de design ser uma politica regional é
importante a cooperacao e a incorporagao as politicas ambientais
adaptadas a regiao e as politicas sociais que abrangem iniciativas
de inclusdo social, bem como as politicas econdbmicas e
industriais. Principalmente a politica da industria regional, a
politica de empreendimento, a politica de TCl e as politicas de
artesanato sao elementos importantes para a promocao das
pequenas e médias empresas, € indispensavel classificar a
atividade de design vinculando essas politicas. A politica de
design regional € eficiente tanto para a manutencdo da
diversidade cultural quanto para facilitar o uso do capital cultural
regional e € necessario formular politicas de design que operem
de maneira apropriada em cada regiao e com a tradicdo e a
historia de cada local.

G. Raulik Murphy, era pesquisadora sénior do Design Wales,
centro de pesquisa de design da Universidade de Cardiff em
Gales, conhecida como lider das redes da Europa e do Reino
Unido. Ela fez a analise comparativa do nivel de progresso da
politica de design de cada pais. Porém, no painel de discusséao
da “Capital Mundial de Design em Turim 2008” ela mencionou
que “é necessario um modelo de politica que corresponda ao
contexto e as necessidades de cada regido, e ndo uma copia”2.
As formas de cooperagdo com as politicas sociais, culturais e
ambientais devem ser diferentes em cada regido. E possivel que
a maioria das falhas do centro de design regional do Japéo
ocorreu devido a uniformidade das politicas de design.

Construir a politica de design dentro das politicas cultural e
regional, significa recuperar a regionalidade e a diversidade na
atividade do design além de promover a formacdo do ambiente
da atividade do design que consiga gerar 0S seus proprios
valores. Construcdo esta, que também esta ligada ao avango da
formacao de redes horizontais e a cooperagdo da atividade de
design com organizacdes da sociedade civil. Quem ird conservar
a diversidade e a regionalidade ndo sao as grandes empresas €
nem as multinacionais, mas sim as pequenas empresas
regionais, os designers e os moradores conscientes da regido.
Como apontado pela teoria socioecondémica alternativa e pelos
exemplos estudados, a solugao esta nas atividades da sociedade
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civil organizada (terceiro setor) e nas redes horizontais. Os
empreendimentos dos designers, as empresas sociais da area de
design e o suporte as atividades informais também s&o
importantes. Por exemplo, os empreendimentos pelos designers,
possibilitam a cooperagcao com as regides rurais e, como pode
ser observado nos trés exemplos anteriores, o protagonista da
atividade de design é o sujeito que facilmente pode expandir uma
atividade alternativa como essa. O aumento de praticantes da
atividade do design alternativo através das redes horizontais esta
ligado a mudanca para a formacdo de uma sociedade
sustentavel.

Em segundo lugar, se busca a democratizacao da politica de
design. Ao ver a atividade de design como capital cultural, pode-
se afirmar que a atividade do design € um bem publico. Assim
como apontado no caso da Argentina, para tornar os sistemas
cultural e social sustentaveis sdo necessarios o aproveitamento e
a aplicacao democratica do design que é um capital cultural.
Assim como é necessario trabalhar como uma politica cultural ao
buscar a individualizagdo das politicas de design, é essencial
trabalhar como uma politica cultural ao buscar a democratizacao
das politicas de design. O mais importante para o
desenvolvimento da politica cultural, que objetiva a
democratizagcdo da atividade do design é que os cidadaos
comuns saibam o significado da atividade do design, bem como a
criagdo de um sistema em que todas as pessoas estejam
envolvidas. Ou seja, € estabelecer a politica de design como
politica cultural atrelada a garantia da participacao civil e nos
direitos culturais. Para isso, ha medidas especificas a serem
executadas em politica educacional, principalmente na educacao
formal e na educagdo social é desejavel promover a
compreensao da atividade do design. Mesmo em meio a uma
verdadeira inundagao de produtos e de eventos de design, é
dificil dizer que o significado da atividade € compreendido pelos
cidadaos em geral. Os proprios designers ndo sao excec¢ao. Em
relacdo a educacao, formal e social, pode se afirmar que
promover uma compreensdo maior do design, como o significado
e o papel da atividade do design, os méritos e os deméritos até o
momento e a influéncia que exerce em cada sistema esta ligado a
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garantia dos direitos culturais e a elevagao da habilidade do
aproveitamento cultural pelas pessoas em geral. Na tentativa de
estruturar uma politica de design no nivel da Unido Europeia, a
consulta publica “O design como um impulsionador da inovagao
centrada no usuario” (Design as a driver of user centred
innovation) indicou que o mais necessario € a compreensao por
parte dos elaboradores da politica2®. Com base no documento
publicado pelo Comité Europeu em abril de 2009, que analisa se
o design contribui para a geracao de inovacido e melhora da
competicdo de acordo com o resultado da consulta publica “O
design como um impulsionador da inovagao centrada no usuario”,
o maior obstaculo para uma melhor aplicagdo do design na
Europa esta no fato de que “os elaboradores da politicas nao
compreendem o potencial do design (78%)”. E apresenta a falta
de reconhecimento por parte do cliente que aplica o design em
negocios (68%) e a falta de reconhecimento pelo consumidor final
(46%). O fator mais importante para a elaboragdo de uma politica
€ a compreensdo de que a propria atividade do design tem
influéncia sobre diversos sistemas. Como a politica de design
estava posicionada dentro da politica de industria e economia, foi
util apenas para as partes interessadas. Por outro lado, por néo
ter sido posicionada como uma atividade cultural, nao
necessitava da compreensao e da participagcao das pessoas no
geral. Mesmo que a politica de design trabalhasse com o conceito
de consumidor usuario, durante muito tempo nao houve
questionamento em relagcao a sua compreensao pela sociedade.
O alvo da politica de design eram empresas e especialistas,
enquanto as pessoas em geral quase nao faziam parte. Como
citado anteriormente, apenas o0s especialistas participam da
consulta publica, o que indica que finalmente pouco a pouco
atividade do design foi compreendida no mundo da politica. No
ensino em geral, bem como em instituicbes educacionais
especializadas na aprendizagem de designers, deveria ser
informado o impacto das atividades de design, incluindo as
questdes globais. No Instituto de Design do Japao, discute-se a
necessidade do ensino do design no ensino geral, e o Instituto
realizou a publicacdo de livros didaticos sobre design para
criangas. Os objetivos diferem, mas a necessidade do
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aprendizado de design no ensino comum é mencionada como um
dos trés pilares da politica de design do Ministério da Industria e
Economia do Japao.

Para a democratizacdo da politica de design € necessaria
uma abordagem conjunta com a politica social. Seria de se
esperar a promog¢ao do design social, que tem como finalidade a
solugao dos problemas sociais e a inclusdo. Para isso sao
importantes: a participacdo da sociedade civil organizada (terceiro
setor), politicas que promovam a atividade de empresas sociais,
formacao de redes horizontais, intercambios académicos abertos
e a integracdo com as politicas de promocao de TCI que possam
facilitar os espacos abertos de cooperacao e debates. E o uso da
internet e afins, como foi visto nos exemplos, é um fator que eleva
o potencial do design, entretanto, nem todos tém condicao de
usar internet e TCIl. Desta forma, uma politica que possa anular
esta exclusao digital seria uma medida de assisténcia eficiente no
ambito de uma politica de design.

Uma abordagem integrada a politica social necessita de uma
visdo em escala global e valores éticos. Ao pensar no futuro do
planeta, a atividade do design precisa hao somente de medidas
que fortalecam a competicdo no proprio pais, mas sim levar em
consideragao, por exemplo, os problemas ambientais e os
problemas sociais dos outros paises. A atividade do design tem
um aspecto que evoluiu longe dos valores éticos na medida do
progresso do capitalismo. Porém, a atividade do design que
promove a formacao de uma sociedade sustentavel, assim como
foi visto nos exemplos, possui uma relagdo inseparavel dos
valores éticos como a economia social e a inclusao social. Com a
juncao de valores éticos, a atividade do design se democratiza e
para promover um design democratico, € importante considerar o
desenvolvimento como politica social.

Em terceiro lugar, € necessaria a integracao das politicas e a
cooperagao com outros setores. Um ponto importante mostrado
nos exemplos, foi a eficacia da integragcdo das politicas e da
cooperacao interpolitica, considerando a dependéncia mutua do
sistema. Para que a politica de design poder possa usufruir os
seus diversos papéis e o potencial dela, € de grande importancia
a integracao das politicas e a cooperagao Interpolitica baseada
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na dependéncia mutua do sistema. Para promover a utilizacio
democratica do design é indispensavel a cooperagdo com as
politicas culturais, sociais e educacionais. Para a promocao de
uma atividade de design autbnomo, € necessaria a integracao
das politicas de ensino de design, de emprego e de promogao de
empreendimentos. E para praticar o design social € necessaria
uma perspectiva integrada além das politicas sociais,
educacionais, ambientais e de promog¢ao do TCI. A operagao das
politicas acima esta resumida na Figura 5-5.

Politica para

[ Politica social fcultural mp ded I
Peculiarizagio Folitica de designcome 1 pgjitica econémica/industris—Politica para Paoliticz para TIC
. politica regional PEME
da politica do '—— Politica ambiental Paolitica para artesanato .
design Cooperacdo e
Folitica de design como —I:Pulitita para artesanato integracio das politicas
Democra tizac3o politica cultural Politica . (;eral_.'p. - _-'su:ial)
da politicad
design Integrac3o coma J— Politica para promog3o das TIC
politica social {— Politica para atividade da sociedade civil
+—— Politica para empreendedores sociais -

Figura 5-5 Modelo desejavel para uma peolitica de design

A forma da politica de design esta ligada diretamente com a
forma do ensino especializado de design, ou seja, com a
formacdo do designer. Repito frequentemente que o design é
uma atividade abrangente que ultrapassa a sua area,
necessitando de conhecimento e praticas e cooperagao de varias
areas. Porém, principalmente no caso do Japao, havia a
tendéncia de enfatizar demais a modelagem e a tecnologia. A
atividade do design para a formacdao de uma sociedade
sustentavel precisa ter perspectiva interdisciplinar e pluralista.
Tanto para o ensino de design quanto para a politica de design, é
necessario ampliar a perspectiva. As ciéncias sociais, por
exemplo, politica social e questdes sociais, e as praticas do setor
da sociedade civil devem ser indispensaveis no ensino do design.
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Conclusao

Este livro € um desafio ao grande tema da atividade do design
para a formagcao de uma sociedade sustentavel e da formatacao
de sua politica. Um dos resultados desse trabalho foi a realizacéo
de um novo enquadramento tedrico para analise e nova
abordagem da pesquisa na area de design. Acho que esta
abordagem pode n&o so6 contribuir para a area de design, mas
também para o desenvolvimento de pesquisas na area da
economia social de forma ampla. Outro resultado foi a
apresentacdo de parametros para praticas, em varias direcoes,
tendo como alvo desde designers até administradores. E ainda a
indicagao de como a atividade do design e suas politicas devem
ser elaborados concomitantemente as politicas urbanas e
regionais.

Por ultimo, gostaria de concluir os conhecimentos resultantes
das analises gerais. Em primeiro, os pontos em comum que 0s
trés casos apontam: 1. a fungdo (contribuicdo) da atividade do
design na elevagcao, em diversas formas, da sustentabilidade; 2. o
potencial da atividade do design para mudar o sistema
econdmico, social, cultural e ambiental em um sistema cada vez
mais sustentavel, ou seja, o potencial do design para realizar uma
mudanca social; 3. o potencial do design como atividade cultural,
que gera valores culturais como capital cultural. Em segundo,
para a formag¢do de uma sociedade sustentavel é importante que
o design incorpore a estrutura ciclica de fortalecimento mutuo,
que inclui fatores como diversidade, regionalidade, atividades de
sociedade civil, redes horizontais e inclusdo social, enfatizados
em muitas das teorias socioecondémicas alternativas. Em terceiro,
para promover o design que promove a formacédo da sociedade
sustentavel, é necessario a individualizacao e a democratizacao
da politica de design, e para isso, ao mesmo tempo em que se
empenha como politica regional e cultural, € importante que haja
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uma proposta de integracdo e cooperagiao com as politicas de
outras areas.

Para analisar o funcionamento da atividade do design, sempre
existiu a dificuldade em avaliar os valores culturais que nao
podem ser expressos em numeros. Comparando com o lado
econdmico da atividade de design, faltam dados objetivos dos
lados cultural, social e ambiental, sendo dificii uma analise
objetiva. E por isso penso, como uma das tarefas para as
proximas pesquisas, em desenvolver uma forma de analise e
abordagem que supere estas questdes. O conteudo abordado
neste livro ndo foi possivel de ser analisado usando dados
estatisticos, porém tentei garantir a objetividade através da
obtencdo de informacdes multifacetadas e de uma grande
quantidade de informacdes. No futuro, sera necessario inovar
para encontrar outros meétodos analiticos. Toda a pesquisa de
caso foi trabalhada sé a nivel nacional, portanto, (no futuro) para
analisar o desempenho da politica e a atividade do design que
enfatiza a regionalidade sera necessaria uma abordagem em
nivel regional, incluindo os meios urbano e rural. A segunda
tarefa € avancar com a pesquisa do nivel regional incluindo as
pesquisas regionais além da América Latina e as analises
comparativas da regiao de alcance. E a terceira tarefa é realizar a
analise do papel do design e as politicas de promog¢&o do ponto
de vista das industrias criativas que atualmente vém sendo
destacadas. Neste caso, € necessaria a analise também dos
problemas de desigualdade do design devido a distribuigcao
desigual de designers, e politicas de promogao nas regides
rurais.
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Posfacio

Meu primeiro encontro com a América Latina foi como membro do
programa Voluntarios de Cooperacado no Exterior do Japao. Essa
experiéncia foi o ponto de partida para minha pesquisa ho campo
do design. Por dois anos, desde 1987, tive a oportunidade de
trabalhar no Instituto de Tecnologia da Costa Rica, Departamento
de Design Industrial. Além de palestras e livros didaticos
especiais, também planejei e implementei um projeto de concurso
em design téxtil com meus colegas como atividade de extenséo.
O que ganhei com minhas atividades na Costa Rica foi importante
para mim e comecei a pensar nas atividades internacionais de
cooperacao e design do Japao. Isso levou ao atual tema de
pesquisa “Como deve ser a atividade do design?” e “Como
devem ser as suas politicas?”

Luis Fernando Quirds, um amigo proximo desde os tempos de
cooperacgao, me perguntou: “O que o design pode fazer em
resposta a crise econbmica?”. Fiquei confusa com a pergunta
dele e apenas respondi: “Essas sao atividades de design que
indiretamente levardao a revitalizagdo das pequenas e médias
empresas?”. Eu ndo percebi naquele momento, mas de fato, o
caso latino-americano discutido neste livro, € exatamente a
resposta para Quirés. Os préprios profissionais de design da
Ameérica Latina ja haviam dado a resposta para ele.

Embora nao discutidas neste livro, as praticas e as
abordagens de novos tipos de design socialmente conscientes
também estdo aumentando no Japao. As atividades de design
sao cada vez mais esperadas em areas como agricultura,
regeneracdo das comunidades e bem-estar. No futuro, sera
necessario assimilar as iniciativas de design japonesas e
aprofundar a pesquisa.

Este livro € baseado em uma dissertacdo de doutorado da
Escola de Pés-Graduacao em Cidades Criativas da Universidade
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da Cidade de Osaka, “Pesquisa sobre atividades de design para
politicas e formacao da sociedade sustentavel: Através do caso
latino-americano” (2011). O livro foi compilado, complementando
o conteudo da nova pesquisa, fazendo grandes correg¢des. Os
textos originais de antes da edigao deste livro sao os seguintes.

Capitulo 2: “Atividades de design como cultura: ativagdo do
artesanato e politicas relacionadas no Brasil” (2008), “Economia
cultural’, Vol. 6, n. 4 (pp.35-48);

Capitulo 3: “Significado e possibilidades da atividade de
design através do setor de moda: O caso da Costa Rica” (2009),
“Economia cultural’, Vol. 6, n. 4 (pp.37-50);

Capitulo 4: “Possibilidades da atividade de design através da
rede social: O caso da Argentina” (2011), Revista de Pesquisa
para Cidades Criativas, Vol. 7, n. 1, (pp.69-92).

O professor Masayuki Sasaki, da Escola de Pds-Graduacao
em Cidades Criativas, tem fornecido orientagcdes extensas e
cuidadosas desde que entrei no programa de doutorado.
Professor Sasaki ndo apenas orientou minha dissertacao, mas
também me aconselhou de varias maneiras na compilacdo deste
livro. Olhando para tras, acho que tive muita sorte de poder
estudar com o professor Sasaki. Também aprendi muito com
meus colegas de seminario, o que foi um grande incentivo para
continuar minha pesquisa. Além disso, gostaria de agradecer a
Kosei Sendo, presidente da Suiyosha Publishing, e Yumiko
Fukushima do departamento editorial, por seus valiosos
conselhos e palavras de incentivo. Finalmente, gostaria de
agradecer aos meus amigos latino-americanos. Sem a amizade e
cooperacao deles, eu nao seria capaz de realizar ou resumir os
resultados de minha pesquisa
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Aditamento para publicacao da versao em
portugués

Minha primeira visita ao Brasil foi em 2006.

No Brasil, onde a criatividade se destaca em varios campos,
sem mencionar o campo do design, acho que ha muito a
aprender quando se pensa nos ideais de sociedade.

Este livro foi publicado no Japao em 2013, mas a maioria dos
casos do Brasil, por exemplo, € fruto de uma pesquisa iniciada ha
15 anos. Como resultado, seu conteudo pode ser diferente da
situagcdo atual e algumas das instituicbes e sites mencionados
neste livro ndo existem mais. Infelizmente, alguns morreram. No
entanto, acredito que € importante fornecer um conhecimento no
campo do design, em rapida mudanca.

Gostaria de agradecer a tradutora Mei Kawahara, Caetana
Britto pela revisdo, Editora Blucher, ao editor Jonatas Eliakim e
Silvia Sasaoka por fazer as pontes para esta publicacio.
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1)

Notas

A definicdo de sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel é geralmente
baseada na filosofia de uma série de
conferéncias internacionais. Reconhece-se o
senso comum de que o equilibrio dos trés
aspectos, ambientais, econdmicos e sociais, e
seu relacionamento mutuo devem ser levados
em consideragcdo. Kenichi Miyamoto define
uma “sociedade sustentavel" como uma
sociedade que realiza integralmente as cinco
tarefas dos seres humanos: (1) manutencéo da
paz e prevengao da guerra nuclear, (2)
conservagao e revitalizacdo do meio ambiente
e recursos, manutencao e melhoria de diversos
ecossistemas, incluindo os seres humanos, (3)
superagao da pobreza absoluta e remogao de
injusticas  sociais e econbmicas (4)
estabelecimento de democracia, (5) realizagao
de direitos humanos basicos, e de liberdade do
pensamento/expressdo, simbiose de diversas
culturas (MIYAMOTO [2007] p.340). Ressalte-
se que o desenvolvimento sustentavel tem
limitacbes se promovido apenas pelo
aprimoramento técnico e que é necessario
mudar os sistemas politico e econdmico
apoiados pelas politicas de crescimento
econdbmico anteriores (MIYAMOTO [2004]
pp.16-17). O conceito de "sociedade
sustentavel" usado neste livro tem como
premissa a sustentabilidade multifacetada
abrangendo a equidade intergeracional,
aspectos ambientais, econdmicos, sociais e
culturais, e em particular é baseado no
pensamento e definicdo de Miyamoto. ¢

No "Plano de Implementagdo” da Cimeira da
Terra de 2002, o respeito pela paz, seguranca,
estabilidade, direitos humanos, liberdades
fundamentais e diversidade cultural foram
colocados como elementos indispensaveis
para alcangar o desenvolvimento sustentavel.
A diversidade cultural também ¢é entendida
como um fator que contribui para a realizacéo
da sociedade de simbiose multicultural e a
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construcao da paz. Nos ultimos anos, tem sido
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de capital cultural porque o nivel individual
bourdiano do conceito de capital cultural
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€ possivel explicar os fendmenos sustentaveis
sobre o capital cultural, observando que a
fraqueza do conceito de capital cultural de
Throsby é sua exogeneidade (exogeneity), vide
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