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Coletivos sociais e as novas configuracoes
do ativismo contemporaneo: o caso do
“Mutirao pelo Bem Viver” em Sao Paulo
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RESUMO

O agravamento da crise climatica e ecoldgica se consolida como um dos principais desafios do
séculoXXI. Entretanto, as propostas desenvolvidas ndo estao direcionando para solugdes apro-
priadas. Além disso, soma-se as crises ambientais, as diversas crises nos sistemas democréticos
causadas pelas profundas mudangas no capitalismo global, que impulsionam movimentos
sociais e ativistas a desenvolver novos repertérios de resisténcia. Dentre eles, é notéria a emer-
géncia de uma nova organizagao: os coletivos, ainda em fase de construgao teérico-analitica.
Este artigo, resultado de dissertacdo de mestrado, tem por objetivo investigar como propostas
baseadas em saberes tradicionais e no pensamento decolonial t¢ém norteado a atuagéo de
ativistas progressistas, mais especificamente, como a nocéo de “bem viver” é mobilizada por
um coletivo social. Para tanto, realizamos um estudo de caso da iniciativa “Mutirdo pelo Bem
Viver (MBV)", impulsionada pelo Coletivo Ecossocialista e Libertario Subverta, uma tendéncia
do partido politico PSOL, com foco em sua atuagao no Estado de Séo Paulo. A coleta de dados
desse estudo foi realizada por meio de observagao participante, pelo levantamento de docu-
mentos internos do MBV e por entrevistas semiestruturadas, com 13 pessoas envolvidas com o
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MBV. O estudo observou que a atuagao politica do coletivo estudado se orienta pela intengao
de construcao da via partido-movimento, como proposto por Boaventura de Souza Santos
(2021). Pois, trata-se de uma atuagao hibrida que combina, simultaneamente, uma atuagao
institucional e uma atuagao de base, de modo complementar e gradativo. Independentemente
da participagdo politico-partidaria de seus membros, o principal objetivo da atuagdo do MBV é
fomentara auto-organizagao da populagdo nas comunidades parceiras. Por fim, a pesquisa nos
permite ponderar que o uso do termo “coletivo” parece estar associado a uma nova configura-
¢do de atuagao politica.

Palavras-chave: Bem Viver; Ativismo Contemporaneo; Movimentos Sociais; Coletivos Sociais;
Partido-Movimento.

1. INTRODUGAO

O aprofundamento da crise climadtica e ecoldgica tem trazido questionamentos
sobre formas de pensamento hegemdnicas, assim como sobre a nossa relagdo com
a natureza’. Apesar dos diversos planos e agendas criados como tentativa de frear a
crise climatica, persiste a visdo de que a “natureza” existe apenas enquanto um re-
curso a disposicao dos seres humanos, capaz de alavancar o acaimulo material e o
crescimento econémico, ou seja, nao problematiza devidamente o conceito de de-
senvolvimento (Acosta, 2017).

Nesse sentido, o didlogo com outros saberes e formas de conceber o mundo pode
nos fornecer uma amplia¢ao nas possibilidades de organiza¢io social. No caso da
América Latina, uma fonte de inspiragdo pode ser encontrada na experiéncia dos
povos originarios, que mantém suas tradi¢goes e modo de vida, mostrando que socie-
dades vivendo em harmonia com a “natureza” sdo possiveis, como expressos pelo
sumak kawsay, do quéchua no Equador, e do suma qamaia, do aymara na Bolivia.
Essas expressoes foram traduzidas como “buen vivir” e “vivir bien”, respectivamente,
e para o portugués como “bem viver”.

Neste estudo, o “bem viver” é considerado como parte do debate decolonial, visto
que esta alinhado ao historico de criticas do processo de colonizagdo, mas, como
novidade, acrescenta a dimensdo ambiental, inclusive na discussdo econdmica, de-
monstrando que a dicotomia “cultura x natureza” nunca existiu na pratica, apenas no
imaginario do colonizador.

Contudo, no contexto Ocidental, a pratica do “bem viver” se apresenta como o
maior desafio para sua construgao, afinal romper com tradigdes é algo muito complexo
(Gudynas, 2011; Acosta, 2017). Em vista disso, a proposta de transi¢do do “bem viver”
baseia-se na “nogdo de autocentramento’, que consiste em fomentar localmente espa-
¢os de contrapoder por meio do fortalecimento de espagos comunitarios para que seja
criada uma nova forma de convivéncia social (Acosta, 2017).
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A principal manifestagdo do pensamento p6s-colonial, sendo o “bem viver” uma
expressdo deste pensamento, acontece nos movimentos e organizagdes da globalizagao
contra-hegemonica, que lutam contra a exclusio social, economica, politica e cultural
(Santos, 2007).

A globalizagio contra-hegemonica surge como consequéncia das profundas mudan-
¢as no capitalismo global e das diversas crises nos sistemas democraticos nacionais. Desde
a crise do capitalismo global de 2008, ocorrem diversos movimentos e protestos em
ambito mundial, majoritariamente formados por jovens organizados por meio das novas
tecnologias da comunicagao, em relagdes horizontais, criticos das estruturas hierarquicas,
por isso, sem filiagao a organizagdes, movimentos sociais ou partidos (Gohn, 2018).

No Brasil, essa forma de protesto e mobilizacao social ganhou for¢a em junho de
2013, com os protestos nas ruas reivindicando politicas sociais vigentes nas areas de
transporte, saude e educaciao. O destaque foi o Movimento Passe Livre (MPL), com
jovens organizados online (Gohn, 2018). Este evento evidenciou a emergéncia de um
novo tipo de organizagao social no Brasil, dos grupos que se autodenominam coletivos,
tornando-se objeto de interesse e um desafio aos académicos, visto que ainda nao ha
uma preciso tedrico-metodoldgica sobre os coletivos (Gohn; Penteado; Marques, 2020).

Os aspectos mais destacados pela literatura para caracterizar os coletivos sdo: o
uso de tecnologias digitais de informagao e comunicagao (TDICs), a autonomia de-
rivada do anarquismo, a horizontalidade em oposi¢do a estruturas organizacionais
mais rigidas e hierarquicas, a auséncia de liderangas formais (nao significa que nao
ha liderangas e sim que néo sdo formalizadas), a critica a formas tradicionais de ins-
tituicdes (partidos politicos, sindicatos, movimentos sociais), além de serem vistos
como expressdo de uma nova configuragdo social mais fluida, com préticas que
apresentam continuidades e descontinuidades (Perez; Souza, 2017; Perez, 2019; Gohn
et al., 2020).

Ja as pautas predominantes nos coletivos sugerem centralidade no debate decolo-
nial pois ficam em torno das clivagens sociais e experimentagdo de novas sociabilida-
des (Perez; Souza, 2017; Coimbra; Morais, 2020; Faria, 2020; Marques; Marx, 2020;
Martins, 2020; Monaco, 2020; Thibes et al., 2020; Valiengo; Oliveira, 2020). Além
disso, David Graeber ([20--], p.10) defende que os anarquistas da nova geragao sao
formados “por ideias indigenistas, feministas, ecoldgicas e cultural-criticas”

Por considerar que o “bem viver” se manifesta nos movimentos contra-hegemo-
nicos e que a literatura sobre os coletivos ainda estd em construgao, torna-se necessa-
rio investigar como o “bem viver” esta sendo traduzido nas praticas sociais destes
grupos, tendo em vista seu possivel potencial de resposta as crises contemporaneas.

Diante do exposto, com o objetivo de compreender como o debate decolonial tem
influenciado a atuagdo de grupos autodenominados coletivos através da operaciona-



258 Ciéncias ambientais

lizagao do “bem-viver”, foi realizado um estudo de caso do projeto nacional “Mutirao
pelo Bem Viver” (MBV). A iniciativa surgiu durante a pandemia de Covid-19, impul-
sionada pelos militantes do Coletivo Ecossocialista e Libertario Subverta - uma corrente
do Partido Socialismo e Liberdade (PSOL), que possui um repertdrio de atuagao
inspirado na proposta do “bem viver”. Posteriormente, os militantes do Subverta de-
cidiram que a iniciativa do MBV deveria ser aberta a voluntarios e colaboradores,
independentemente de atuacio partidaria'. Vale observar que o interesse de estudo
pelo MBYV, assim como o envolvimento de uma das autoras com o grupo (de forma
voluntaria e sem filiagdo partidaria), ocorreu pelo interesse em projetos sociais enga-
jados na busca por alternativas a 16gica atual do sistema alimentar hegeménico.

De acordo com a narrativa dos militantes do Subverta, este é um coletivo que
constréi o PSOL e o MBYV, ou seja, que atua pela via institucional e pelo ativismo
(atuagdo de base) simultaneamente, sendo necessario se filiar ao PSOL ao aderir ao
primeiro, mas nao havendo esta mesma necessidade no caso do MBV. Portanto, o
Subverta se apresenta como uma corrente do PSOL que se autodenomina como cole-
tivo, com um compromisso partidario, mas que nao se limita a este contexto formal
de atuacio. Esta experiéncia, porém, nio se refere a um caso isolado, ha outras cor-
rentes dentro do PSOL que se autodenominam coletivos, como o Coletivo Rosa Zumbi
e o Coletivo Primeiro de Maio (Perez, 2019). Como observado por Perez e Souza
(2017), os coletivos que se orientam pela teoria marxista associam a luta de classes a
organizagdo via partidos politicos e, por isso, sao vinculados a partidos politicos.

Por compreender que a pratica do “bem viver” se constrdi por meio de um processo
participativo, de baixo para cima (Acosta, 2017), este artigo, resultado da Dissertagao
de Mestrado “Bem viver e coletivos: estudo de caso do ‘Mutirdo pelo Bem Viver’ em
Sao Paulo’, foca na atuagdo especifica do MBV, considerando sua organizagdo interna,
sua relagdo com a comunidade e seu repertdrio de atuagao inspirado no “bem viver”.

Adicionalmente, o foco especifico na atuagao do MBV se alinha, indiretamente, as
criticas que consideram ser um problema a esquerda contemporanea centralizar a sua
atuacdo a manutengdo do acesso ao Estado, por via institucional (Ricci, 2009). Com-
preendemos que ha uma urgéncia em se voltar a atuagio partidaria também para a
esfera social (atuagao de base), de modo que haja uma constante avaliagao de como
as esferas de atuagdo da politica formal e das praticas de base se articulam. Porém, este
capitulo néo pretende aprofundar-se no debate politico-partidario, sobretudo vincu-
lado 4 atuacdo do Subverta e de sua articulacio com o PSOL.

1 Deste modo, sempre que for mencionado “participantes do MBV” no decorrer do capitulo, deve ser con-
siderado tanto os militantes do Subverta que atuam no MBYV, quanto os voluntérios do MBV.



Coletivos sociais e as novas configuragdes do ativismo contempordneo 259

Inicialmente, a organizagdo do MBV ocorreu por meio da arrecadagdo de doagoes

vaquinhas online™

<

financeiras por ° , com o objetivo de comprar alimentos agroeco-
légicos produzidos por pequenos produtores e montar cestas — acrescidas de alimen-
tos ndo pereciveis — para serem entregues em comunidades em situagdo de
vulnerabilidade alimentar em diferentes cidades brasileiras. A montagem deste circuito
marcou a primeira fase do projeto organizado pelo coletivo. A segunda fase envolveu
a organizagdo de plantios coletivos de hortas comunitdrias e a montagem de cozinhas
comunitdrias nas comunidades atendidas, marcando a passagem para uma atuagdo
em carater potencialmente emancipatdria, em contraste ao carater assistencial da
primeira fase do projeto.

O estudo de caso se baseou nas experiéncias de duas comunidades urbanas com
atuagdo do MBV, localizadas no Estado de Sao Paulo. A primeira comunidade estudada
estd localizada no Jardim Parana, aos pés da Serra da Cantareira, Zona Norte da Ca-
pital - onde foi montada uma cozinha comunitaria, iniciada uma horta comunitaria
e um projeto de economia solidaria. E a segunda encontra-se no Jardim Itatiaia, em
Campinas, onde foi desenvolvida uma horta comunitdria e constituida uma associagao
de bairro.

A descrigdo e analise das experiéncias nas duas comunidades serdo apresentadas
apoiando-se, 1) na literatura sobre movimentos sociais e coletivos sociais, 2) nos
principios tedricos do “bem viver”, como parte do repertdrio do coletivo, e 3) no estudo
da prética desenvolvida pelas comunidades estudadas, de modo que possamos con-
tribuir para o exame da relagdo entre teoria e pratica.

2. METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, exploratoria e descritiva, realizada por meio de
um estudo de caso do “Mutirdo pelo Bem Viver” (Gil, 2002).

A primeira etapa dos procedimentos metodoldgicos foi a revisao bibliografica
sobre os principais conceitos e referenciais teéricos utilizados (“bem viver”, movimen-
tos sociais e coletivos), por meio de busca das palavras-chave do estudo no banco de
dados do SciELO e do Google Académico, considerando os objetivos da pesquisa.

Ja o segundo procedimento metodoldgico foi a observagao participante (Cardoso,
2004; Neto, 2002), que fez parte da etapa exploratdria para maior familiariza¢gdo com
o objeto de estudo, realizada no periodo de agosto de 2021 a janeiro de 2022, no de-
correr da segunda fase da iniciativa.

2 Asduas vaquinhas online podem ser acessadas através dos links: https://www.vakinha.com.br/vaquinha/
mutirao-do-bem-viver-em-resposta-a-pandemia (campanha criada em margo de 2020) e https://abacashi.
com/p/ajude-a-manter-o-mbv (campanha criada em junho de 2020)


https://www.vakinha.com.br/vaquinha/mutirao-do-bem-viver-em-resposta-a-pandemia
https://www.vakinha.com.br/vaquinha/mutirao-do-bem-viver-em-resposta-a-pandemia
https://abacashi.com/p/ajude-a-manter-o-mbv
https://abacashi.com/p/ajude-a-manter-o-mbv
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A terceira etapa compreendeu o levantamento de atas de reunides, relatos de visi-
tas ao territorio, documentos organizacionais internos, bem como o acompanhamento
do contetddo dos meios de comunica¢ido online do MBV e do Coletivo Subverta nas
redes sociais (Instagram e Facebook) e sites com o objetivo de levantar impressdes
gerais e aprofundar o entendimento sobre o objeto de estudo.

Por fim, a ultima etapa compreendeu a aplicagdo de entrevistas semiestruturadas
em formato online por meio da plataforma “Jitsi Meet” com 13 pessoas envolvidas no
projeto. Optou-se pela entrevista semiestruturada pois, metodologicamente, esta
técnica permite uma interagdo dialégica mais dindmica, de modo a permitir maior
interacdo e liberdade as falas dos entrevistados.

Para tal, foram utilizados trés roteiros de entrevistas, sendo o primeiro utilizado
para entrevista com um militante do Subverta que ajudou a impulsionar o MBV
(Participante 1) a fim de compreender a relacédo do Subverta com o MBV para elabo-
racao dos demais roteiros, o segundo utilizado nas entrevistas com voluntarios do
MBYV e militantes do Subverta que atuam no MBV (Participantes 2 ao 8) e o ultimo
aplicado aos moradores e liderangas do Jardim Parand na Brasilandia (Participantes
9,10 e 11), e do Jardim Itatiaia em Campinas (Participantes 12 e 13).

Havia, em média, 60 participantes no grupo do Telegram do MBV na Regional de
Sao Paulo. Desses, em torno de 15 pessoas engajavam nas atividades, e uma média de
5 moradores, incluindo liderangas, estavam mais envolvidos com o projeto em cada
comunidade, sendo essa a populacdo do presente estudo. A amostra mostrou-se su-
ficiente considerando a saturagao dos dados obtidos nas entrevistas (Fontanella et al.,
2011). Quanto a selecdo dos entrevistados, foi feita de modo a abranger as diferentes
areas e niveis de atuacao. Todas as pessoas convidadas a fazer a entrevista aceitaram
participar, assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e consentiram
que a entrevista fosse gravada’.

Apos esta etapa, os dados coletados foram submetidos a técnica de andlise tematica de
conteudo, que consiste em organizar os dados coletados a partir de temas. No caso deste
estudo, os temas estavam pré-determinados no proprio roteiro de entrevistas, que foi desen-
volvido com base na literatura e no trabalho de campo. Deste modo, os dados foram retirados
de seu contexto original e reagrupados de acordo com os temas (Ayres, 2008; Bardin, 2016).

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo apresentaremos uma breve descri¢cdo da atuacio do MBV nas duas co-
munidades estudadas, seguida da discussdo sobre a estrutura organizacional, a atuagao,

3 Estapesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos aprovada sob o parecer
n° 4.840.472.
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as contribui¢des para as comunidades e, por fim, os entendimentos sobre o “bem

viver” e sobre movimentos sociais e coletivos.

3.1. Atuagao do MBV no Jardim Parana, Brasilandia, Sdo Paulo/SP

O contato inicial com o Instituto Caminho da Paz (ICP) - ONG que atua ha mais de
20 anos por melhores condigdes de vida no Jardim Parana (Instituto Caminho da Paz,
2023), aconteceu através de uma publica¢do nas redes sociais em que uma das lide-
rancas do bairro solicitava doagdes de alimentos em marco de 2020. Apds uma arti-
cula¢ao do MBV com o ICP, foi iniciada a entrega das cestas quinzenalmente aos fins
de semana, com alimentos agroecoldgicos adquiridos em dois assentamentos do MST,
o Assentamento Dom Tomas Balduino (Franco da Rocha, SP) e Acampamento Comuna
da Terra Irma Alberta (bairro Chécara Maria Trindade, Perus, SP), com recursos fi-
nanceiros arrecadados, principalmente, via vaquinha on-line.
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Brasilandia N Instituto Caminho daiRaz

@ Instituto Caminho da Paz, Jardim Parana

Figura1-Mapa dalocalizagdo do Instituto Caminho da Paz.
Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

De acordo com liderangas e voluntarios do ICP, o principal problema enfrentado
na comunidade era o aumento do desemprego e da fome, e ndo os casos de Covid-19.
Por isso, os principais projetos desenvolvidos na segunda fase do projeto foram a
implementac¢ao de cozinha comunitaria, economia solidaria e horta comunitaria.

O projeto da cozinha comunitaria contou com o aluguel de uma pequena cozinha,
o recebimento de doag¢bes de utensilios e equipamentos, o oferecimento de oficinas
de capacitacdo aos sabados para que os moradores participantes se familiarizassem
com a dindmica do trabalho, a realizacdo de uma pré-venda dos itens produzidos
durante a oficina de hamburguer de graos para demonstrar como o espago da cozinha
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poderia ser utilizado para gerar renda e sugestdo de utilizagdo da cozinha pelas mo-
radoras durante a semana para geragdo de renda.

Quanto ao projeto de economia solidaria, ap6s diversas reformulagdes, foi defi-
nido seu objetivo de organizar os comerciantes e prestadores de servigos da regido
em Assembleias de Comerciantes, em que o ICP faria o papel de articular e de
conceder seu espaco para a realizacdo das assembleias, que teriam o intuito de ser
um espaco para apresentar os problemas enfrentados e pensar, coletivamente, em
possiveis solugdes.

Ja o projeto da horta comunitaria contou com a limpeza de dois terrenos, que
deixaram de ser cedidos pelos moradores proprietarios ao projeto logo apds a primeira
limpeza. No terceiro terreno cedido foram feitos alguns plantios na intencéo de revi-
talizar o solo que apresentava indicios de falta de nutrientes. Contudo, o espaco ficava
em um local isolado, dificultando a divulgac¢io e o engajamento por parte da popula-
¢do e, consequentemente, os cuidados e manuten¢ao da horta durante a semana.

Como nao houve apropriagdo dos projetos pela comunidade local, todos foram
finalizados em junho de 2022, em decisdo conjunta com a lideranca local.

A baixa mobiliza¢ao pode ser explicada, em certa medida, a partir das observagoes
feitas na pesquisa de Angileli (2012) sobre a Brasilandia. A pesquisadora menciona
uma mudang¢a ocorrida nas mobiliza¢des do bairro*, percebida por liderancas locais
e moradores que compartilhavam com a pesquisadora as dificuldades de mobiliza¢ao
e os problemas causados pelas disputas de poder entre diferentes grupos (religiosos,
politicos, grileiros). Tal mudanga se deve principalmente pela mudan¢a ocorrida na
Igreja Catolica, que estimulava os processos de mobilizagao nas décadas de 1970 e
1980 por meio das Comunidades Eclesiais de Base (CEB's) que tinham como refe-
réncia a Teologia da Liberta¢ao, mas que a partir dos anos 1990, tendo como referén-
cia a Revolugdo Carismatica, diminuiu os questionamentos sobre o Estado e
distanciou-se das questdes sociais e politicas.

Adicionalmente a esta mudanga, ocorre em todo o pais a institucionalizacdo de
movimentos sociais e cooptacao de liderancas comunitérias, impactando diretamente
no ativismo e nas mobilizacdes (Gohn, 2018).

Por fim, a fundadora do ICP também havia sinalizado que a dificuldade de mobi-
lizagdo é um problema recorrente, pois a populagio é desacreditada das promessas
feitas por atores externos.

4 A autora ressalta que esta mudanga néo é algo claro para todos. Ela, inclusive, pontua que este aspecto foi
percebido por ela somente quando se inseriu de fato nas redes locais, se envolveu e conquistou a confianga
das pessoas.
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Figura 2 - Fotografias da atuagdo no Jardim Parana.
Fonte: Arquivo MBV. Elaborado pelas autoras (2023).

3.2. Atuagao do MBV no Jardim Itatiaia, Campinas/SP

Em Campinas, a comunidade atendida, indicada por um militante, trata-se de uma
ocupagdo irregularmente uma area no Jardim Itatiaia, composta por cerca de oitenta
familias que, em parte, foram desalojadas de outro lugar para a construgdo de um
condominio com a promessa de que receberiam uma casa regularizada, o que nunca
aconteceu em mais de dez anos de ocupagio.

Durante a primeira fase do MBYV, que se estendeu até maio de 2021 nessa comu-
nidade, os alimentos para a composi¢ao das cestas eram inicialmente adquiridos do
coletivo de mulheres do MST de Limeira, mas, devido a distincia, passaram a ser
comprados na Horta Comunitaria do Parque Itajai, em Campinas.

Para a segunda fase, foi decidido junto as liderangas da comunidade construir uma
horta comunitdria e constituir uma Associagao de Bairro. Ambos os projetos ja eram
desejos antigos das liderancas, mas as hortas que faziam eram sempre destruidas e,
sem suporte juridico, ndo conseguiram finalizar e regularizar a Associagao.



264 Ciéncias ambientais

Camb.mas‘

M Regido Metropolitana
de Campinas

'f Jardim Itatiaia, C il Sdo Paulo

Figura 3 - Mapa da localizagdo da comunidade do Jardim Itatiaia.
Fonte: Elaborado pelas autoras (2023).

Contudo, asliderangas da comunidade também pontuaram sobre a possivel dificuldade
de mobilizar a populagdo antes que vissem o desenvolvimento concreto dos projetos.

A horta comunitdria foi iniciada em maio de 2021 um trecho do terreno de grande
extensdo ao redor de parte de ocupagio apds a realizagao de mutirdes de limpeza para
a remocao de entulhos que atraiam cobras e escorpides. Em julho de 2021, aconteceu
a primeira colheita. Esta e as colheitas seguintes eram colocadas em caixas e distribui-
das pela comunidade com o auxilio das liderancas.

Durante todo o projeto da horta comunitdria, os moradores sofreram varias amea-
cas de destruicao da horta por pessoas que diziam representar o proprietario da terra,
sendo que algumas se concretizaram. Apesar das destrui¢des, a horta sempre foi re-
construida, fornecendo diversas colheitas para a comunidade®.

Em relagao a Associagdo de Bairro, ao longo de 2021 foram realizadas reunides
com as liderancas e alguns moradores de modo a alinhar o projeto de sua constituicao.
A oficializagdo da associagdo ocorreu por meio de uma Assembleia de constitui¢do
de Associagao de Bairro, em novembro de 2021, que contou com a presen¢a de mem-
bros do MBV de Campinas e da Capital, um vereador de Campinas do PSOL que
auxiliou com a obtengdo de informagdes sobre o terreno, E cerca de 30 moradores e
liderancas da comunidade. Posteriormente houve o registro formal do estatuto, con-
tendo o artigo a seguir:

5  Atéaedicdo deste capitulo, a horta continua sendo mantida pela comunidade.
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“Artigo 2° - O objetivo primordial da Associagdo é a construcio
do bem-viver para tudo e todos que habitam o bairro Jd. Itatiaia
em Campinas e seus arredores, resolvendo por meio de decisdes
coletivas e democraticas a tomada de agdes comunitarias volta-
das para a melhoria da qualidade de vida dos associados.” (ar-
quivo MBV, negrito nosso).

Plantio

Assembléia de Constituicao
da Associagao de Bairro

Figura 4 - Fotografias da atuagdo no Jardim Itatiaia.
Fonte: Arquivo MBV. Elaborado pelas autoras (2023).

3.3. Estrutura organizacional do MBV

O modo organizativo do MBV corresponde a estruturas organizacionais horizontais,
pois ndo houve formalizagdo de hierarquias. As tarefas eram distribuidas de acordo
com a disponibilidade e habilidades de cada participante, de modo voluntario, sendo
que a principal inten¢do em aplicar esse modo organizativo era a preocupagido em
ouvir a opinido de todos os participantes e eliminar o autoritarismo (Perez, 2019;
Perez, Souza, 2017). Entretanto, este processo refletiu em maior demora nas tomadas
de decisoes, com reunides muito extensas, podendo comprometer o andamento das
atividades junto as comunidades (Thibes et al., 2020).

Apesar da critica as estruturas muito hierarquizadas, a autonomia em relagdo as
instituigdes parlamentares nao ¢ unanimidade, visto que o Coletivo Subverta ¢ uma
tendéncia do partido politico PSOL (Perez, 2020).
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Além disso, a busca pela horizontalidade foi associada por um dos entrevistados
do MBV ao compromisso da organizagdo com a descentralizagdo, rompendo com a
tradi¢do marxista ao ndo adotar o centralismo democratico. Observamos, entéo, a
articulagdo entre as teorias marxistas e as correntes anarquistas nos coletivos vincu-
lados aos partidos politicos.

Com o intuito de garantir que as tarefas fossem cumpridas e que as informagdes
fossem compartilhadas com todo o grupo, alguns membros eram destacados, de forma
voluntdria e rotativa, sendo chamados de “sujeitos de referéncia” pelo MBV. Deste
modo, foi possivel notar a presenca de liderangas ndo formalizadas (Marques; Marx,
2020; Valiengo; Oliveira, 2020).

Outro ponto destacado pela literatura é o uso das TDICs pelos coletivos. Contudo,
seu uso nao se mostrou central, visto que toda a atuagdo com as comunidades se deu,
majoritariamente, de modo presencial, inclusive as reunides e assembleias, com con-
tatos pontuais via WhatsApp e/ou ligagdes. Assim, notamos que o trabalho de base
deve ser feito com contato pessoal (Maia, 2013), bem como a construgio de demo-
cracia participativa (Santos, 2021).

34. Atuacao MBV

Quando perguntados sobre o principal objetivo da atua¢ao do MBYV, a maioria dos
participantes do MBV entrevistados respondeu que é fomentar o poder popular nos
territérios onde tem parceria. Portanto, apesar do discurso sobre o meio ambiente se
destacar na atuagdo do MBYV, fato que se confirma em como o grupo é chamado pelas
liderangas das comunidades (pessoal do verde para o Jardim Parand e pessoal da horta
para o Jardim Itatiaia), os projetos da horta e cozinha comunitdrias também séo uti-
lizados como instrumentos para fomentar a auto-organizagao politica das comunida-
des. Sendo assim, sugere que a atuagio se enquadra na proposta de transi¢do do “bem
viver” baseada na “noc¢io de autocentramento” (Acosta, 2017).

Perguntados se havia diferencas entre a parceria com o MBV e com outras organi-
zagdes, os moradores do Jardim Parana entrevistados mencionaram que as parcerias
com outras organizag0es sa0 mais mecanicas, direcionam o ICP, e de carater assistencial,
enquanto a parceria com o MBV leva em consideragdo a opiniao do ICP, com decisoes
sendo tomadas em conjunto, além de ser um projeto de capacitagdo e informagao. Ja os
entrevistados do Jardim Itatiaia disseram que as outras agdes sdo mais pontuais, enquanto
o MBV tem uma proposta de trabalho integrado e continuo, além de afirmar que o
movimento nao desistiu da comunidade, como fizeram outras organizagdes.

Uma falha apontada por alguns dos entrevistados, tanto moradores quanto
participantes do MBYV, refere-se a comunicagdo do MBV com a comunidade. Para
estes entrevistados, ha uma dificuldade dos movimentos advindos da academia em
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dialogar com a periferia e despertar o interesse da populagdo. Esta ja é uma critica
feita @ composi¢ao do PSOL, formado majoritariamente por uma classe média
universitaria que ndo consegue dialogar com as periferias (Solano, 2016). Para um
dos moradores do Jardim Parand, somente uma convivéncia mais préxima pode

quebrar essa barreira.

3.5. Contribuicdes para as comunidades

Unanimamente, os participantes do MBV entrevistados acreditam que a principal
contribui¢do do projeto para as comunidades ¢ mostrar como se organizar coleti-
vamente, convergindo com o principal objetivo do projeto apontado por eles, con-
forme descrito no item anterior. Entretanto, afirmaram que ainda é uma atuagao
pequena, com poucos e pequenos avangos. A partilha de saberes também foi citada
como contribuigéo.

Para os moradores do Jardim Parana, as contribui¢des do projeto foram os rela-
cionamentos e amizades criadas e mantidas e os aprendizados adquiridos, citando
como exemplos uma horta que fez na prépria casa e a redugdo no consumo de carne.

Ja as contribui¢des para a comunidade do Jardim Itatiaia mencionadas foram: a
transformagdo de um terreno, apoio com demandas emergenciais como compra de
cesta basica e remédios para moradores, auxilio na organiza¢ao de eventos na co-
munidade, a aproximacio entre moradores que antes ndo se conheciam, e estdo
comecando a se conhecer, e maijor participagdo de moradores nas assembleias da
Associag¢do de Bairro.

[...] na ultima reunido que a gente fizemos aqui teve bastante
gente que ja veio também, e ja ficou jd bem, bem...gostaram né,
do que a gente tava fazendo. Entéo ja td vindo umas pessoas que
eu jamais pensei que ia vir né, participar, tdo vindo participar,
tdo perguntando se td andando, pergunta se ta precisando de al-
guma coisa, geralmente quando a gente vai fazer alguma coisa
assim, algum evento para nossas criangas, que geralmente a
gente faz mais com as criangas, ai a comunidade toda se une,
tudo através desses empurriozinhos, dessas reunides, de abrir
um pouco a mente da populagio, porque como eles estio sem fé
né, sem acreditar, devido a varias e varias promessas, entdo af a
gente estd mostrando pra eles que ta dando tudo certo. Ai entéo,
tem bastante gente que ta acreditando. [...] (Participante 13, en-
trevista realizada em 23/05/23)

Esta fala de uma lider comunitaria aponta indicios de que o objetivo de fomentar
o poder popular estd sendo construido junto a comunidade do Jardim Itatiaia. Como
ensinou Martin-Baré (2006), devemos potencializar as virtudes populares e relembrar
as comunidades de sua forca coletiva.
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3.6. Entendimentos sobre o “bem viver”

De modo geral, os participantes do MBV entrevistados compreendem que o “bem
viver” trata de uma outra concepgio de vida e de relagdo dos seres humanos entre si
e com a Natureza, de forma mais respeitosa e que considere o contexto de cada local,
valorizando a diversidade.

Deste modo, a centralidade do entendimento sobre o “bem viver” converge tanto
com a atua¢ao do MBYV, ao focar nas questdes ambientais e demonstrar preocupagao
com agdes que considerem o contexto das comunidades, quanto com os estudos sobre
os coletivos que indicam a predominéncia de pautas em torno das clivagens sociais e
experimenta¢ao de novas formas de sociabilidade, ou seja, com centralidade no debate
decolonial (Perez; Souza, 2017; Coimbra; Morais, 2020; Faria, 2020; Marques; Marx,
2020; Martins, 2020; Monaco, 2020; Thibes et al., 2020; Valiengo; Oliveira, 2020).

3.7. Entendimentos sobre coletivos e movimentos sociais

Os entendimentos dos entrevistados em relacio a movimentos sociais e coletivos
convergiram com o que os estudos sobre coletivos tém demonstrado. Durante as
entrevistas, foram citados que os movimentos sociais possuem estrutura mais hierar-
quizada e atuam em torno de causa especifica e os coletivos possuem estruturas ho-
rizontais e atuagao mais ampla, com projeto politico (Maia, 2013; Marques; Marx,
2020). Além disso, os movimentos sociais foram associados aos movimentos de
massas e os coletivos como organizagdes ligadas aos partidos politicos.

Portanto, a adesio ao termo coletivo demonstra relacionar-se com a novidade e
repercussio do termo (Perez; Souza, 2017). Ja o vinculo ou relagdo com partidos
politicos relaciona-se com a teoria utilizada pelo grupo para orientar a atuagdo da
organizagao. Por fim, as caracteristicas atribuidas aos coletivos parecem relacionar-se
ao fendmeno mais amplo do ativismo contemporaneo, situado entre as correntes
anarquistas e a militancia em organizagdes mais classicas (Pleyers, 2018).

4. CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo observou que a atuagdo do MBV, em conjunto com o Coletivo Subverta, se
orienta pela inten¢do de construgdo via partido-movimento, como proposto por
Boaventura de Souza Santos (2021), em que a atuagdo institucional e de base aconte-
cem de modo complementar, simultaneo e gradativo.

Outros estudos sobre coletivos apontam para uma atuacdo centrada no debate
decolonial. No caso deste estudo, observamos haver uma articulacio entre as teorias
marxistas e correntes anarquistas nos coletivos vinculados a partidos politicos ao
buscar a construgdo de controles descentralizados, como orientado pelas correntes
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anarquistas, por meio da estrutura horizontal. Deste modo, a utilizagdo do termo
coletivo parece estar associada a uma nova configuragdo de atuagio politica.

Apesar do discurso e agdes serem direcionados, majoritariamente, as questoes ambien-
tais, os projetos de cozinha e horta comunitarias do MBV sao utilizados como instrumen-
tos para fomentar a auto-organiza¢do da populagdo das comunidades parceiras.

O estudo apresenta limitagoes no que tange ao alcance de seus resultados, pois
trata-se de um estudo de caso. Assim, recomendamos a realizacdo de novos estudos
sobre a atuagdo de coletivos inspirados no pensamento decolonial.
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