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Resumo

A gestdo dos recursos hidricos é necessaria para garantir que a 4gua seja conservada e possa
ser utilizada pelas presentes e futuras geragdes. No que diz respeito a gestdo desses recursos
compartilhados, faz-se necessérios estudos e discussdes em nivel local sobre a governanca e
as politicas adotadas de cada Estado - e entre Estados - para serem identificadas relagdes de
causa-efeito de forma mais direta. Isso porque as decisdes tomadas localmente influenciam a
disponibilidade hidrica para os demais Estados que a compartilham. O rio Uruguai, um dos
principais afluentes da Bacia do Prata, se origina em Santa Catarina e corre para a Argentina e
Uruguai, tendo grande potencial econdmico, hidrico, energético e agroindustrial. O objetivo deste
trabalho foi analisar a contribuicdo do Comité de Gerenciamento das Bacias Hidrogréaficas do
Rio Chapecd, doRio Irani e Bacias Contiguas na gestao dos recursos hidricos da Bacia do Uruguai
no territério catarinense e como se da sua governanga, através da revisdo de literatura e anlise
documental, em especial das atas e demais documentos do Comité. Aanalise revelaum crescente
engajamento do Comité Chapecd e Irani na gestdo integrada de recursos hidricos da Bacia do
Uruguai. Esse compromisso se manifesta por meio daimplementagdo de um Comité Interesta-
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dual do Rio Uruguai, bem como da participagao ativaem Féruns e Seminarios Internacionais que
envolvem diversos atores. O comité demonstra uma notavel evolugdo em suas atividades e
governanca, evidenciando maior organizacao, transparéncia na disseminagao de informacdes,
estabelecimento de planos de trabalho, incentivo a participacao e colaboragdes com outras
entidades, féruns e comités de bacias hidrogréaficas. Conclui-se que as atividades do Comité
Chapecé e Irani tém progredido consideravelmente em relagdo aos primeiros anos de sua cria-
¢d0, e grande parte desse avancgo é atribuida a atuagao das Entidades Executivas, um mecanismo
criado pelo estado de Santa Catarina para apoiar as atividades dos comités de bacia. Portanto,
é possivel afirmar que atualmente ha umatendéncia crescente a cooperagado ndo apenas entre
os comités nacionais, mas também entre os paises ribeirinhos. O presente capitulo é resultado
de uma dissertagao defendida no Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia Ambiental da Uni-
versidade de Sdo Paulo (Procam/USP).

Palavras-chave: Gestdo de Recursos Hidricos; Governanca da Agua; Bacia Hidrografica Trans-
fronteiriga; Bacia do Uruguai; Comité Chapecd e Irani.

1. INTRODUGAO

Os recursos hidricos e sua importincia tém sido temas de discussao por anos, sendo
abordados em diversas conferéncias internacionais que visam o futuro do meio am-
biente e dos recursos naturais. A Conferéncia Mundial das Nagdes Unidas sobre Agua
e Meio Ambiente, realizada em Dublin em 1992 (ICWE, 1992), formulou dois prin-
cipios quanto a gestdao dos recursos hidricos: 1. “A dgua doce ¢ um recurso finito e
vulneravel, essencial para sustentar a vida, o desenvolvimento e o meio ambiente” e;
2. “A 4gua tem um valor econémico em todos os usos competitivos e deve ser reco-
nhecida como um bem econémico” De acordo com a Organizagao das Nagdes Unidas
(ONU), a 4gua é um elemento central do desenvolvimento sustentavel nas dimensoes
ambiental, econdmica e social, tornando-se crucial a sua gestdo para a erradicacao da
pobreza, o crescimento econdmico e a sustentabilidade ambiental.

Estudos recentes acerca da escassez de dgua trazem preocupagdes, tal como repor-
tado no relatério “Rumo a um futuro com seguranga hidrica e alimentar” da Organi-
zagao das Nagdes Unidas para Alimentagdo e Agricultura (FAO, 2015), o qual indicava
que a escassez da dgua afetava cerca de 40% da populagao mundial em 2015. Mais
recentemente, a Unesco, em seu Relatério Mundial das Na¢des Unidas sobre o De-
senvolvimento dos Recursos Hidricos 2023: parcerias e cooperagio para a agua (2023),
alertou que o uso da agua teve uma taxa de 1% de aumento ao ano nos ultimos 40
anos e estima que este uso cres¢a a uma taxa semelhante até 2050, resultando em um
aumento de 20 a 30% na demanda. Afirma-se ainda que este estresse hidrico deve ser
impulsionado por diversos fatores, como a mudanga do clima, o crescimento popu-
lacional, o desenvolvimento socioecondémico e a gestdo inadequada dos recursos
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naturais, podendo deixar dois tercos da populagio mundial em escassez de agua até
2050 (FAO, 2015; ONU 2018).

Mesmo abordando a preservacao dos recursos naturais apenas em ambito nacional,
nos deparamos com um tépico de grande complexidade, permeado por conflitos de
interesses entre diversos atores e objetivos divergentes. O assunto torna-se ainda mais
complexo quando envolve recursos compartilhados entre diferentes territorios, uma
vez que as aguas nao se limitam as fronteiras politico-administrativas, como munici-
pios, estados ou paises. Neste ultimo caso, sdo chamados de corpos ddgua transfron-
teiricos que, segundo a ONU (2008), criam interdependéncia hidroldgica, social e
econdmica entre os paises envolvidos. Dessa maneira, o acesso e o uso da agua estdo
diretamente relacionados ao territorio, uma vez que os recursos hidricos sdo distri-
buidos de forma desigual entre os distintos territérios que pertencem aos Estados
(Souza et al., 2014). A existéncia de diferentes finalidades competitivas, prioridades e
usos distintos da agua entre diferentes paises podem acarretar conflitos, tanto pela
rivalidade quanto porque diferentes usos podem produzir externalidades negativas
(Bernauer, 1997). Segundo Barbosa e Ribeiro (2021), a governanga e gestdo dos re-
cursos hidricos estao condicionadas as decisdes de cada Estado. Assim, ¢ importante
compreender a gestdo, governanga e politicas publicas de cada Estado ribeirinho, uma
vez que as decisdes locais influenciam na disponibilidade hidrica, em qualidade ou
quantidade, para os demais estados.

Visto isso, ¢ fundamental que se estabeleca uma governanga participativa e nego-
ciada nas bacias transfronteiricas, sendo importante instrumento de democratizagao
e interacao entre os entes publicos e privados e possibilitando a gestdo integrada dos
recursos hidricos, de forma a conserva-los para as presentes e futuras geragdes. A
governanga torna-se, também, uma ferramenta eficiente na solugao de tensoes, dis-
putas e conflitos pela dgua. De maneira geral, é visado que a gestdo dos recursos hi-
dricos se dé de forma conjunta e participativa, com criagdo de politicas publicas que
tenham como objetivo conservar esses recursos através de leis, regulamentos e insti-
tui¢des. O planejamento das politicas publicas necessita de um modelo eficaz de in-
teragdo entre os atores participantes.

A Bacia Hidrografica do Rio da Prata é a segunda maior bacia da América Latina
e a oitava maior do mundo, com uma area em torno de trés milhdes de quilémetros
quadrados. A bacia se estende por cinco paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguai e
Uruguai sendo seus principais afluentes os rios Parand, Paraguai e Uruguai, os quais
se originam no Brasil. O rio Uruguai nasce em Santa Catarina (SC) e marca a fronteira
entre Brasil e Argentina e entre Brasil e Uruguai (Ribeiro, 2017; Caubet, 1991). A
bacia do Uruguai possui grande importéancia para o sul do Brasil, Argentina e Uruguai,
por suas atividades econdmicas, potencial hidrico, atividades agroindustriais, poten-
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cial energético, entre outros, fazendo-se necessario um estudo mais aprofundado e
em nivel local para serem identificadas relagdes de causa-efeito de forma mais direta.

Este estudo visou analisar como se da a gestdo e a governanga das aguas da Bacia
Hidrografica do Prata no territério de Santa Catarina - a bacia do rio Uruguai - e,
assim, verificar como se dd a participagao e atuagao dos comités de bacia hidrografica
de Santa Catarina neste territdrio. Para tal, utilizou-se de uma metodologia qualitativa
de pesquisa bibliografica e analise documental acerca das atividades do Comité de
Bacia Hidrografica Chapecd e Irani a luz dos principios da boa governanga e também
da existéncia de relacao com os estados ribeirinhos.

2. AREADEESTUDO

Como foco de estudo deste trabalho definiu-se a Bacia Hidrogréfica do rio Uruguai,
por ser uma bacia transfronteiri¢a por si s6, mas que também integra a Bacia Hidro-
grafica do Rio da Prata, importante bacia transfronteirica do Brasil e da América
Latina. A bacia do Uruguai abrange trés paises, sendo o Brasil, Argentina e Uruguai.
Ja no Brasil abrange dois estados: Santa Catarina (SC) e Rio Grande do Sul (RS), com
a nascente localizada em SC, tendo origem na confluéncia dos Rios Canoas e Pelotas
e correndo para a Argentina e Uruguai, como pode ser visualizado na Figura 1.

Legenda

— Hidrografia

:l Bacia do rio Uruguai - Triplice Fronteira
I 5:cia do rio Uruguai - Foz

:] Estados
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Mapa base: Natural Earth (2020)

Figura1- Bacia Hidrogréafica do Rio Uruguai - triplice fronteira.
Fonte: Mattiuzi (2023).

Para que se possa realizar um estudo mais aprofundado, ¢ importante realizar uma
analise a nivel local, para que sejam identificadas as relagdes de causa-efeito de forma
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mais direta. Dessa maneira, optou-se por direcionar a pesquisa no territdrio de Santa
Catarina e, ainda, na drea de atuagdo dos CBH dos Rios Chapecé e Irani, importante
bacia catarinense inserida na bacia do Uruguai. O centro do estudo passa a ser a Regido
Hidrografica 2 (RH2) da divisdao hidrografica regional, ilustrada na Figura 2, o que
restringe a area de estudo para a realizagao das analises.
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Figura 2 - Localizagdo Regido Hidrogréfica 2.
Fonte: Perh (2017).

3. METODOLOGIA

Para o desenvolvimento deste trabalho foi adotada uma abordagem qualitativa, com
metodologia de analise bibliografica e documental.

A pesquisa bibliografica foi conduzida por meio do método de Revisao Sistematica
da Literatura (RSL), com a realizacido de buscas utilizando diferentes combinagdes de
palavras-chave, tais como: “bacias hidrograficas transfronteiricas”, “governanca da agua’,
“gestao de recursos hidricos”, “bacia do Uruguai” e “Comités de Bacia Hidrografica’,
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entre outras, em plataformas como Google Académico, ScienceDirect e Scopus. Como
resultado, foram identificados diversos artigos, teses, dissertacdes, monografias e livros
que contribuiram para a construgao do referencial tedrico, embora nao tenha sido regis-
trado o nimero total de documentos recuperados (niimero global) ao longo de todo o
periodo da pesquisa. Os critérios de filtro aplicados restringiram-se ao tipo de documento
— artigos cientificos, trabalhos académicos e livros - e ao idioma, sendo considerados
apenas estudos publicados em portugués, inglés e espanhol. A pertinéncia tematica foi
avaliada com base na leitura dos titulos e resumos dos materiais encontrados.

A andlise documental, a respeito da atividade do CBH Chapeco e Irani, foi realizada
através de um levantamento de documentos a respeito dos comités de bacia hidrografica
integrantes da Bacia do Uruguai. Obteve-se, entdo, documentos como: documentos
oficiais, leis, atas, planos, programas, projetos, diagndsticos, artigos, relatdrios, entre
outros. Mas, principalmente, foram acessados os portais oficiais nos quais foram encon-
trados os documentos oficiais como as atas, planos, programas, tais quais ja foram citados.

Para a analise de dados, realizou-se inicialmente uma pré-analise com o objetivo
de realizar uma triagem e possibilitar a categoriza¢do do material. Em seguida, os
dados foram organizados em uma planilha Excel, de modo a permitir o monitoramento
das quantidades, da natureza e da relevancia dos documentos. Posteriormente, foram
realizadas as leituras dos documentos, com a transcri¢do das partes de interesse.

Para a andlise propriamente dita do contetido dos dados levantados, foram elaboradas
algumas questdes orientadoras para a leitura e obtengdo de informagdes mais importan-
tes. Tais questoes foram baseadas em trabalhos similares na area, bem como nos princi-
pios da boa governanga, que podem variar conforme o autor. Assim, o Quadro 1 apresenta
um resumo dos principios considerados indispensaveis para uma boa governanga hidrica,
conforme diferentes autores relevantes da area. A partir de entdo é possivel realizar uma
pesquisa detalhada e sistematica para compreender como os documentos refletem os
principios, processos e praticas de uma governanca hidrica mais eficiente.

Por fim, para auxiliar na integragao e interpretagdo dos dados, foi utilizada a fer-
ramenta Atlas.ti para a melhor identificacdo de padrdes e tendéncias.

Quadro 1- Resumo dos principios basicos da boa governanga

Solanes e Jouravlev

Rogers e Hall (2003 Ribeiro (2009 Tundisi (2016
g (2003) . (2009) (2016)
Aberta e transparente Transparente Transparéncia Participagdo social
Inclusiva Tecnologia
L Aberta Participagao . giap/
e comunicativa infraestrutura
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Coerente eintegrativa Participativa Capacidade deresposta | Sistema de informagdo
Equitativa e ética Informativa Responsabilidade Financiamento
Responsavel Coerente
Eficiente Integrada
Equitativa
‘. Articulagdo
Etica Previsibilidade . (; N
deinstituigdes
Responsiva Responsavel
e sustentavel
Sustentavel
Eficiente

Baseada no incentivo

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

4. DISCUSSAO DE RESULTADOS

No total foram analisadas 61 atas de reunides entre Assembleias Gerais Ordindrias
(AGOs), Assembleias Gerais Extraordinérias (AGEs), reunides da Diretoria do Comité,
da Comissao Consultiva e reunides das Camaras Técnicas para Gestdo de Crise Hidrica
na RH2 (CT Crise Hidrica) e do Pr6-Comité do Rio Uruguai (CT Uruguai). As reunides
datam desde o primeiro ano de existéncia do comité — em 2011 - até 2023, computando
13 anos de registros. Além das atas, existem diversos outros arquivos de interesse para
serem avaliados a fim de rastrear as atividades do Comité Chapecé/Irani, como delibe-
ragoes, editais, mogoes, decretos, resolugdes, publicacdes e relatdrios, resultando na
analise de mais de 130 documentos para a realiza¢ao do presente trabalho.

Como mencionado anteriormente, a leitura dos documentos teve como objetivo
obter informagdes mais precisas sobre a atuacdo do CBH Chapecd e Irani, com base
em questdes previamente definidas, que deveriam ser identificadas e, idealmente,
respondidas ao longo da analise. As questdes foram organizadas em dois blocos:
Bloco 1 - Relacionado a atuagdo do Comité Chapecd/Irani em relagao aos territorios
ribeirinhos que compartilham a Bacia do Uruguai (Quadro 02); Bloco 2 - Relativo
aos principios da governanga (Quadro 03).
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Quadro 2 - Questdes orientadoras Bloco 1

Ha colaboragéo entre as partes, participagdo dos diferentes atores, comités catarinenses

e os paises ribeirinhos?

— Hamengao sobre os paises efou representantes de Uruguai e Argentina?

Quais as atividades realizadas pelo comité em relagdo a bacia transfronteiriga?

Existe cooperagdo ou conflito entre as partes? De que forma?

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Quadro 3 - Questdes orientadoras Bloco 2

Participagdo e inclusdo:
— Quem sao os participantes ativos (entidades, prefeituras, entre outros)? Qual o papel deles na
tomada de decisdes?
— Aparticipagdo ampla da sociedade é estimulada? Quais mecanismos estdo disponiveis para que o

publico participe? Como participam?

Colaboragdo e cooperagao:

— Como as atas refletem a cooperagao entre diferentes partes interessadas?

— Ha colaboragéo entre diferentes comités, relagdes com Férum Estadual, entre outras colaboragdes
intersetoriais?

— Existem parcerias com outras entidades ou érgdos?

— Haevidéncias/exemplos de cooperagdo entre diferentes atores? Ou de dificuldades/conflitos e suas

resolugdes?

Abertura e transparéncia:

Como as informagdes/decisdes sao comunicadas aos membros?

— Asdecisdes politicas e as transagdes financeiras séo comunicadas? Como?

Ha relatdrios de progresso e prestagdo de contas?

Os documentos séo facilmente acessiveis? A linguagem utilizada é acessivel?

Equidade:

— Osinteresses de diferentes grupos sdo considerados? Ha esforgos para garantir a representagdo
diversificada?
— Existem discussdes a respeito da equidade no acesso a dgua?

— As preocupagdes socioecondmicas sdo consideradas nas atas?
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Responsabilidade (accountability):

— Os atores tém seu papel e responsabilidades claros?

— Como sao definidas e monitoradas as responsabilidades?

Tomada de decisodes:

— Ocorre amplo processo de articulagdo e negociagao e as decisdes politicas sdo subsidiadas por
estudos de natureza técnica?

— Como as decisdes sdo tomadas? E um processo participativo ou centralizado?

— Comoelas sdo documentadas nas atas?

— Quem toma essas decisdes? Quem sdo os atores que essas decisdes pretendem beneficiar? Quais
mecanismos de controle democrético existem para monitorar os tomadores de decisdo e implemen-

tadores da politica hidrica?

Planejamento e metas:

— Existe aelaboragdo de planos de agdes, projetos, planejamento estratégico e o estabelecimento de
metas claras?
— Como os planos sdo elaborados? Quais metas sdo estabelecidas? Ha alinhamento com objetivos

maiores?

Desafios, oportunidades, inovagéo e adaptagéao:

— Quais sdo os desafios que o comité enfrenta mais frequentes abordados nas reuniées?

— Existem exemplos de inovagao na abordagem de gestdo? Como os desafios sdo abordados? Buscam
solugdes novas/inovadoras?

— Existem discussdes a respeito da melhora na gestao e governanga?

— Utilizagéo de tecnologias para melhorar a infraestrutura local?

Conhecimento cientifico:

— Como o conhecimento cientifico é incorporado nas discussdes? O quanto é levado em considera-
¢ao?

— Existe a avaliagdo de impactos ambientais, qualidade da &gua, elaboracdo de estudos e etc?

Capacidade de resposta e sustentabilidade:

— Como a sustentabilidade é discutida? Quais medidas sdo propostas para garantir acesso a dgua,
saneamento e salde a longo prazo?
— Leva-se em consideragao os impactos para o futuro?

— Absorve-se conhecimento com experiéncias passadas?

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
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4.1 Bacia Hidrografica Transfronteiriga do Uruguai

A respeito do envolvimento do Comité de Gerenciamento das Bacias Hidrograficas
do Rio Chapecd, do Rio Irani e das Bacias Contiguas na gestdo integrada da Bacia
Hidrografica do Rio Uruguai enquanto bacia compartilhada, é possivel verificar al-
gumas atividades direcionadas nesse sentido. Uma delas é a intengdo de criagao de
um Comité da Bacia do Rio Uruguai para gerenciamento integrado dos recursos hi-
dricos dessa bacia em territério brasileiro. Seria um comité interestadual entre os
estados de SC e RS, cuja criagdo vem sendo discutida desde 2007, mas que ainda nao
foi efetuada. Suas atividades envolvem a formagdo de uma Camara Técnica Permanente
Pré-Comité Rio Uruguai, busca por consultoria para planejamento de usos da dgua,
troca de informagdes com outros comités e colaboragdo com 6rgaos gestores.

Outra atividade que foi identificada quanto a gestao integrada da Bacia do Uru-
guai, foi o processo de unido dos Comités do Oeste, iniciado em 2016, correspondendo
a unido dos comités de bacia hidrografica que atuam na regido Oeste de Santa Ca-
tarina, a fim de facilitar seus gerenciamentos e a obtencao de recursos financeiros
por meio de uma unica entidade executiva. Os Comités do Oeste sio o CBH Antas
e Peperi-Guagu, Chapecd e Irani, Jacutinga e do Peixe, os quais estdo inseridos na
bacia do Uruguai, juntamente com o CBH Canoas e Pelotas - que por sua vez nao
esta localizado na regido oeste. Em 2023, formou-se, oficialmente, o Grupo Oeste/
Uruguai ou Bacias da Vertente do Rio Uruguai, sob administragdo de uma unica
entidade executiva.

Além disso, o CBH Chapecd e Irani também participa ativamente de féruns e
simpdsios internacionais envolvendo os estados ribeirinhos. Como ¢ o caso da
participagdo no Férum Permanente do Rio Uruguai e Aquifero Guarani (Foro Per-
manente de Conservacion y Uso Racional del Rio Uruguay y Acuifero Guarani), que
visa discutir politicas que possam ser integradas entre os paises membros (Argentina,
Brasil, Chile, Paraguai, Uruguai e Venezuela) em diversas vertentes como: educagao,
meio ambiente e saide publica. A partir deste férum foi criado também o "Obser-
vatério da Qualidade da Agua do Rio Uruguai e Aquiferos Relacionados", o qual
visa desenvolver estudos, disseminar e unificar informagdes a respeito das aguas do
Rio Uruguai.

O CBH Chapeco e Irani também participou do Simpoésio Internacional do Rio
Uruguai em 2022, o qual reuniu representantes — entre autoridades, gestores e inte-
grantes dos comités de bacias — dos 03 paises que compartilham esse rio. O Simpdsio
foi uma iniciativa do Governo de Santa Catarina, por meio da Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel (SDE) e da Secretaria Executiva de Meio
Ambiente (SEMA), além do Férum Permanente de Conservagdo e Uso Racional do
Rio Uruguai e Aquifero Guarani e da Assembleia Legislativa de Santa Catarina. O
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encontro teve o objetivo de fortalecer a integracdo entre os paises em prol da conser-
vagao e uso sustentavel da Bacia do Uruguai e reafirmar os compromissos da Carta
de Ita (Santa Catarina, 2022). Ainda, foi reafirmado o compromisso de elaborar um
plano internacional para a bacia, incentivar o funcionamento da Plataforma do Ob-
servatério da Qualidade das Aguas da Bacia Hidrogréfica do Rio Uruguai e o forta-

lecimento dos comités catarinenses.

4.2 Governanca do Comité Chapeco e Irani

Neste trabalho foi também realizada uma avaliagdo da governanga no Comité de
bacias hidrograficas Chapeco e Irani, a partir da leitura das atas e outros documentos
do comité, a luz dos principios basicos que levam a uma governanca mais eficaz. As-
sim, através das discussoes pautadas, foi possivel tirar algumas conclusdes a respeito
de itens como a participagao, o planejamento, a colaboragdo e a cooperagio.

O Comité Chapecd e Irani demonstrou um compromisso inicial com a elaboracio
de um plano de bacia, um instrumento fundamental para a gestao dos recursos hidri-
cos, sendo um dos primeiros elaborados em Santa Catarina. No entanto, persistem
desafios relacionados a atualiza¢ao desse plano e a falta de um plano para a Bacia do
rio Irani, uma vez que s6 existe plano para a Bacia do Rio Chapecd. Essa lacuna re-
presenta uma fragilidade na governancga, uma vez que o plano é essencial para o
planejamento e a gestdo sustentavel dos recursos hidricos. Isto pode se dar por falta
de recursos financeiros e a articulagdo com o 6rgéao gestor do estado, entre outros.

Quanto a participa¢do e inclusdo, o CBH abordou a necessidade de aumentar a parti-
cipagao efetiva de todos os membros, bem como a qualidade em detrimento da quantidade
de membros. Além de também reconhecer a baixa aderéncia dos usudrios e sociedade
civil nas atividades realizadas pelo comité. A reorganizagdo das cadeiras para entidades-
-membro e a implementagdo de Planos de Comunicag¢do e Mobilizagdo Social sao passos
importantes para promover uma maior participagdo e inclusdo da sociedade civil nas
atividades do comité. Isso contribui para uma governanga mais democratica e aberta.

Também demonstrou esforgos significativos no que diz respeito a colaboragio e
cooperagdo com outras entidades, institui¢cdes, 6rgaos e comités. Isto inclui a forma-
¢ao do grupo Oeste, parcerias com a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Eco-
ndémico Sustentavel (SDE), participagdo em féruns como o Férum Catarinense de
Comités de Bacia Hidrografica (FCCBH), do Encontro Nacional dos Comités de
Bacias Hidrogréficas (ENCOB) e entre outras atividades de colaboragdo do comité ja
mencionadas. Essa colaboragao é fundamental para a gestdo integrada das dguas e
fortalece a governanga regional, além de construir uma rede de informagdes entre o

publico da bacia, institui¢des, prefeituras, governo estadual e federal, entre outros.
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Por fim, outro ponto avaliado quanto a governanga do CBH Chapeco e Irani foi a
respeito do seu planejamento e metas, tomada de decisoes e transparéncia. Concluiu-
-se que, inicialmente, o comité demorou a se estruturar e, assim, demorou também a
se organizar, planejar, captar recursos, elaborar atas e planos. A partir da atuagao da
Entidade Executiva, em 2019, o comité passa a ter maior planejamento, comunicagao
e mobilizagao social, captacao de recursos, organizagao de eventos e organizagao in-
terna. Assim, é possivel perceber uma crescente melhora nesse quesito em busca de
uma governanca mais efetiva.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A analise revela um crescente engajamento do Comité Chapecé e Irani na promogao
da gestdo integrada de recursos hidricos da Bacia do Uruguai. Esse compromisso tem
maior énfase na coopera¢ao nacional, entre os comités de Santa Catarina e Rio Grande
do Sul, por meio da inten¢do de implementacao de um Comité Interestadual do Rio
Uruguai. Mas também se manifesta pela participagdo ativa em discussoes internacio-
nais, como féruns e simpdsios com multiplos atores, mostrando um interesse em
questdes que envolvem os paises vizinhos e uma colaboragao crescente entre eles.
Algumas das atividades exercidas pelo comité em busca da colaboragao e desenvolvi-
mento da gestdo na bacia do Uruguai, sdo:

o Criagao do Grupo das vertentes do Uruguai/Grupo Oeste de Santa Catarina, de
modo a facilitar as atividades e captacio de recursos;

o Esforcos para criagdo do Comité do Rio Uruguai em conjunto com os comités de
Santa Catarina e Rio Grande do Sul, inseridos na bacia do Uruguai;

« Participagdo no Férum Permanente do Rio Uruguai e Aquifero Guarani;

 Participagdo Simposio Internacional do Rio Uruguai.

No entanto, ndo foram encontradas informagoes detalhadas sobre a cooperagiao
direta com representantes do Uruguai, da Argentina e do comité catarinense.

Como mencionado, o comité passou por desafios iniciais relacionados a falta de
estrutura e recursos, apresentando também muitas descontinuidades em suas ativi-
dades, o que atrasa a evolu¢do das suas atividades. No entanto, ao longo do tempo,
houve melhorias na estruturacdo do comité, especialmente a partir da atuacio da
Entidade Executiva, incluindo a elabora¢ao de planos de trabalho, capacitagdo e co-
munica¢do mais eficazes. Assim, o comité demonstra uma notavel evolu¢do em suas
atividades e governanga, evidenciando maior organizagao, transparéncia na dissemi-
nac¢io de informacdes, estabelecimento de planos de trabalho, incentivo a participacao
e colaboragdes com outras entidades, féruns e comités de bacias hidrograficas.
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Conclui-se que as atividades do Comité Chapecé e Irani tém progredido conside-
ravelmente em relacdo aos primeiros anos de sua criagdo, e grande parte desse avango
¢ atribuida a atuacdo das Entidades Executivas, um mecanismo criado pelo estado de
Santa Catarina para apoiar as atividades dos comités de bacia. Portanto, é possivel
afirmar que atualmente ha uma tendéncia crescente a coopera¢io nio apenas entre
os comités nacionais, mas também entre os paises ribeirinhos.

No entanto, é importante observar que ainda existem desafios, como a atualizagdo
do plano de bacia e a necessidade de aumentar a participagio ativa dos membros,
assim como de uma articulagdo mais efetiva com o governo do Estado para que se
possa dar continuidade aos trabalhos propostos. A governanga eficaz em comités de
bacia hidrografica é crucial para garantir a gestao sustentavel dos recursos hidricos e
a satisfacdo das necessidades da comunidade. Portanto, é fundamental que o comité
continue a trabalhar na melhoria de sua governanga, visando uma gestdo mais eficiente
e inclusiva da bacia hidrografica Chapecé e Irani.
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