CAPITULO 4
Sobre CAOS Focado,
ventures e veiculo ConsCiéncia

4.1CAOS FOCADO

A CAOS Focado (CF) é uma venture builder focada no desenvolvimento e
aceleracao de startups deep tech, utilizando uma abordagem que combina ca-
pital, expertise operacional e uma rede de apoio colaborativa para transformar
ciéncia em solugdes comerciais impactantes. Nosso modelo é projetado para
reduzir os riscos inerentes as inovagdes tecnoldgicas e acelerar o tempo de
entrada no mercado, especialmente em setores de alto impacto, como Agrifood
e Saude.

Fundada em 2011, a CF tem uma trajetdria marcada por multiplos sucessos
na criagao de startups e desenvolvimento de projetos de alta tecnologia. Em
parceria com mestrandos e doutorandos das melhores universidades do Brasil,
identificamos problemas criticos e trabalhamos junto com os fundadores para
construir solugdes que atendam as demandas reais do mercado. Tendo criado
10 empresas e, até o momento, 2 exits, nossa missdo ¢é clara: possibilitar que
tecnologias de fronteira, capital e talentos alcancem seu maximo potencial para
resolver problemas relevantes da sociedade.

Além de uma metodologia criteriosa, a CF oferece o que chamamos de
“capital suor” - um apoio direto e continuo que envolve o nosso time na ope-
ragdo das startups. Esse modelo de hands-on permite que acompanhemos cada
fase do desenvolvimento, garantindo que os fundadores tenham o suporte
necessario para enfrentar os desafios de construgdo do negécio. Esse apoio,
somado a nossa rede de mentores e investidores, eleva as chances de sucesso de
cada startup.
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Nosso historico de resultados reforca o impacto do nosso método: desde a
fundagdo, construimos uma carteira diversificada de startups que atrairam
investimentos de grandes fundos e geraram retorno substancial para os nossos
parceiros. Além disso, nossa metodologia de risco reduzido permite que as
startups avancem com seguranga, otimizando o tempo e os recursos aplicados.
Para nds, o sucesso de uma venture vai além do retorno financeiro; é sobre criar
impacto real e sustentavel.

Como uma holding independente de ativos alternativos, arcabougo juridi-
co-fiscal desenhado para embarcar o modelo, a CF administra atualmente cerca
de R$ 40 milhdes em ativos em segmentos de alta disrupgdo. Esse capital é di-
recionado para startups com potencial transformador, com foco na criagdo de
valor a longo prazo. Nossa equipe é composta por especialistas, com anos de
experiéncia, que vém das melhores universidades e possuem profundo conhe-
cimento em inovagdo e gestdo de startups de tecnologia.

A CF acredita que as deep techs tém um papel essencial na resolu¢do dos
maiores desafios da sociedade moderna. Por isso, atuamos como cofundadores
junto aos talentos técnicos, assumindo o compromisso de transformar conhe-
cimento cientifico em solu¢des de mercado. Esse modelo de cofundagéo permite
que as startups cresgam com uma estrutura de apoio estével e acesso a recursos
estratégicos desde o inicio.

Assim, a CF se posiciona como um agente catalisador de inovagao no ecos-
sistema brasileiro de tecnologia profunda, sempre em busca de novos sdcios e
investidores que compartilhem nossa visdo. Juntos, continuamos a construir
um futuro em que a ciéncia e a tecnologia se unem para resolver problemas
essenciais da sociedade, criando valor a partir da inovagao e impactando posi-
tivamente as proximas geragoes.

4.2VENTURES

A Nave a Vela® ¢ uma edtech fundada pela CF e adquirida por um grande
grupo educacional em 2018. A NAV, como ¢ conhecida, busca transformar a
forma como as habilidades socioemocionais sdo desenvolvidas na educagido
basica. Criada com o propdsito de suprir uma lacuna no ensino tradicional, a
empresa oferece metodologias e ferramentas para escolas que desejam integrar
o desenvolvimento de competéncias, como empatia, colaboragio e resiliéncia.
A NAV acredita que essas habilidades sao essenciais para a formac¢ao de jovens
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capazes de lidar com os desafios do mundo contemporineo e tem como foco
criar uma educac¢do mais holistica e preparada para o século XXI.

A empresa atua em parceria com institui¢des de ensino, oferecendo progra-
mas que vao além do curriculo tradicional, utilizando tecnologias educacionais
e metodologias inovadoras. A abordagem pratica e colaborativa faz com que os
alunos desenvolvam habilidades ndo apenas teoricas, mas aplicaveis no dia a
dia, promovendo uma educagdo completa. A NAV trabalha em sinergia com
professores e gestores escolares, oferecendo suporte continuo para garantir que
o aprendizado seja implementado de forma eficaz e envolvente.

O impacto da Nave a Vela no setor educacional tem sido notavel, e sua
metodologia ja esta presente em centenas de escolas no Brasil. Essa expansao
demonstra a relevancia e a aceitagdo do modelo educacional proposto, que vem
ganhando cada vez mais espaco nas institui¢des que valorizam a formagao in-
tegral dos alunos. Com um olhar para o futuro, a NAV continua inovando,
desenvolvendo novas ferramentas e ampliando seu alcance, com o objetivo de
impactar positivamente o sistema educacional brasileiro.

A Cromai®, com uma forte presenca no mercado de agronegodcios, oferece
solugdes que auxiliam produtores a monitorar culturas e identificar problemas
como ervas daninhas e doengas com precisdo. Essa abordagem permite que as
decisdes agricolas sejam mais rapidas e assertivas, resultando em economia de
recursos e aumento da producio.

A Cromai esta presente em diversas grandes usinas brasileiras, aplicando
sua tecnologia de visao computacional para detec¢do de impurezas em culturas
como cana-de-agucar e soja. Ao aliar inteligéncia artificial a sensores de alta
precisdo, a startup consegue entregar dados em tempo real, que auxiliam os
produtores no gerenciamento e planejamento de suas operagdes. Esse diferen-
cial tecnolégico tem consolidado a Cromai como uma referéncia em solugoes
de precisdao no agronegocio.

Fundada pela CF, junto com o fundador Guilherme Castro, a Cromai trouxe
investidores institucionais importantes em sua jornada, desde corporagdes
multinacionais a fundos de investimento reconhecidos no setor agricola. A
empresa busca se posicionar como lider no uso de deep tech para agricultura
sustentavel, um setor cada vez mais dependente de inovagdes tecnologicas para
atender as demandas globais de produgio e preservagao ambiental.

A Onyma* é uma plataforma digital fundada pela CE junto com as em-
preendedoras Isabela Modesto e Scarllet D’Avila, e adquirida por uma grande
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gestora de beneficios e satide em 2022. E uma plataforma que conecta pacientes,
profissionais e empresas de satide ocupacional. Com o objetivo de transformar
a gestdo de saude no ambiente corporativo, a Onyma oferece ferramentas que
facilitam o monitoramento da satde dos trabalhadores e promovem o bem-es-
tar no ambiente de trabalho. A startup utiliza tecnologias digitais para simpli-
ficar processos, reduzir custos e aumentar a eficiéncia das politicas de saude
ocupacional nas empresas.

A Onyma foi criada para atender a crescente demanda por solugoes de satide
que integrem de maneira eficiente colaboradores e gestores de RH. Sua plataforma
permite o acompanhamento de indicadores de saude e oferece relatérios deta-
lhados, o que facilita a implementagdo de programas preventivos. Além disso,
a empresa trabalha em parceria com institui¢des de satide para garantir que os
funcionarios recebam um atendimento qualificado, promovendo um ambiente
de trabalho mais seguro e saudavel.

Com a expansao de sua base de usudrios, a Onyma tem se consolidado como
uma parceira estratégica para empresas que buscam uma gestdo integrada da
saude ocupacional. A plataforma estd em constante evolugao, e a Onyma busca
ampliar seu portfélio de servigos para atender a um numero ainda maior de
necessidades corporativas, consolidando-se como uma referéncia em tecnolo-
gia para saide no ambiente empresarial.

A Kinology® (anteriormente E-lastic), fundada por Jodo Macedo é uma
startup voltada para o desenvolvimento de tecnologias de reabilitacdo e moni-
toramento fisico por meio de dispositivos conectados e inteligéncia artificial.
A empresa cria solugdes inovadoras para acompanhar o progresso de pacientes
em processos de reabilitagdo fisica, oferecendo dados precisos e insights sobre
o desempenho e recuperagdo de cada individuo. A Kinology tem como missao
transformar a fisioterapia e outros tratamentos fisicos em uma experiéncia
digital e personalizada.

A tecnologia da Kinology permite o monitoramento remoto dos pacientes,
algo essencial para melhorar o acesso ao tratamento e oferecer suporte continuo,
mesmo a distancia. Com dispositivos de facil integracao e plataformas amigaveis,
a Kinology busca ampliar o alcance da reabilitagdo, permitindo que profissionais
de saide acompanhem o progresso de seus pacientes com precisao e eficiéncia.
Essa inovacdo ¢ fundamental para um setor que lida com desafios de logistica
€ acesso.
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A Kinology esta em fase de expansdo, explorando novos segmentos do
mercado de satde digital e fortalecendo parcerias estratégicas. Com parcerias
de institutos de pesquisa e clientes enterprise, a startup se posiciona para se
tornar um player importante na transformagao digital da fisioterapia e reabili-
tagdo, buscando levar sua tecnologia a um publico cada vez maior e impactar
positivamente a vida de pacientes e profissionais da saude.

A Quantis® ¢ uma biotech que desenvolve tecnologias para a producao de
colageno humano a partir de bioimpressao, oferecendo uma alternativa susten-
tavel para o uso em produtos de satide e cosméticos. Essa tecnologia permite
que o colageno seja produzido de maneira precisa e adaptada a diferentes
aplicagbes, garantindo um produto com alta biocompatibilidade e de origem
ndo animal. A Quantis busca revolucionar o mercado de biotecnologia com um
produto inovador e de alta demanda.

A startup aplica principios de bioimpressdo em suas pesquisas e produgio,
desenvolvendo técnicas que possibilitam a criagdo de materiais biocompativeis
para uso em procedimentos médicos e estéticos. O colageno desenvolvido
pela Quantis tem aplicagdes potenciais em tratamentos de pele, regeneracao
tecidual e produtos cosméticos. Essa inovagdo nao s6 atende a um mercado
crescente, mas também alinha a Quantis aos principios de sustentabilidade e
ética na ciéncia.

Fundada pela CF e pela empreendedora Janaina Dernowsek, a Quantis re-
cebeu investimentos de aceleragdo em biotecnologia e de fundos de investimento.
Esta em processo de expansdo de sua capacidade de produgio e exploragdo de
novos mercados. A empresa visa consolidar sua presenca no mercado nacional
e internacional, enquanto aprimora suas tecnologias para atender as rigorosas
exigéncias de qualidade e seguranca do setor de biotecnologia.

A Herdian% busca trazer inteligéncia artificial e automagdo a cadeia de
produgdo de proteina animal, mais especificamente no setor de animais confi-
nados. A partir de 2025, o fundador Arthur Tasca se juntou ao time como
fundador trazendo sua expertise na area de automacéo para agricultura. Com
mais de dois investidores-anjo, projetos de fomento, e ja desenvolvendo produ-
tos com clientes brasileiros, a Vision.inn ja estd mudando a cara do manejo de
suinos no pais.

A Onco.inn (nome provisorio para a fase pré-operacional) conta com a
cofundacao de Eduardo Finger, médico e pesquisador na drea de imunologia e
genética. Sua missao é criar um marcador inédito para saide masculina baseado
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em dados gendmicos voltado para o risco de doengas oncoldgicas e cardiovas-
culares. A satide masculina é carente de indicadores de risco globais que possam
direcionar melhores tratamentos. Os desafios da validagao cientifico-tecnolégica
estdo sendo superados com parceiros nacionais e internacionais para obten¢ao
de dados de satde.

Em todo processo de inovagao, é importante falar sobre os casos que ndo
sairam conforme o planejado e que renderam grandes aprendizados para a CF
e os fundadores. Foi o caso da startup Podd, de inteligéncia artificial para
corregdao de provas, e da FitBeat, de sensoriamento para treinos esportivos,
ambas iniciadas antes da Nave a Vela e ambas descontinuadas até 2013. O mesmo
aconteceu com a Kriativa, plataforma de cursos de criatividade no contraturno,
iniciativa cancelada em 2020. A Mantevo, startup de nanotecnologia para papel
e celulose, encerrou sua sociedade com a CF em 2023, seguindo seu caminho
de forma independente. Muitas variaveis implicam nesses resultados, mas,
sejam quais forem, o método CF busca validar esses negocios antes de um aporte
significativo de capital de risco, o que aconteceu na maioria dos casos.

4.3 VEICULO CONSCIENCIA

O ConsCiéncia ¢ um veiculo de investimentos criado pela CF em parceria
com a Jatai Investimentos®®, com o objetivo de promover investimentos em
startups que aliam tecnologia de ponta e impacto social positivo. Esse veiculo
se diferencia por sua abordagem orientada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organiza¢ao das Nagdes Unidas (ONU), buscando resol-
ver problemas globais por meio de solu¢des inovadoras e sustentaveis. Atuando
em setores como satde, agronegécio e energia limpa, o ConsCiéncia representa
um novo modelo de venture capital, focado em gerar impacto duradouro e
transformar o conhecimento cientifico em solu¢ées comerciais.

A configuragdo do ConsCiéncia foi desenhada para suportar uma tese de
investimentos “generativos’, que se afastam dos tradicionais ciclos acelerados
de crescimento e liquidez. Em vez disso, o veiculo adota uma mentalidade de
longo prazo, priorizando o desenvolvimento sustentavel e um crescimento mais
equilibrado das startups. Com isso, ele proporciona um ambiente onde as
empresas investidas podem amadurecer suas tecnologias e operagdes sem a
pressao constante de retornos rapidos, o que é crucial para setores de alta
complexidade como deep tech e ciéncia aplicada.
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Outro diferencial do ConsCiéncia é seu modelo “evergreen’, ou seja, um
veiculo sem prazo de término. Essa caracteristica permite um fluxo continuo
de capital e uma flexibilidade maior na alocac¢éo de recursos, desvinculando-se
dos ciclos tradicionais de captagao e encerramento de fundos. Essa organizagao
promove um compromisso de longo prazo com as startups, favorecendo a
inovacéo responsavel e o desenvolvimento de solugdes complexas que exigem
tempo para amadurecer.

A governanga do veiculo é fundamentada em principios regenerativos e de
justica distributiva, com uma tomada de decisao sociocratica e descentralizada.
A CF e a Jatai Investimentos, como sécias fundadoras, dividem igualmente o
controle e a gestdo do veiculo, assegurando que ambos os lados estejam alinha-
dos quanto aos valores e objetivos da operagdo. Esse modelo proporciona uma
governanga colaborativa e transparente, que inclui relatdrios trimestrais e um
conselho consultivo ativo para monitorar o progresso e direcionar estratégias.

Para alinhar os interesses dos gestores e investidores, o veiculo nao possui
taxa de performance, e os gestores também atuam como investidores. Essa
pratica demonstra confianga no modelo de negécio e refor¢a o compromisso
com a criagdo de valor duradouro para todas as partes envolvidas. Os investi-
mentos sdo realizados através de uma sociedade em contas de participagdo
(SCP), o que facilita a entrada de novos investidores e garante flexibilidade no
acompanhamento do desempenho do veiculo.

O ConsCiéncia destina seus recursos principalmente para rodadas de inves-
timento em startups nas fases iniciais de tragao. Ele financia até 100% de roda-
das de até R$ 2 milhoes e até 50% de rodadas que excedam esse valor,
proporcionando um suporte robusto para que as startups possam escalar. Essa
abordagem de financiamento é complementada por uma estratégia rigorosa de
de-risking, que inclui o acompanhamento préximo das operagdes e implemen-
tagdo de métricas claras de desempenho, fundamentais para garantir o retorno
aos investidores.

O portfélio do veiculo inclui, via CF, empresas como a Cromai e a Kinology.
Esses exemplos refletem o compromisso do ConsCiéncia com tecnologias de
impacto direto, voltadas a questdes criticas para a sociedade, como a sustenta-
bilidade na agricultura e a acessibilidade a tratamentos de saude de qualidade.
Cada empresa no portfdlio passa por uma curadoria rigorosa para garantir que
seu potencial de impacto esteja alinhado aos valores do veiculo.
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Por fim, o veiculo ConsCiéncia representa uma oportunidade tnica para
investidores que desejam contribuir para um futuro mais equilibrado e susten-
tavel, sem abrir mao de retornos financeiros consistentes. Com uma gestao que
combina expertise em venture capital e ciéncia aplicada, o veiculo é ideal para
investidores que valorizam uma abordagem de longo prazo e buscam gerar
impacto positivo no mundo.



