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RESUMEN

En la actualidad la economia circular ha tomado diversas formas y concepciones,
adaptar un nuevo modelo empresarial a los procesos que se realizan en una organiza-
cion es una practica obligada en las empresas ecuatorianas que deben implementarlas
para poder desarrollar productos o servicios de alta calidad y bajo consumo de recur-
sos naturales. El Gobierno Nacional ha mantenido durante toda su gestién, como
unos de los ejes principales de la agenda politica, el impulsar una produccién mas
limpia en el pais, a través de la eficiencia en el uso de recursos y la reutilizacion res-
ponsable de residuos, y de esa manera, proteger el ambiente; esto es algo que se lo ha
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puesto en marcha a través del concepto de Economia Circular, en el que el trabajo
articulado publico - privado es fundamental para lograr un cambio en el mediano y
largo plazo. El objetivo de este trabajo de investigacion es el de sintetizar aspectos re-
levantes en funcion de la economia circular que esta cambiando los modelos de nego-
cios, donde pasa de ser un negocio lineal a uno circular. Para llevar a cabo esta inves-
tigacion se utilizé6 el método descriptivo obteniendo informacién de fuentes
secundarias tales como; revision de articulos académicos especificamente en espanol,
entre otros. Para efectos se tomo varias referencias documentales de tipo bibliografi-
cas que fueron publicadas en el periodo comprendido entre 2009 a 2022. Como resul-
tado se presenta definiciones, conceptualizaciones, principios, aplicacion de modelos
de negocios circular, por ende, hemos presentado una visién general acerca de los
cambios de modelos que al parecer cualquier negocio podria utilizar, para acercarse a
un modelo circular. Concluyendo que se deben manejar uno de estos criterios que
permitan la reduccion ambiental, pretendiendo que el lector interesado profundice en
este tema, a través de las referencias que se facilitan.

palavras-clave: Economia circular, modelos de negocios, competitividad, econo-
mia lineal, evolucion.

Espacio reservado para la organizacion del congreso.

INTRODUCCION

De acuerdo con la problematica que se presenta acerca de los impactos ambientales
al aplicar un modelo de economia lineal que especificamente estd basado es extraer,
producir, consumir y desechar demostrando que este modelo es ineficiente y es unas
de las principales causas de degradacion del medioambiente. La postura de (Martin
Toquero, 2020) muestra que un claro ejemplo de esto es lo que ocurre con el medio-
ambiente y la escasez de recursos, que se profundiza cada dia, la concienciacién con el
medioambiente, inexistente en otras épocas, o los avances tecnoldgicos, en materias
como las energias renovables, hacen que la encomia lineal, con la que siempre se ha
trabajado haya quedado obsoleta. Dando paso a la economia circular, ya que se trata
de una alternativa que satisface todas esas nuevas necesidades que se han comentado.

La formulacién del problema esta planteada a través de la siguiente pregunta
;Coémo la economia circular estd cambiando a los modelos de negocios? Debido a que
es mas rentable, efectiva y sostenible, segun el observatorio de economia circular.
(OECI, 2020). Por tanto, el objetivo principal de este articulo es el de sintetizar aspec-
tos relevantes en funcion de la economia circular que estd cambiando los modelos de
negocios, donde pasa de ser un negocio lineal a uno circular.

Es asi como toma su creciente importancia y a que, a pesar de que no es un concep-
to nuevo, se trata de uno en el que no se ha analizado en exceso. Luego de la parte
introductoria se abordaron los materiales y métodos para llevar a cabo esta investiga-
cidn, en el cual se utilizo el método descriptivo obteniendo informacion de fuentes
secundarias tales como; revision de articulos académicos especificamente en espaiiol,
para efectos se tomo varias referencias documentales de tipo bibliograficas que fueron
publicadas en el periodo comprendido entre 2009 a 2022.
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Por lo consiguiente, se evidencian los resultados de la presente investigacion, don-
de se visualiza conceptos acerca de los modelos de negocio de la economia circular
principalmente, desde la perspectiva del Business Model Canvas que es un instru-
mento conceptual que apoya a los investigadores y emprendedores sociales para com-
prender o disefar la estructura de las organizaciones dedicadas a la busqueda de ob-
jetivos sociales. (Sparviero, 2019). Y el modelo ReSOLVE que especifica que este
marco o metodologia de ReSOLVE ofrece a las empresas y gobiernos una herramienta
para generar estrategias circulares e iniciativas de crecimiento. (Estévez, 2016).

Adicionalmente se conceptualizo a la economia circular, sus principios de las 10
ERRES vy caracteristicas acerca de los modelos de economia circular mas relevantes,
ademas de la evolucion del modelo lineal a la circular. Teniendo en cuenta que hace
algun tiempo y en la actualidad varios de los autores (Casafias, 2021) disponen de la
misma perspectiva de considerar en que las estrategias ambientales de las 3R a las 10R
dispongan de la misma expresion de sostenibilidad era practicar las 3R: Reducir, Reu-
tilizar y Reciclar. Tal y como menciona el autor (Pardavé, 2010) nos demuestra que no
es suficiente, que es necesario agregar otras R.

Por otro lado, se analizaron los datos y los criterios que tomaron relevancia en los
conceptos acerca de la economia circular que estd cambiando los modelos de nego-
cios, se establecié un andlisis comparativo de los criterios de cada autor citado respec-
to a la tematica en estudio, surgiendo diferentes perspectivas en los hallazgos encon-
trados. Finalmente se llega a las conclusiones respecto al objetivo planteado del
trabajo de investigacion en base a una argumentacion cientifica del tema abordado.

14.1 MATERIALES Y METODOS

Para este estudio se utiliz6 el método cualitativo- bibliografico que permitio sinte-
tizar aspectos relevantes en funcién de la economia circular que estd cambiando los
modelos de negocios, donde pasa de ser un negocio lineal a uno circular. Buscando asi
la comprension del lector interesado en construir sus propios hallazgos acerca de la
tematica planteada. La busqueda de informacion se inici6 a través de revistas de alto
impacto o libros indexados en Base scopus, Web of Science, entre otros.

Por otro lado, solo se consideraron las publicaciones comprendidas entre el afio
2009 a 2022. La metodologia utilizada para la recopilacion de informacion procede de
fuentes secundarias como articulos cientificos, revisidn sistemética etc., sobre los mo-
delos de negocios basados en economia circular. Posteriormente, se analizaron los
datos y los criterios que conducen a la discusion sobre el tema y posturas que derivan
a cada hallazgo encontrado.

Adicionalmente, la metodologia para el analisis se basa en la sinterizacién de las
caracteristicas que tomaron relevancia en los conceptos y criterios que surgieron al
realizar la revision de informacion, por ende, se establecié un andlisis comparativo de
los criterios de cada autor citado respecto a la tematica en estudio, asi como conceptos
de economia circular, sus principios de las 10 ERRES y caracteristicas acerca de los
modelos de economia circular m4s relevantes, ademds de la evolucidn del modelo li-
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neal a la circular. Finalmente, se logré establecer una vision general que dirigen a las
empresas a optar por evidenciar la eficiencia enmarcada en la economia circular que

estd cambiando los modelos de negocio.

14.2 RESULTADOS

La economia circular es una alternativa atractiva que busca redefinir qué es el cre-
cimiento, con énfasis en los beneficios para toda la sociedad. Esto implica disociar la
actividad econdmica del consumo de recursos finitos y eliminar los residuos del siste-
ma desde el disefio segun (MacArthur, 2017).

Para los autores (Aminoff, Valkokari, Antikainen, & Kettunen, 2017) mencionan
que el modelo de economia lineal que ha dominado anteriormente se esta quedando
obsoleto, debido a la limitacién de recursos, que esta causando una gran volatilidad en
los precios. Debido a esto, recientemente el concepto de economia circular ha conse-
guido captar el interés de muchos. Se trata de un modelo econémico novedoso, orien-
tado a fomentar el crecimiento econémico sostenible, impulsar la competitividad
mundial y generar nuevos puestos de trabajo. El interes para los cidadanos se resumen
de la siguiente forma (ver tabla 1).

Tabla 1. — Actores de la economia circular: ciudadanos

ACTOR MENSAJE RESULTADOS

Invitacidn a re-pensarse, como ciudadano usuario en lugar de consu-
midor, con estrategias claves en las que puede ser participe al elegir
los productos y servicios que compra.

Concienciacion para aprender a defender su derecho a recibir pro-
Ciudadanos | qyctos de calidad y con garantia, y a recibir informacién transpa- Consumo

rente y adecuada acerca de los impactos socioambientales de los responsable
productos y servicios que adquiere

Se plantea fortalecer la Defensoria del Consumidor y otros mecanis-
mos de acuerdo con la Ley Orgdnica de Defensa al Consumidor.

Sin embargo, (Stahel, 2010) podria haber introducido el concepto antes, hablando
de un sistema de autor reposicién que minimiza la entrada de material y energia, asi
como el deterioro ambiental sin influencias negativas sobre el crecimiento y el progre-
so. La economia circular se basa en la idea de poner la empresa privada (ver tabla 2) al
servicio de la transicion hacia un sistema mas sostenible, las empresas podrian avan-
zar considerablemente en esta transicion creando valor adicional con una red de par-
tes interesadas mas extendida y gestionada especialmente el concepto de intercambios
de valor fallidos es decisivo en este contexto; asume que al darse cuenta de un valor
que se pierde, se destruye, no se internaliza o no se ofrece a pesar de la demanda exis-
tente en el mercado, las organizaciones pueden beneficiar potencialmente a la socie-
dad y, al mismo tiempo, obtener una ventaja competitiva (Yang, Evans, Vladimirova,
& Rana, 2016).
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Tabla 2. — Actores de la economia circular: Empresarios y emprendedores

ACTOR MENSAJE RESULTADOS
Empresarios / Informacidn sobre soporte técnico y financiamiento | Lineas estratégicas trans-
emprendedores | para hacer la transicién o empezar negocios circu- versales de produccidn y

lares y garantizar abastecimiento sostenible, dura- sostenibilidad
bilidad de productos y cierre de ciclos a través de
responsabilidad extendida del productor

En el Ecuador se han desarrollado multiples esfuerzos desde los sectores publico y
privado, que han permitido la publicacion del Libro Blanco de Economia Circular del
Ecuador. Desde inicios del aio 2019, el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca (MPCEIP) ha liderado la construccién y ejecucion de la hoja de
ruta pais hacia la Estrategia Nacional de Economia Circular. Esta estrategia nacional
es una herramienta clave para la generacion de politicas publicas y territoriales orien-
tadas a nuevos modelos econémicos que garanticen la calidad y sostenibilidad am-
biental, econémica y social. (Ver tabla 3).

Tabla 3. — Actores de la economia circular: GADS

ACTOR MENSAJE RESULTADOS

Generacion de estrategias para fomento productivo, apoyando al
fortalecimiento de actores de Economia Popular y Solidaria.

Implementacion de los modelos basura cero que son mas costo-
-efectivos que la gestion de desechos, y adicionalmente plantean | | .
. L . . Lineas estratégicas
inclusion de recicladores de base y otros actores de Economia

GADS Popular y Solidaria. de produccion

Implementacién de estrategias de acuerdo con sus competencias
en gestion Sostenible ambiental para incluir indicadores de circu-
laridad en sus auditorias.

La Tabla 4 indica cdmo cada elemento del modelo de negocio (propuesta de valor,
sistema de creacion y entrega y captura de valor) se ve afectado por las dimensiones
econdmicas, ambientales, sociales y una orientacion a largo plazo, que son cuatro
Temas centrales de la sostenibilidad empresarial (Lozano, 2008). En cuanto a la pro-
puesta de valor, el objetivo central y la vision de la organizacion traducida en ofertas
(productos y servicios) necesitan asegurar ingresos para compensar los costos direc-
tos e indirectos, que se disefien de acuerdo con enfoques como el ecodisefio y el disefio
para el desmontaje, para asegurar la sociedad. bienestar y, finalmente, garantizar la
capacidad a largo plazo para abordar las preocupaciones econdmicas, ambientales y
sociales.

Es fundamental desarrollar una red de valor con partes interesadas que estén mo-
tivadas y contribuyan a la viabilidad econémica, los beneficios ambientales, las preo-
cupaciones sociales y la preparacion para los desafios a largo plazo de las empresas
asociadas. Finalmente, el valor capturado por el sistema asociado incluye no solo el
econdmico, sino también la preservacion de los recursos naturales y el bienestar de la
sociedad, tanto a corto como a largo plazo.
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Tabla 4. - Despliegue de las dimensiones de la sostenibilidad en modelos comerciales circulares

Dimension

Criterios

Propuesta de valor

Creacion de valor y sistemas de
entrega

Captura de valor

Econdmica

Ofertas (productos y
servicios) con margen
economico para ase-
gurar ganancias

Incentivos para que los actores
de la cadena de suministro ex-
tiendan el uso del producto y la
devolucién al sistema de valor

Beneficio (o al menos
no resultado negati-
vo) para cada parte
interesada

Ambiental

Productos y servicios
disefiados para mini-
mizar el agotamiento
de los recursos natu-
rales.

Operaciones logisticas y de pro-
duccidn ecoeficientes

Reduccidén de la carga
ambiental al extraer
mas valor de un
menor consumo de
recursos naturales

Social

Maximizar el valor de
los productos y servi-
cios para el bienestar
de la sociedad

Enfoque proactivo hacia las par-
tes interesadas en los circuitos
cerrados

Mayor conciencia
ambiental sobre el
valor de los produc-
tos

Proteccion de
las generacio-
nes futuras

Capacidad a largo
plazo para abordar
preocupaciones eco-
ndmicas, ambientales
y sociales

Cambios incrementales y radica-
les en el nivel del sistema para
garantizar asociaciones a largo
plazo.

Preparacién de los
sistemas de produc-
cién actuales para
hacer viable la eco-
nomia circular “per-

fecta” en el futuro

Segun el autor (Sparviero, 2019) especifica que el Business Model Canvas es un
instrumento conceptual que apoya a los investigadores y emprendedores sociales para
comprender o disefar la estructura de las organizaciones dedicadas a la busqueda de
objetivos sociales, que brindan contribuciones al conocimiento en una variedad de
campos de las ciencias sociales. Esta herramienta nos sirve para analizar modelos de
negocio en términos de sus 9 elementos clave y fue disefiada por Alexander Osterwal-
der asociado con Yves Pigneur. Sin embargo, el autor (Gete, 2015), especifica que es en
un modelo de negocios se estudia la manera en la que una empresa crea, distribuye y
captura valor de sus clientes.

Dentro de los primeros 5 bloques de negocios especifica que el Segmento de mer-
cado tienen la finalidad de analizar, ;Quién es tu cliente? ;Cudles son nuestros seg-
mentos de mercado?, siempre teniendo en cuenta el tipo de Propuesta de valor que se
va a tener en cuenta ;Cual es la razon que nos diferencia del resto?, sobre todo en los
Canales ;Coémo nos buscan y encuentran?, uno de los puntos primordiales de estos
bloques es sobre la Relacion con los clientes ;Coémo nos relacionamos con nuestros
clientes?, y asi fijar un Flujo de ingresos: ;Cémo fijamos el precio de nuestro producto
o0 servicio?

Por otro lado, los 4 puntos restantes de los componentes del negocio se enfocan en
establecer estrategias las cuales mencionan que los recursos son clave dentro de una
actividad ;Qué recursos necesitamos para llevar a cabo nuestra actividad? y las Acti-
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vidades clave: ;Qué procesos de produccion, marketing... son necesarios para realizar
y entregar la propuesta de valor? especificando las Alianzas clave: ;Qué posibles alian-
zas permiten ejecutar nuestro modelo de negocio complementando nuestras capaci-
dades? y el menos importante es tener una Estructura de costes: ;Qué costes fijos y
variables determinan nuestro modelo de negocio?.

La transformacion hacia una economia circular plantea grandes desafios para las
empresas, algunos de ellos incluso, podrian destruir la utilidad de sus modelos de
negocios existentes. (Aminoff, Valkokari, Antikainen, & Kettunen, 2017). La gran
pregunta es como innovar en nuevas tecnologias disruptivas para adaptar los nego-
cios a esos cambios. El primer paso en muchos casos podria ser que las empresas
percibieran a sus clientes como usuarios y no como compradores. Transformar la
orientacion del producto hacia proveerlo como un servicio.

Las tendencias y los impulsores incluyen el analisis del entorno empresarial y el
analisis de las tendencias actuales. Por ejemplo, la nueva legislacion podria tener una
influencia significativa en el modelo de negocio. Incluye la idea de una interaccién
continua entre la sostenibilidad y la evaluacion de la circularidad del modelo de nego-
cios, como se ve en la ilustracion 1.

llustracién 1. Evaluacion de la sostenibilidad
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Canvas empresarial sostenible (Aminoff, Valkokari, Antikainen, & Kettunen, 2017)
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Esto se considera necesario para conseguir datos sobre los negocios sostenibles y
asi poder optimizar los procesos y entender mejor la dinamica de los procesos nece-
sarios. Por ejemplo, el cambio en un eslabon de la cadena de suministro puede influir
dramaticamente en todo el modelo. Mientras el nivel de impacto de la sostenibilidad
se divide en el balance de esta, es decir en los costes y los beneficios. Este bloque pue-
de ser evaluado con las herramientas de evaluacion del ciclo de vida. (Martin Toque-
ro, 2020).

El autor (Estévez, 2016) nos especifica que este marco o metodologia de ReSOLVE
ofrece a las empresas y gobiernos una herramienta para generar estrategias circulares
e iniciativas de crecimiento. De distintas formas, estas acciones incrementan el uso de
activos fisicos, prolongan su vida y cambian el uso de los recursos de fuentes finitas a
renovables. Posteriormente, la economia circular es una alternativa atractiva que bus-
ca redefinir qué es el crecimiento, con énfasis en los beneficios para toda la sociedad.
Esto implica disociar la actividad econémica del consumo de recursos finitos y elimi-
nar los residuos del sistema desde el disefio segun (MacArthur, 2017).

Teniendo en cuenta que hace algtin tiempo y en la actualidad varios de los autores
(Casanas, 2021) disponen de la misma perspectiva de considerar en que las estrategias
ambientales de las 3 ERRES a las 10 ERRES dispongan de la misma expresion de sos-
tenibilidad era practicar las 3R: Reducir, Reutilizar y Reciclar. Tal y como menciona el
autor (Pardavé, 2010) nos demuestra que no es suficiente, que es necesario agregar
otras ERRES.

Desde el punto de vista los autores mencionan que estas directrices de las 10R es-
tan basadas en la sostenibilidad del medio ambiente, las cuales permiten tener alter-
nativas innovadoras de un productos y asi tenga la facilidad de cumplir un proceso
mas util que esta establecido de la siguiente manera en: Reordenar, Reformular, Re-
ducir, Reutilizar, Refabricar, Reciclar, Revalorizar, Redisefiar, Recompensar, Renovar,
con la finalidad de adoptar una mayor responsabilidad con la salud y la naturaleza.

Teniendo en cuenta que hace algtin tiempo y en la actualidad varios de los autores
(Casanas, 2021) disponen de la misma perspectiva de considerar en que las estrategias
ambientales de las 3R alas 10R dispongan de la misma expresion de sostenibilidad era
practicar las 3R: Reducir, Reutilizar y Reciclar. Tal y como menciona el autor (Parda-
vé, 2010) nos demuestra que no es suficiente, que es necesario agregar otras R:

1. Reordenar: Tanto productores, distribuidores y consumidores son responsa-
bles de los danios causados al ambiente.

2. Reformular: Permitan reformular los productos de modo que se empleen atri-
butos como reciclabilidad y biodegradabilidad.

3. Reducir: Reducir el uso y consumo de materias primas y energia, recurriendo
a fuentes renovables y minimizando los residuos durante el ciclo de vida.

4. Reutilizar: El reutilizar los productos y sus envases, empaques y/o embalajes
es una muestra de la via compatible de la proteccion de la naturaleza.

5. Refabricar: Indicativo de que el refabricar es una manera de buscar procedi-
mientos de menor impacto.



Memorias, IV Congresso Internacional UPSE FCA - 2022 191

6. Reciclar: Depende principalmente de tres factores: el valor del material como
residuos, el costo del proceso de reciclaje y la aplicabilidad de la materia prima.

7. Revalorizar energéticamente: es una alternativa para no perder de vista, en
funcion de las desventajas de los recursos energéticos no renovables.

8. Rediseiar: Se deben redisefar los productos, equipos y procesos, incorporan-
do sistemas que eleven la eficiencia ambiental.

9. Recompensar: Las organizaciones ya adoptan diferentes tipos de incentivos:
econémicos y de reconocimiento.

10. Renovar: También debemos renovar apoyados por las practicas actuales para
que no reflejen una mentalidad lineal, apoyada a la naturaleza.

Las principales caracteristicas de la economia circular en un ciclo de desarrollo
continuo positivo que preserva y aumenta el capital natural, optimiza los rendimien-
tos de los recursos y minimiza los riesgos del sistema, gestionando stocks finitos y
flujos renovables. Funciona de manera efectiva a cualquier escala segin (Cerda, 2017).

a) Preservar y aumentar el capital natural, controlando los stocks finitos y equili-
brando los flujos de recursos renovables.

b) Optimizar el rendimiento de los recursos, circulando siempre productos, com-
ponentes y materiales en su nivel mas alto de utilidad, en los ciclos técnico y biolégico.

¢) Promover la efectividad del sistema, haciendo patentes y proyectando eliminar
las externalidades negativas.

Cabe recalcar, que el autor (Falappa, 2019) nos da entender que Economia Circular
y Economia Lineal, las principales diferencias entre ambos sistemas y los beneficios
econdmicos y ambientales del nuevo sistema designa un modelo econdémico que tiene
como principio base el desecho de los productos tras su utilizacién. De acuerdo con
este modelo, casi todos los productos tienen ciclo lineal, que es iniciado con la extrac-
cién de las materias primas, el procesamiento y transformacion en productos, su dis-
tribucidn y venta, su utilizacion y, finalmente, su desecho como residuos.

Debido a este enfoque, muchos desafios del CBMI no se abordan. Formalmente,
solo la fase de integracion es abordada correctamente con una descripcion extensa del
Canvas y como usarlo. (Osterwalder, 2010). Debido a su gran parecido con el BMC
original (Osterwalder, 2010)muchas herramientas y métodos del Business Model Ge-
neration (2010) son aplicables a la vez. Ademas, debido a que la herramienta se desar-
rolla como un juego, se ha prestado mucha atencion al lado del proceso y aspectos
practicos del CMI.

14.3 DISCUSION

Otro de los puntos que se pudo evidenciar es la implementacién de los tipos de
modelos de negocios, dado que el autor Sparviero considera que la funcién primordial
del modelo Canva nos permite generar ideas claras dentro de un proyecto, mientras
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que el autor Estévez menciona que el modelo ReSOLVE se especifica en tener iniciati-
vas que prolongue oportunidades dentro de la economia circular. En mi opinién estos
modelos de negocios son muy esenciales ya que esto nos beneficia a identificar y ser
responsable en los recursos de regenerar, compartir, optimizar e intercambiar entre
otros.

Uno de los conceptos generalizados por el autor MacArthur y mi perspectiva en la
sociedad va acorde a su opinién en que la economia circular se basa en lograr una
optimizacién de los recursos al maximo, es decir reciclaindolos y brindandoles una
nueva oportunidad de uso, para asi tener una economia mayor equilibrada.

Dentro de las estrategias ambientales de las 10R menciona que el autor Casafas
dispone de la misma perspectiva que el autor Pardavé que hasta la actualidad se man-
tienen en servicios en nuestra vida cotidiana, dado que esto nos encaminara a tener
una humanidad mas sostenible. Dentro de mi opinidn estas estrategias son muy im-
portante en la sociedad ya que esto nos ayuda a generar un equilibrio y minimizar los
residuos durante el ciclo de vida. Por ultimos tenemos las caracteristicas de la econo-
mia circular que va acorde al autor Cerda que especifica a tener regenerar los materia-
les descartados para recrear un orden y de la evolucion en la economia circular es
procesamiento en los productos, utilizacion de los residuos. Considero que estos pun-
tos son muy potenciales en el sistema circular y mantengan su valor de utilidad.

CONCLUSIONES

Al hablar de economia circular se hace énfasis a un concepto que estd en la menta
de la sociedad actual, si bien de una forma imparcial, debido a que se cree que ningun
modelo de negocio es lineal al 100% o circular por completo, lo mejor seria llevar al
mayor porcentaje de circularidad posible a esos nuevos modelos, en efecto este tipo de
economia disminuye costos en la materias primas y tratamiento de residuos, por ende,
pude haber un aumento en el segmento de mercado de la empresa, y lo mejor que la
nueva imagen de la empresa cambia de perspectiva al contribuir con la responsabili-
dad social del medioambiente, es decir, la empresa adquiere nuevas ventajas competi-
tivas para su desarrollo empresarial.

Sin embargo, debe tener en cuenta que cada negocio es distinto, por ende, no exis-
te una forma general de llegar a un modelo econdémico circular, no se ha elaborado de
momento ninguno que pueda satisfacer a todos los modelos de negocio. Los modelos
mas generales, y también los mas conocidos son el modelo Canvas y el modelo Re-
SOLVE, a partir de estos modelos se llega al resto de los planteados, ya que estos bus-
can satisfacer necesidades olvidadas por estos dos modelos mads relevantes.

Finalmente, se cree que cualquier negocio podria utilizar alguno de ellos para
acercarse a un modelo circular, siempre y cuando se adapte a las necesidades y especi-
ficaciones del mercado en particular, por lo que se considera que se deben manejar
uno de estos criterios que permitan la reduccion ambiental y buenas practicas empre-
sariales enfocado a un modelo de economia circular.

Competitive strategies within the framework of circular business models



Memorias, IV Congresso Internacional UPSE FCA - 2022 193

ABSTRACT

At present, the circular economy has taken various forms and conceptions, adap-
ting a new business model to the processes carried out in an organization is a manda-
tory practice in Ecuadorian companies that must implement them in order to develop
high-quality and low-consumption products or services. of natural resources. The
National Government has maintained throughout its management, as one of the
main axes of the political agenda, promoting cleaner production in the country,
through efficient use of resources and responsible reuse of waste, and that way, pro-
tect the environment; This is something that has been launched through the concept
of Circular Economy, in which public-private coordinated work is essential to achieve
change in the medium and long term. The objective of this research work is to synthe-
size relevant aspects based on the circular economy that is changing business models,
where it goes from being a linear business to a circular one. To carry out this research,
the descriptive method was used, obtaining information from secondary sources such
as; review of academic articles specifically in Spanish, among others. For purposes,
several bibliographical documentary references were taken that were published in the
period between 2009 and 2022. As a result, definitions, conceptualizations, princi-
ples, application of circular business models are presented, therefore, we have presen-
ted an overview about the model changes that apparently any business could use, to
get closer to a circular model. Concluding that one of these criteria must be used to
allow environmental reduction, intending that the interested reader delve into this
topic, through the references that are provided.

Keywords: Circular economy, business models, competitiveness, linear economy,
evolution.
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