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SEGREDO DE POLICHINELO

Paralelo ao habirus, mas que se emula com ele, um aspecto secundario
que também pudemos observar em nossas investigagdes € nos pareceu
ser circunstancia determinante do declinio das escolas, da crise da cren-
¢a, foi a constitui¢do de um corpo académico eclético, composto por
profissionais de diferentes procedéncias. Como o Campo do Design é
recente, a formagao dos quadros docentes foi sendo montada dessa ma-
neira, dai essa impressdao de interdisciplinaridade que impera no meio
académico do design e dificulta imensamente a constitui¢do de um cor-
pus teodrico definido. Os procedentes de outras formagdoes tedricas nao
possuem o mesmo habitus que a pratica do design enseja, dai termos
“intrusdes” vindas do campo da pedagogia, da comunicagdo, de letras,
da psicologia, da historia da arte e de outras tantas disciplinas, que em
lugar de colaborar para a unido, sdo um desafio constante a producao de
uma unidade entre os pares.

Também por conta do hzabirus, a constituicdo de um quadro docente
mais graduado em relagdo aos professores precarios, a0 menos no caso
da PUC-Rio, se formou basicamente pela transformacao de professores
“horistas” em professores plenos. O processo foi presidido maiormente
por razdes de natureza relacional'¥; na medida em que os pares pos-
suiam capital social, ou seja, possuiam um bom caderninho de telefo-
nes, para serem chamados e, a0 mesmo tempo, por que houve um pro-

114 O termo relacional aqui significa relagdes de amizade e compadrio.
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jeto objetivo para a criagdo de uma pos-graduagio na area e todos pares
precisavam obter titulos universitarios, mas como ndo havia titulagio
nessa area do conhecimento, montou-se esse conjunto eclético que, por
incrivel que parega, passou a andar sozinho. O segredo de polichinelo,
que também faz parte da crenga, assevera que os docentes possuem 0s
méritos necessarios para exercerem seus trabalhos e mais, que possuem
os meios mais aperfeicoados para recrutar novos professores para os
quadros do magistério, basicamente calcado no mérito ou exceléncia dos
candidatos. Mais uma vez tenho que ser antipatico e afirmar que a coisa
ndo ¢ bem assim. Na verdade, vejo que no Campo do Design, mas nio
apenas nele, possuir capital social, sem possuir capital cultural, pode ser
fator de acesso a carreira, raramente se da o contrario.

Ainda nessa linha de pensamento que certamente provocara repu-
dio dos meus pares, mas lembrando que ndo estou fazendo juizo de
ninguém em particular, para operarem a manutencdo da crenga, 0s
agentes detentores do monopolio da crenga se aproveitam dos seus obla-

tos bestializados!'!®

, 1sto €, normalmente se apoiam nos seus escravos
brancos, nos nossos queridos alunos e naquilo que chamariamos “riso
dos imbecis” em lugar do sorriso da razdo. De boca aberta e olhos aper-
tados, ouvem, fingem entender, sorriem solidariamente. Enfim, desses
coitados que acompanham fervorosamente as transformagoes que estdo
ocorrendo, mas que ndo as produzem. E dos seus pais, ou daqueles que
sdo responsaveis pelos recursos financeiros que os mantém nas escolas.
Pais e filhos sdo participes do mesmo habitus pequeno-burgués e com
aspiragOes de ascensdo social, de modo que ndo percebem claramente
a crise da crencga, pois os agentes da recep¢do normalmente ndo parti-
cipam das revolugdes internas nas escolas, mas as legitimam. Em geral
0s pais'!® sdo conservadores, ignoram e praticamente sdo indiferentes ao
que esta acontecendo dentro das escolas. Normalmente acreditam em
seus filhos, ou na crenca que seus filhos e filhas acreditam.

115 CARVALHO, José¢ Murilo. Os bestializados: o Rio de Janeiro e a Republica que nio
foi. Rio de Janeiro: Companhia das Letras, 1987.

116 Eu os classifico como pertencentes a categoria da recepgao.
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De modo geral, as escolas de design, tal como a PUC-Rio, sdo estru-
turas independentes e fechadas dentro de outra estrutura fechada e inde-
pendente, a Universidade. Assim, um Departamento de Artes ¢ Design
possui grande liberdade para a manutengdo do monopdlio da crenga.
Ademais, como ele ¢ relativamente mais antigo em relagdo as escolas
mais recentes — penso que 0 mesmo ocorre em outros estados pais afora
—, e ainda possui programa de pos-graduagao stricto sensu, de mestrado e
de doutorado, pode cobrar simbolicamente dos alunos mais severamente
pelo direito de entrada e de saida.

Aquilo que acontece no mercado s6 vai atingir o Departamento indi-
reta e muito lentamente, portanto, se o mercado vai mal das pernas e nao
ha empregos para designers, esse fato ndo se reflete imediatamente nos
bancos escolares. Por exemplo, no inicio de 2016, no meio de uma gigan-
tesca crise politica e economica brasileira, a PUC-Rio possuia aproxima-
damente 1300 alunos na graduagiao e 100 na pos-graduacgao (mestrado e
doutorado). Esse fato foi celebrado como mérito dos ensinos ministrados
e for¢a do curso e da Universidade no pais. Parece-me 6bvio que nio
ha mercado de trabalho no Rio de Janeiro e talvez no Brasil inteiro para
esse numero de profissionais que esta sendo preparado para trabalhar.
Pergunto-me, entdo, se ninguém pensa no dia de amanha ou que tipo
de preparo sera necessario para poder trabalhar quando os estudos ter-
minarem.

Porém, ha uma consolagdo em relagdo aos nossos pobres coitados
alunos''’, uma instituicdo comeca a perder o pé quando os agentes que
detém o monopolio da crenga ndo percebem que a crenga comega a ser
contestada exatamente por seus alunos mais criticos, e posso afirmar que
eles sdo muitos. Por conta dessa ameagadora percepg¢ao, os guardides
da doxa principiam a endurecer os procedimentos de producao da sua
legitimidade. Os mitos que pregavam sdo sistematizados e cobrados mais
amiude, dai uma espécie de esclerose ou burocratizagao das “verdades”
defendidas. Os docentes vao para as salas de aula e o controle dos alunos

117 No meu grupo de estudos, jocosa e carinhosamente, costumo chama-los de almas penadas,
pois ficam vagando pelo campus pedindo orag¢des — refor¢o da crenga — aos vivos para obte-

rem redencgéo.
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fica muito maior, presidido por uma atmosfera de ansiedade e competi-
¢do permanente. Entre os docentes verificam-se acdes muitas vezes per-
cebidas pelos alunos como absurdas, mas eles continuam afirmando que
sdo educativas.

Nas reunides académicas dos professores, reunioes de planejamento,
pensam e propdem a redefinicdo da “missdo” dos pares, que os pares
precisam “vestir a camisa”, minusculas ou gigantescas propostas de mo-
dificacdo nos curriculos, na destituicdo de sentido dos julgamentos das
defecgdes que ocorrem entre os pares e das absurdidades teodricas que
passam a cobrar como sendo coisas extremamente importantes. Lamen-
to, ndo gostaria de generalizar essas criticas, mas sinto-me impedido de
nomea-las integralmente por uma questdo de ética profissional, contu-
do, conforme afirmei mais acima, trata-se de um segredo de polichinelo.
Penso que no futuro alguém podera escrever sobre isso mais amiade.
Portanto, como lenitivo podemos notar também reagdes dos alunos mais
criticos, que exigem ensino de qualidade, assim como podemos observar
um incremento das respostas em ricochete, demagdgicas e conservado-
ras, por parte dos docentes responsaveis.

Outra circunstancia que pode ser observada e que aparece como
ameacgadora a manuten¢do do monopolio da crenga, ¢ o surgimento de
novas escolas paralelas, curso livres ou regulares na area do design. Como
o numero dessas escolas se multiplica, o0 numero de alunos também se
multiplica e dai o namero de “pretendentes” comega a ameagar 0 nume-
ro de “dominantes”!® — os guardides da doxa — no mesmo campo. Os
pretendentes produzem para si mesmos inameras posi¢oes fluidas, com
fronteiras mal definidas, reivindicando ingresso ao mundo do design'!® e

118  Pretendentes e dominantes sdo termos empregados por Bourdieu. Ver BOURDIEU. Pierre.

La production de la croyance. Op. cit.

119 O termo “mundo do design” néo deve ser confundido com o termo Campo do Design. O
termo “mundo do design” ¢ uma alusdo a Howard S. Becker (BECKER, Howard, S. Mun-
dos da Arte. Tradugédo Luis San Payo. Lisboa: Livros Horizonte, 2010.), que entendia isso
que Bourdieu chamou de “campo”, um espago de disputas entres os agentes. Diferentemen-
te, Becker o entendia como um espago social de colaboragdo. Alias, nessa edigdo, comemo-
rativa do 25" aniversario da primeira edi¢do, foi publicada uma entrevista interessantissima

entre Becker e Alain Pessin, exatamente sobre essa importante distingdo.
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ao monopolio dos pares dominantes sem possuirem a legitimidade do
capital simbdlico fornecido pelas escolas méies'?’, e assim criam para
si mesmos critérios de baixa qualidade vis-a-vis aos produzidos pelos
dominantes, que embora sejam igualmente burocraticos e legiferantes,
reforcam uma crenc¢a de baixo clero da categoria, criando uma nzelli-
gentsia paralela que se qualifica a si mesma, contudo mais mediocre
ainda do que a anterior. Esse baixo clero da categoria, ou o proletariado
do design que aludimos mais acima, incerto e instavel em relagdo ao
que lhe acontecera nos dias vindouros, passa a ser uma ameaga concre-
ta para 0s cursos mais antigos, até porque, como dissemos, a formacao
técnica dos antigos também ¢ de baixa qualidade.

O aumento do numero de alunos ndo é uma circunstancia por si sé
responsavel pela crise do monopolio da crenga e pelas transformacgoes
que se avizinham. Embora haja uma grande demanda de producgio in-
dustrial, e ela tenha se transformado em produgao simbdlica e ndo mais
em producdo industrial, o emprego das novas tecnologias também in-
fluenciou profundamente as escolas, mas os docentes nao estao sabendo
muito bem como lidar com elas. Os saberes de outrora, extremamente
validos, tal como desenhar, possuir uma solida cultura literaria sobre
as proprias praticas criativas (a arte, a musica, histéria em quadrinhos,
cinema, mobiliario, o teatro etc.) e as demais literaturas, assim como
saber se expressar escrevendo, enfim, possuir uma consistente cultura
geral, sdo tidos como anacronicos pelos pares, que mencionam praticas
ou vagos saberes interdisciplinares ou transdisciplinares, técnicas de
empreendedorismo, design thinking ou simplesmente que os alunos de-
veriam abandona-las todas e de um vez s0, sentando-se diante das telas
dos computadores, ¢ se dedicarem apenas a escovar bizes, mas essas de-
nominadas novas agdes para manuten¢ao da cren¢a denotam claramen-
te a falta de rumo ou desorientacdo. Atencdo, ndo estamos defendendo
a volta ao tempo das caravelas, mas tentando entender que as antigas
praticas sao fundamentais para que as novas ocorram. Nega-las é sim-
plesmente uma asneira de todo tamanho.

120 As escolas mies sdo as escolas mais antigas. Posto que mais antigas, elas fornecem um cer-

tificado simbolico de maior importancia, por assim dizer, em relagcdo as mais recentes.



SEGREDO DE POLICHINELO

Pierre Bourdieu'?! ja tinha nos ensinado que o sistema escolar con-
tribui para reproducgio das distancias sociais e, com isso, colabora de
maneira determinante para a perpetuacgao das diferencas sociais. Isto
é, as institui¢cdes de ensino intensificam a concorréncia dos pares en-
tre si, portanto, reforcam o individualismo e o salve-se quem puder.
Penso que ja estda na hora de comecarmos a pensar fora dessas nog¢des
formalistas ou de considerar que os incrementos do uso de tecnologias
digitais salvardo o planeta e, nesse contexto, os designers € 0s Cursos
de design.

Ora, aquilo que estamos tentando explicar, ¢ que o que estamos
vendo hoje no campo sdo os efeitos desse habitus, isto €, uma disposi¢ao
perversa e elitista que vem sendo implantada e reproduzida sistemati-
camente e as pessoas nao se apercebem ou ignoram que estdo fazendo
parte desse processo, justamente por conta dessa indiferenca blasé de
que o design ¢ uma “atividade” ou um “fazer” presidido pela gratuida-
de da agdo projetual.

121 BOURDIEU, Pierre et PASSERON, Jean-Claude. La reproduction. Paris: Minuit, 1970.
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