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Resumo: A educagdo empreendedora pode transformar e criar pontes para
futuros, por meio de solugdes, metodologias, ferramentas e plataformas. A ana-
lise tedrica realizada buscou responder como ¢ possivel promover a educacao
empreendedora nas instituicdes de ensino, permitindo o desenvolvimento de
atitudes empreendedoras nos jovens para a vida. A educagdo empreendedora re-
presenta experiéncias de estratégias de aprendizagem que desenvolvem compe-
téncias e habilidades empreendedoras, alavancando uma nova educacgdo para os
futuros. Na sequéncia, sdo apresentadas estratégias de aprendizagem que podem
ser aplicadas por educadores para disseminar a educacdo empreendedora. Ao
final, apresentamos e temos o desafio de preparar os jovens com atitudes em-
preendedoras para uma atuacdo positiva que seja transformadora para sua vida
e para o mundo.
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INTRODUCAQ

O objetivo deste artigo € apresentar uma breve descrigcao a temadtica da edu-
cacdo empreendedora com uma abordagem de transformacdo do processo de
ensino aprendizagem para educadores e instituicdes de ensino. Os desafios da
educagdo empreendedora buscam disseminar conceitos e experiéncias capazes
de gerar mudangas transformadoras no comportamento € no desenvolvimento de
novas habilidades.

O empreendedorismo assume relevancia e espago nos curriculos dos cursos
dos diversos niveis de ensino. Este processo visa ao desenvolvimento da cultura
empreendedora, numa perspectiva de competéncias empreendedoras, ensinar
por meio e pelo empreendedorismo, independente das escolhas profissionais de
futuro dos jovens. (LOPES, 2010).

A multidisciplinaridade nos diversos campos de atuagdo e possibilidades
de implementacdo da educacdo empreendedora traz grandes desafios para os
educadores, pesquisadores e especialistas, torna-se essencial diante das trans-
formagdes de mercado e competéncias para o um novo profissional, que tenha
capacidade de inovar e revolucionar o processo de inovagao (SCHUMPETER,
1928, 1934).

Estudos sobre a temdatica do empreendedorismo ganha espaco e relevancia
em diversas publicacdes, apresentadas por pesquisadores de varias areas do co-
nhecimento. O que marca sua atuagdo multidisciplinar e convergente com areas
distintas, no ambito do empreendedorismo. A educa¢do empreendedora também
dissemina diante destes estudos, e apresenta estratégias de ensino aprendizagem
que propde pensar uma nova forma de ensino, aprender e reaprender.

Assim, este trabalho visa relacionar as estratégias de ensino aprendizagem
mais recentes acerca dos conceitos e implementagdo das iniciativas inovadoras
no cenario da educagdo. O trabalho se apresenta com os conceitos € uma pesqui-
sa bibliografica que permita a compreensao do tema e possa gerar reflexdes de
pontes para futuros como a educagdo empreendedora.

EMPREENDEDORISMO

Arruda et al. (2015), apresenta um estudo sobre empreendedorismo que se
fortalece desde a década de 70. O termo entrepreneur surgiu na Franga no século
XI1I, neste cenario ainda ¢ muito restrito o desenvolvimento do empreendedoris-
mo ¢ da inovacao (CARLSSON et al., 2013).
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Na década de 60 e 70 apresenta-se os estudos baseados na personalidade do
empreendedor, em 1961 o psicologo David McClelland, lanca a obra The Achie-
ving Society que passa a ser um dos principais escritos da area. (LANDSTROM
et al., 2012).

Dolabela (2008), aponta que o empreendedorismo esta associado a intengao
de gerar melhorias na qualidade de vida de dada coletividade e ndo a valores
exclusivamente econdmicos. E uma forma de humanizacio, de se imprimirem
acoes empreendedoras em todas as atividades humanas, lucrativas ou ndo, na
busca da construcao do capital social e do desenvolvimento humano, social e
econdmico sustentavel.

Para Mattos (2017), estudioso do empreendedorismo do século XXI, ser
empreendedor ndo significa necessariamente, abrir uma empresa (...) empreen-
dedor, ¢ quem tem consciéncia do seu empoderamento — por isso, assume com
autonomia o rumo da sua vida e constréi iniciativas que mudem a realidade
para melhor. Diante disso, a educacao empreendedora propde um novo jeito
de ensinar que compreenda um método de ensino e ndo um processo. Assim,
para formar pessoas com atitudes empreendedoras, faz-se necessario com-
preender como pessoas empreendedoras aprendem, para entdo, disponibili-
zar métodos que possam ser incorporados pelos educadores no processo de
ensino aprendizagem.

Desde 1980 o SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pe-
quenas Empresas trabalha com estudos que se baseiam nas caracteristicas do
comportamento empreendedor (CCE), para desenvolver metodologias que sao
oferecidas aos educadores e aos empreendedores. Nesta perspectiva o em-
preendedorismo se apresenta como uma forma de pensar e agir, desenvolvendo
atitudes valiosas para a vida, que podem ser aprendidas, mesmo ndo tendo a
inten¢do de abrir um negocio.

O empreendedorismo se faz repensar diante da educacao empreendedora,
diante deste contexto, até entdo restrito ao processo de criar algo diferente e com
valor, dedicando tempo e esforco necessarios, assumindo os riscos financeiros,
psicologicos e sociais correspondentes e recebendo as consequentes recompen-
sas da satisfacdo econdmica e pessoal (HISRICH et al., 2014).

EDUCACAO EMPREENDEDORA

O estudo de Arruda et al. (2015) demonstra que sdo diversas as compreen-
soes em torno do significado da educacdo empreendedora. A despeito das
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divergéncias, ¢ possivel trabalhar com duas acepcdes que englobam de maneira
geral tais compreensdes. Ha uma defini¢ao mais estrita e outra mais ampla acerca
do ensino do empreendedorismo impactando o estudo da educagdao empreende-
dora. A defini¢do estrita pensa o empreendedorismo como o estabelecimento de
um novo negocio. Assim, o objetivo do treinamento ¢ encorajar participantes a
contemplar o empreendedorismo como uma opgao de carreira e a abrir negocio.
J4 a definicdo ampla vai além e afirma que a educagdo empreendedora envolve o
fomento de competéncias, habilidades e soft skills'.

Na busca de fomentar e disseminar a educagdo empreendedora o SEBRAE
cria em 2014, o CER - Centro Sebrae de Referéncia em Educagdo Empreendedo-
ra que tem como proposta atuar como referéncia no desenvolvimento de estudos,
pesquisas, ferramentas e tecnologias para a disseminagao e fomento da educagio
empreendedora. Nessa nova perspectiva o empreendedorismo passou a ser en-
tendido como ag¢ao e atitudes empreendedoras ndo somente no que se refere aos
negocios. Varios movimentos surgiram e novas buscas continuam de modelos e
praticas modernas sobre os temas.

Em publicagdes disponibilizadas pelo SEBRAE (2019), por meio do CER
considera que a educacdo empreendedora desenvolve competéncias que promo-
vem um movimento no processo de aprendizagem de forma integrada com sa-
beres, habilidades e atitudes, diante de uma situacdo ativa real para transforma-
¢do da sua realidade. Para fomentar a educacdo empreendedora ¢ fundamental
estimular a busca de autoconhecimento e autonomia pelos estudantes. Assim,
tonar-se essencial incorporar elementos do contexto dos estudantes, facilita o
aprendizado coerente a realidade do seu entorno.

Dolabela (2008), propde um olhar comparativo entre a educacao tradicional
e a educacdo empreendedora que representa a aplicabilidade e desenvolvimento
de competéncias:

' Soft skills - sio competéncias relacionadas as qualidades pessoais de comunicacio interpessoal, foram

inicialmente consideradas, competéncias adquiridas fora do sistema escolar e podem ser desenvolvi-
das dentro das IES, através da educacdo empreendedora. (Estudos do CER 2015).
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Educacéo tradicional

Educacéo empreendedora

Enfase no contetdo, que ¢ visto como meta

Enfase no processo, aprender a aprender

Conduzido e dominado pelo professor

Apropriacdo do aprendizado pelo aluno

O instrutor repassa o conhecimento

O instrutor como facilitador e os alunos geram
conhecimento

Aquisi¢@o de informagdes “corretas” de uma vez
por todas

O que se sabe pode mudar

Curriculo e sessdes fortemente programados

Sessoes flexiveis e voltadas a necessidades

Objetivos de ensino impostos

Objetivos do aprendizado negociados

Prioridade para o desempenho

Prioridade para a autoimagem geradora do de-
sempenho

Rejeicdo ao desenvolvimento de conjecturas e
pensamento divergente

Conjecturas e pensamento divergente vistos como
parte do processo criativo

Enfase no pensamento analitico e linear

Aumento da racionalidade por estratégias nao ho-
listicas, ndo-lineares, intuitivas

Conhecimento tedrico e abstrato

Conhecimento tedrico amplamente complemen-
tado por experimentos na sala de aula e fora dela

Resisténcia a influéncia da comunidade

Encorajamento a influéncia da comunidade

Enfase no mundo exterior; experiéncia interior
considerada impropria ao ambiente escolar

Experiéncia interior ¢ contexto para o aprendiza-
do; sentimentos incorporados a agao

Educagdo encarada como necessidade social du-
rante certo periodo de tempo, para firmar habili-
dades minimas para um determinado papel

Educacdo vista como processo que dura toda a
vida, relacionado apenas tangencialmente com a
escola

Erros ndo aceitos

Erros como fonte de conhecimento

O conhecimento ¢ o elo entre aluno e professor

Relacionamento humano entre professores e alu-
nos ¢ de fundamental importancia.

Fonte: Dolabella (2008, p. 153).

Para o SEBRAE a educagdo empreendedora faz parte da aprendizagem nas
diversas etapas do ensino e componentes curriculares do ensino, € também como
educacdo continuada para empreendedores e potenciais empreendedores, dispo-
nibilizando capacitagdes como o Empretec, que tem o objetivo de desenvolver
comportamentos empreendedores, a partir dos estudos de caracteristicas em-
preendedoras. Aos educadores e instituicdes de ensino, a atuacdo do SEBRAE
¢ por meio do Programa Nacional de Educacdo Empreendedora (PNEE), que
busca capacitar educadores de todos os niveis fundamental, médio, técnico e
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superior, com a finalidade de promover o desenvolvimento de competéncias em-
preendedoras e a inser¢ao no mercado de trabalho dos jovens estudantes.

A educagdo empreendedora proposta pelo SEBRAE visa complementar as
praticas de aprendizagem, considerando os seguintes fundamentos: a autonomia
para aprender, o desenvolvimento de atributos e atitudes essenciais e incentivar
competéncia para geréncia da vida pessoal, profissional e social do jovem estu-
dante. Essa proposta estd em consonancia com os quatro pilares da educagao,
propostos pela Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco):

[...] aprender a conhecer, isto €, adquirir os instrumentos da compreensao; aprender a
fazer, para poder agir sobre o meio envolvente; aprender a viver juntos, a fim de parti-
cipar e cooperar com os outros em todas as atividades humanas; finalmente aprender
a ser, via essencial que integra as trés precedentes (DELORS, 1999, p. 90).

Os desafios da educagdo empreendedora estdo em promover uma aprendi-
zagem que possibilite ao jovem empreendedor mobilizar conhecimento, atitude
e habilidades para que ele possa empreender em diferentes situagdes de sua
vida: pessoais, profissionais e sociais. Os espagos de aprendizagem exercem
influéncia significativa no processo de implementagdo da educagao empreende-
dora, por promover conexdes, interacao, sinergia e colaboracao entre os indivi-
duos para uma experiéncia de aprendizagem que faga sentido para o estudante
(SEBRAE, 2015).

Nos referenciais educacionais do Sebrae (2015), apresenta varios recursos
tecnologicos, didaticos e instrucionais que podem ser utilizados para formatar
e apoiar processos de aprendizagem. Com foco no desenvolvimento de compe-
téncias cognitivas, atitudinais e operacionais, em um processo de educagiao em-
preendedora que dever ser continuo, com a utilizagao de diferentes ferramentas
tecnologicas, metodologias e estratégias de ensino para promover o aprendizado.

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAGEM

De acordo com Ferreira (2010), o processo de ensino-aprendizagem ¢ hoje
entendido como uma construgdo que envolve um papel ativo por parte do estu-
dante. Nesta perspectiva, torna-se imprescindivel que o estudante desenvolva
a capacidade de estabelecer as proprias metas, planejar e monitorar seus esfor-
cos na direcdo de um melhor desempenho académico, direcionando em certa
medida, sua aprendizagem no contexto da educagao.
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As metodologias ativas buscam combinar teorias de aprendizagem com
experiéncias, para gerar uma aprendizagem significativa para o estudante, além
de apresentar novas possibilidades de atuacdo para os educadores, diante da ne-
cessidade de uma educagao que atenda os desafios deste século XXI.

A abordagem de ensino aprendizagem que busca como estratégia a metodo-
logia ativa propde inovagdes que irdo transformar o modelo tradicional de edu-
cacdo centrado no professor, contetido seguido por livro didatico e passividade
do estudante.

A aplicagdo de metodologias ativas, ndo necessariamente pressupde o uso
de tecnologias; o que busca ¢ uma abordagem metodoldgica que seja capaz de
desenvolver o pensamento critico, criativo e a colaboragdo do estudante. Com in-
finitas possibilidades de aplicagdo, que estimule o aprender a aprender sozinho,
personalizado, entre pares ou em grupos. Desenvolvendo competéncias que se
mobilizam na busca de solucionar problemas e desafios, seja em uma construgao
real ou simulada.

Para Bacich e Moran (2018), “metodologias ativas sdo estratégias de ensino
centradas na participagdo efetiva dos estudantes na construgao do processo de
aprendizagem, de forma flexivel e interligada”. Com proposi¢des de situagdes de
aprendizagem que envolvam os estudantes, a partir do aprender a ser, conhecer,
conviver e fazer, desta forma construir novos conhecimentos diante de uma rea-
lidade abstrata que possa ser projetada para sua realidade. Nesta proposta me-
todologica, o professor tem um papel relevante no processo diante dos diversos
contextos e realidades dos estudantes, além de atuar na busca do engajamento e
ser flexivel para personalizar a aprendizagem dos estudantes para criar.

O educador tem um papel primordial neste processo, engajado com a proposta
de metodologias e ser flexivel a atuar com diversos contextos e realidade, gerando
resultados improvaveis ou ndo planejados, tendo como horizonte o compromisso
com a mudanga de cultura e comportamento dos estudantes. A abordagem de
metodologias ativas contribui e apoia na execu¢do de uma estruturagdo de curri-
culo integrado com a comunidade académica, envolvendo estudantes, instituicdes
de ensino e o municipio em um contexto de movimento para a inovagdo. As
experiéncias geradas pelas metodologias ativas conectam conteudos e espagos,
que podem ser realizadas na educagdo basica e no ensino superior.

Aprendizagem por projetos

Como nos mostra Bergan (2014), a aprendizagem baseada em projetos ¢
um modelo de ensino que consiste em permitir que os estudantes confrontem
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as questdes e os problemas do mundo real que consideram significativos, de-
terminando como aborda-lo e, entdo, agindo de forma cooperativa em busca de
solucdes. Uma estratégia de aprendizagem que utiliza metodologias em que os
alunos se envolvem com tarefas e desafios para desenvolver um projeto. Tudo
comeca com um problema ou questdo inicial, que estimula um trabalho de in-
vestigacdo que envolve pesquisa, elaboracao de hipoteses, busca por recursos e
aplicacdo pratica do aprendizado até chegar ao resultado final.

Esta metodologia permite forte conexdo entre o aprender e o fazer, o apren-
dizado nesse método acontece na exploracao do contexto, da comunicacao entre
pares e da criagdo a partir do conhecimento. Para aplicar segue-se as etapas da
realizacdo do projeto: criacdo e planejamento: definicdo do problema, ativida-
des a serem realizadas, elaboragdo do cronograma; desenvolvimento: manter os
estudantes engajados, criar espacos de didlogo e troca, realiza¢do de pesquisas;
monitoramento ¢ avaliagdo: acompanhamento e registro das atividades, ava-
liacdo se as atividades realizadas cumprem o objetivo de ensino, momento de
correcdo e ajustes de rota; encerramento: momento de colheita de aprendizados
junto aos estudantes e divulgacdo dos resultados.

Design Thinking

E uma estratégia de analise de problemas e levantamento de solucdes
com foco no desenvolvimento de processos criativos que ajudam a desenhar
solugdes significativas na aula, na escola e na comunidade. Trata-se de um
enfoque estruturado para a geracao e organizagao das ideias. O SEBRAE
utiliza em suas solugdes cinco fases que sdo: descoberta, interpretacdo,
ideacdo, experimentacao e evolugdo. Essa organizacdo ajuda a conduzir o
desenvolvimento, desde a identificacdo de um problema até a busca e construgao
de uma solucdo. O Design Thinking ¢ uma abordagem metodologica que busca
envolvimento com o usudrio, pensamento multidisciplinar, acompanhado de
diagnostico, solugdo e prototipos.

O Design Thinking ¢ uma abordagem que busca a solu¢do de problemas
de forma coletiva e colaborativa, em uma perspectiva de empatia maxima
com seus stakeholders (interessados): as pessoas sdo colocadas no centro de
desenvolvimento do produto — ndo somente o consumidor final, mas todos
os envolvidos na ideia (trabalhos em equipes multidisciplinares sdo comuns
nesse conceito). O processo consiste em tentar mapear € mesclar a experiéncia
cultural, a visdo de mundo e os processos inseridos na vida dos individuos,
no intuito de obter uma visdao mais completa na solucao de problemas e, dessa
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forma, melhor identificar as barreiras e gerar alternativas vidveis para trans-
pd-las (ENDEAVOR, 2019).

Gamificacao

O termo gamifica¢do, segundo Kapp (2012), significa utilizar as estratégias,
a estética e o pensamento dos jogos com o objetivo de encorajar as pessoas, mo-
tivar as acoes, promover aprendizado e resolver problemas. O termo teve origem
na industria de midias digitais em 2008, mas foi popularizado somente na se-
gunda metade de 2010 (DETERDING et al., 2011). Muntean (2011) relata que
as premissas da gamificagdo podem ser aplicadas em processos de jogos edu-
cacionais associando a motivagdo intrinseca a extrinseca objetivando melhorar
o engajamento e interesse do aprendiz. A gamifica¢do ¢ sustentada a partir dos
principios do design de jogos. Esses principios definem o que sdo jogos e como
eles funcionam, bem como os elementos do design que o compdem. Os jogos
educacionais destacam-se como ferramentas que facilitam no ensino e aprendi-
zagem dos usudrios, no entanto esta deve estar interligada a outros recursos de
aprendizagem (MUNTEAN, 2011).

A gamifica¢do pressupde a utilizagdo de elementos tradicionalmente encon-
trados nos games, como: narrativa, sistema de feedback, sistema de recompen-
sas, conflito, cooperagdo, competi¢do, objetivos e regras claras, niveis, tentativa
e erro, diversao, interacao, interatividade, entre outros, caracteristicas essas que
podem se aplicar em programas diferenciados de aprendizagem de contetido.

Sala de Aula Invertida

Para Bergmann e Sams (2016), os criadores da estratégia, a inversao da
sala de aula estabelece um referencial que oferece aos estudantes uma educagao
personalizada, ajustada sob medida as suas necessidades individuais.

Na Sala de Aula Invertida o contato com o contetido acontece antes de os
estudantes participarem das aulas. O contetdo ¢ fornecido com antecedéncia
para que eles se preparem. Nas aulas, os alunos sdo instigados a tirar duvidas,
fazer perguntas, apresentar seus pontos de vista sobre o assunto, conduzir e
participar de debates, realizarem experimentos, protagonizando seu proces-
so de aprendizagem. Nessa estratégia de aprendizagem o professor assume
o papel de facilitador, coordenando os trabalhos, sugerindo novas leituras,
filmes, videos e outros recursos educativos que possam enriquecer e aprofun-
dar o conhecimento dos alunos.
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DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS DO FUTURO

As transformagdes que vem ocorrendo no mundo do trabalho ao longo dos
anos e faz com que todo o ecossistema educacional se mobilize, refletindo sobre
a preparacdo do futuro das novas geragdes. E com este olhar faz-se necessa-
rio trazer para a formacdo dos jovens maneiras, ferramentas e contetido para
que possam desenvolver essas competéncias e soft skills. Com isso 0s jovens
serdo capazes de se prepararem e de se adaptarem as mudangas que ocorrem de
forma cada vez mais veloz, tanto nos aspectos sociais, econdomicos, tecnoldgicos,
como nos comportamentais. A ideia ndo ¢ formar o cidaddo para as profissoes
do futuro, mas promover a forma¢do de competéncias aderente ao que o novo
mundo propoe.

Para o SEBRAE a educacdo empreendedora estimula o desenvolvimen-
to de habilidades, atitudes e caracteristicas pessoais tendo como base uma
metodologia vivencial, pratica e contextualizada. Ela fundamenta sua agdo
educativa no desenvolvimento de competéncias e soft skills que permitam aos
estudantes aprimorar suas habilidades e se tornar capazes de criar e adaptar-
-se ao futuro. Assim, a educagao empreendedora estimula atitudes e compor-
tamentos empreendedores que favorecam o desenvolvimento de um mindset
de crescimento.

A maior parte da literatura separa as competéncias técnicas profissionais
das competéncias de habilidades de comunicagdo interpessoais, as denominadas
soft skills. As primeiras sdo aquelas habilidades basicas dentro da area de for-
macgao técnica. O dominio dessas competéncias faz parte do processo educativo
adquirido nas institui¢des de ensino superior, IES. As segundas, as soft skills,
estando relacionadas as qualidades pessoais de comunicagdo interpessoal, foram
inicialmente consideradas, competéncias adquiridas fora do sistema escolar. O
estado atual do debate considera esse argumento superado. Dessa forma, o de-
senvolvimento das chamadas sof? skills, pode e deve ser desenvolvido dentro das
IES. Nessa perspectiva a empregabilidade dos jovens formandos serd ampliada
na medida em que as suas competéncias, profissionais e interpessoais, sejam
adequadamente adquiridas ao longo da sua formagado escolar, particularmente
da universitaria (ROLIM, TAYLOR, 2017).

Movimento vem acontecendo como as a¢des da Base Nacional Comum Cur-
ricular (BNCC), homologada pelo MEC em 2018, que traz uma educagdo com
base em habilidades e competéncias que abrange o ensino cognitivo, mas também
vai além trazendo a proposta socioemocional nos curriculos escolares. A BNCC
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mostra o que deve ser ensinado com orientagdes € normas para a execucao desta
nova diretriz em sala de aula.

As soft skills sdo competéncias subjetivas que interferem diretamente na forma
como o individuo encara desafios e se relaciona em comunidade. Elas s3o intangiveis e
de dificil identificacdo, pois estdo relacionadas diretamente a inteligéncia emo-
cional e aspectos de personalidades das pessoas. E sdo adquiridas ao longo da
vida por meio de experiéncias de aprendizagem, que ocorre ndo s6 no ambiente
escolar, mas fora dele também.

As competéncias propostas e listadas pelo MEC na BNCC (2018), que
deve orientar a atuacdo das escolas, nos proximos anos sdo: 1.Conhecimento;
2.Pensamento Cientifico, Critico e Criativo; 3.Repertorio Cultural; 4.Comuni-
cacdo; 5.Cultura Digital; 6.Trabalho e Projeto de Vida; 7.Argumentagao; 8.Au-
toconhecimento e Autocuidado; 9.Empatia e Cooperagdo; 10.Responsabilidade
e Cidadania.

Um estudo relevante produzido pelo Institute for the Future for the Univer-
sity of Phoenix Research Institute: o Future WorkSkills 2020, traz como com-
plemento outras indicagdes de competéncias como por exemplo, sensemaking
ou seja ter capacidade de dar sentido e significado ao que est4 sendo expresso,
inteligéncia social, adaptabilidade e gerenciamento cognitivo.

Estas competéncias estao sendo debatidas e discutidas no ambito da Edu-
cacdo Empreendedora que tem a proposta de desenvolver o comportamento em-
preendedor, ou seja, ensinar e aprender sobre empreendedorismo.

A pesquisadora Carol Dweck (2017), dedicou-se a entender como as pes-
soas lidam com fracassos. Quando iniciou seus estudos ela acreditava que as
qualidades humanas eram pré-determinadas a partir do momento que vocé
vinha ao mundo. Para ela uma pessoa era inteligente ou nao era, era criativa
ou ndo era. Nao havia espago para esfor¢os, erros ou perseveranga. Foi apenas
quando observou criangas tentando resolver uma série de quebra cabegas, ela
percebeu um tipo de comportamento diferente. Por mais complexa que as tare-
fas ficavam, as criancas demonstravam curiosidade, motivacao e euforia para
lidar com elas. O que as criangas intuitivamente sabiam e Carol Dweck pode
aprender ao observa-las ¢ “que as qualidades humanas, tais como as habili-
dades intelectuais podem ser cultivadas por meio do esfor¢o” (Dweck, 2017
p. 12). Essa observagao fez com que ela entendesse o papel do mindset ou da
mentalidade de uma pessoa em relacdo ao seu sucesso ou fracasso. A partir dos
seus estudos, Dweck propos dois mindsets ou modelos mentais: o mindset fixo
e o mindset de crescimento.
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MINDSET FIXO MINDSET DE CRESCIMENTO

Pessoas que tém um mindset fixo acreditam que [ Pessoas com um mindset de crescimento acredi-
nasceram com um grupo de caracteristicas — Inte- [tam que s@o capazes de cultivar e desenvolver
ligéncia, personalidade, carater — que s@o imuta- [ novas habilidades a partir do seu proprio esfor-
veis. Elas nao lidam bem com os erros e por pensar | ¢o. Dessa forma, entendem sua jornada como
dessa forma, evitam novos desafios ou experién- [um processo de aprendizado se tornando me-
cias com receio de parecerem deficientes em algu- [ lhor em algo conforme trabalham e desenvol-

ma dessas caracteristicas. vem aquela caracteristica.
= Cré que inteligéncia e habilidades sdo natos = Cré no desenvolvimento da inteligéncia e
habilidades

= Tem dificuldades em ver as proprias limitagdes

. . = Busca aprendizado para superar limitagdes
= Evita desafios por medo de revelar fraquezas P p P ¢

SR = Abraca desafios e encara falhas como
= Naio cré que esfor¢o possa gerar mudancgas .
aprendizados
= Encara problemas sem esperanga em resolver R . .
= V¢ o esfor¢o como caminho para exceléncia

= Enfrenta os problemas com entusiasmo

Fonte: Dweck (2017).

Neste aspecto a Educacdo Empreendedora fundamenta a sua acao educativa
no desenvolvimento de competéncias que permitam aos estudantes aprimorarem
suas habilidades ao longo da vida, capazes de criar e adaptar-se ao futuro. Assim,
a educacao empreendedora estimula atitudes e comportamentos empreendedores
que favoregam o desenvolvimento de um mindset de crescimento.

Para o desenvolvimento do mindset empreendedor o SEBRAE apresenta
algumas fases a serem percorridas pelo jovem empreendedor, que busca con-
cretizar suas ideias. Essa abordagem apresenta uma jornada empreendedora de
aprendizagem a ser experimentada, que € proposta em quatro fases:

Descoberta: processo de autoconhecimento onde o individuo busca encon-
trar o seu proposito € conectar seus talentos a novas oportunidades.

Ideacio: geracdo e selecao de ideias. Aqui o individuo busca o seu proposi-
to para transforma-lo em realidade, com atitude e capacidade criativa transforma
ideias em oportunidades.

Modelagem: nessa etapa o individuo transforma a oportunidade em uma
proposta de valor a partir de um processo de construgao, captura e entrega de
valor para outras pessoas.

Implantagio: nessa ultima fase ha uma estruturagado, na pratica, do projeto
a partir do desenvolvimento da ideia.
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Nessa jornada do pensamento empreendedor pode-se observar que a pratica
da educagdo empreendedora, tanto pode se voltar para objetivos individuais como
também, por exemplo, para sonhos, metas e realizagdo pessoal, como também
desenvolver objetivos com visao coletiva. A metodologia da educacao empreen-
dedora preza pelo aprendizado na pratica, portanto, sua abordagem se distingue
das metodologias tradicionais, pois o foco ¢ no processo de aprendizagem, na
acdo, aprender fazendo e consequentemente promovendo o desenvolvimento de
competéncias necessarias o século XXI.

CONSIDERACOES E CONCLUSAO

Alguns educadores buscam oportunidades e ferramentas para construir uma
nova maneira de ensinar e, nesse sentido, a educacao empreendedora pode ser um
meio de transformar a vida dos alunos e da comunidade. Como por exemplo, o
caso da aluna Guilhermina de Abreu do NEJ - Ntcleo Empreendedorismo Juve-
nil, um projeto da Escola de Formagao Gerencial do Sebrae, em Belo Horizonte,
MG. Ela comecou sua jornada de aprendizado em escolas particulares, até que
teve que mudar para uma escola publica quando tinha 8 anos. A grande diferenca
na qualidade do ensino fez com que ela se sentisse desmotivada com a escola.
Mais ai teve a oportunidade de conhecer mais sobre empreendedorismo entrando
para o NEJ. La conhece as solu¢des de educagao empreendedora que o SEBRAE
oferece nas metodologias da EFG e comeca sua jornada empreendedora. A partir
dai funda com mais colegas os Embaixadores de Minas, projeto social que fomen-
ta o ensino da educacdao empreendedora para jovens da rede publica e ¢ fundadora
do NaAcao, organizagdo que apoia e acelera projetos de impacto social.

A educagao empreendedora possibilita abrir as fronteiras do conhecimen-
to, desenvolver varias competéncias como: o raciocinio légico, capacidade de
analise e resolucao de problemas, autonomia, capacidade de adaptar as novas
situacdes, criar solugdes, criatividade, resiliéncia. Comportamentos e habilida-
des estas, totalmente aderente as necessidades do mercado. Podemos destacar
outras competéncias empreendedoras segundo o Guia Essencial para Empreen-
dedores (SEBRAE, 2017), tais como a persisténcia: qualidade que nos mantém
motivados e confiantes, a resiliéncia: capacidade de as pessoas voltarem ao seu
estado normal ap0s situagdes incomuns e complicadas, desenvolvendo a capa-
cidade de resolver problemas, a mente aberta: habilidade de expandir e ampliar
o conhecimentos acessando cada vez mais livros, revistas, cursos, networking e
a mentoria: competéncia de receber conselhos e aprender com quem tem mais
experiéncia, para tomar decisdes com mais seguranca.
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Muitos sdo os desafios, mas ndo adianta desenvolver todas as competéncias
citadas se os estudantes nao conectarem com anseios ¢ desejos. A finalidade
desta abordagem de formagao ¢ fazer com que os estudantes desenvolvam com-
peténcias empreendedoras atreladas ao projeto de vida. Para isto ¢ importante
que compreendam o que ¢ proposito.

O proposito significa dar sentido a vida, importar com os outros, contri-
buir para um mundo melhor e deixar um legado. E no empreendedorismo ndo ¢
diferente, segundo o estudo “Juventude Conectada — Edi¢do Especial Empreen-
dedorismo”, da Fundagao Telefonica Vivo, em parceria com o Ibope e a Rede
Conhecimento Social, 61% dos jovens afirmaram que empreender ¢ ter um pro-
posito de vida.

Esse estudo mostrou, em termos gerais, que a pratica da educa¢ao empreen-
dedora ¢ uma tendéncia cada vez mais presente, principalmente entre os jovens,
mas que muito se tem que estudar, aperfeicoar e disseminar as novas maneiras
de enxergar o empreendedorismo e a educagdo empreendedora.

Evidencia-se a importancia de as institui¢des de ensino promover a forma-
cdo empreendedora aos estudantes, pois através dela havera o transbordamento
para o entorno, transformando a educa¢do empreendedora em ferramenta usada
em prol de uma sociedade melhor.

Finalmente, sugere-se a continuidade e estimulo da criagdo de ferramen-
tas, metodologias e praticas onde os individuos possam fortalecer suas atitudes
empreendedoras, inclusive incentivando os que ja sdo empresarios a buscarem
atualizagdo de conhecimento e melhores maneiras de gerenciar seus negocios.
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