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Resumo: Com a flexibilidade amparada pelas TIC, as redes transformaram
o cenario educacional através de atores mais conectados no progresso da infor-
magcao. Considerando o desenvolvimento do ecossistema tecnoldgico e inovador
catarinense, o estudo, expds o objetivo de compreender como se constitui a rede
Educacdo Fora da Caixa no estado de Santa Catarina (SC) e como ocorrem as
suas coproducdes. A pesquisa se constituiu como um estudo de caso, de abor-
dagem qualitativa. O método para a coleta de dados do trabalho se estabeleceu,
principalmente, nas informagdes decorridas das entrevistas semiestruturadas
realizadas com 11 atores da rede pesquisada. Esses dados foram interpretados
com base na analise de contetido — dividida em categorias — de Bardin (1977)
e pela Metodologia de mapeamento de rede constituida, originalmente, por
sete passos de Souza (2016). Como um dos resultados da pesquisa, foi possivel
identificar como acontecem as relagcdes na rede, sobretudo, pela relevante visao
dos atores que a compdem. Por conseguinte, entre as considera¢des tracadas na
analise da rede, identificou-se que ela apresenta a necessidade de formalizagao,
no sentido de sua constituicao legal. Essa possibilidade apresentou-se como uma
maneira possivel de fortalecer o movimento e ampliar as suas conexdes, bem
como fomentar financiamentos para a evolugdo do movimento. Deste modo, o
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estudo se justifica como uma forma de retorno dos resultados investigados para
rede e seus autores.

Palavras-chave: educacao catarinense, rede de inovag¢ao, educacao fora da
caixa, educagdo em rede.

CONTEXTUALIZANDO O CAPITULO

Com a internet, uma nova estrutura social se criou — a cultura da autonomia,
nesse contexto de transformagao, a rede ¢ utilizada como a tecnologia da liber-
dade. Esse processo de transformagao gerou grandes mudangas na sociedade,
principalmente estrutural e comportamental (CASTELLS, 2014).

Na educacgao, as Tecnologias da Informac¢ao e Comunicacao (TIC) permitem
a formacao do estudante ativo, protagonista na constru¢do do seu conhecimen-
to. A conectividade, possibilitada pela internet, trouxe fluidez as informagdes.
Nesse contexto, também acontece a expansao da comunicagdao em rede.

Com a flexibilidade amparada pelas TIC, as redes transformaram o cenario
educacional através de atores mais conectados no progresso da informagao. Con-
siderando o desenvolvimento do ecossistema tecnoldgico e inovador catarinense,
a pesquisa, da qual este capitulo ¢ um recorte, desenvolvida e orientada pelos
autores, expds o objetivo de compreender como se constitui a rede Educacao
Fora da Caixa no estado de Santa Catarina (SC) e como ocorrem as suas copro-
ducdes. A pesquisa objeto deste relato ocorreu durante o ano de 2017 — e a defesa
da dissertacdo se deu no més de margo de 2018.

A rede investigada ¢ formada pela triade hélice — governo, empresa e uni-
versidade. Neste contexto, importantes aportes teéricos embasaram e desenvol-
veram o objetivo da pesquisa. Portanto, a revisdo bibliografica considerou em sua
tematica assuntos que abordam as metodologias ativas na educacao, a educagao
em rede, as TIC e a inova¢ao na educagao.

A pesquisa se constituiu como um estudo de caso, de abordagem quali-
tativa. O método para a coleta de dados do trabalho se estabeleceu, principal-
mente, nas informagdes decorridas das entrevistas semiestruturadas realizadas
com 11 atores da rede pesquisada. Esses dados foram interpretados com base
na andlise de contetdo — dividida em categorias — de Bardin (1977) e pela Me-
todologia de mapeamento de rede constituida, originalmente, por sete passos
de Souza (2016). Os dados também foram coletados através da observagao no
local e pelo acesso a documentos publicos.
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Como um dos resultados da pesquisa, foi possivel identificar como aconte-
cem as relagdes na rede, sobretudo, pela relevante visao dos atores que a com-
pdem. O presente estudo torna-se pertinente, pois nenhum trabalho, com esta
tematica especifica, foi realizado nesta rede.

Por conseguinte, entre as consideracdes tragadas na andlise da rede, iden-
tificou-se que ela apresenta necessidade de formalizacdo, no sentido de sua
constitui¢do legal. Esta possibilidade apresentou-se como uma maneira possivel
de fortalecer o movimento e ampliar as conexdes da rede, bem como fomentar
financiamentos para a evolugao do movimento.

Deste modo, o estudo se justifica como uma forma de retorno dos resultados
para a rede e seus atores. Portanto, o estudo originario visou trazer respostas a
questdo problema que se estabelece: “Como se constitui a rede Educagao Fora da
Caixa ¢ as suas relacdes?”.

Em continuidade, as constatacdes do estudo procedente que justificam o
presente ¢ de que os atores da rede a consideram como um movimento de agen-
tes mobilizados em torno da tematica da inovacao na educagdo. Entretanto,
ainda ndo sentem a “for¢a” da rede como um membro mais amplo e complexo
que, de fato, metodize para que as pessoas se movimentem constantemente
nesta tematica, enquanto grupo.

Portanto, indica-se a efetivagao da formalizacdo da rede, sob alguns as-
pectos relacionados e identificados nesta pesquisa. Como ponto de partida,
tomar o mapeamento da rede para as melhorias possiveis para 0 movimento
e divulgar este trabalho como forma de ampliar a importancia da rede para
o movimento de inova¢dao na educa¢ao em SC. Por fim, com os resultados
desta investigacdo, possivelmente a rede podera atribuir as contribui¢cdes como
forma de desenvolvimento continuo.

EMERGENCIA NA REINVENCAO DA EDUCACAQ

A reinvencdo da educacdo vem sendo modelada gradativamente em um
processo longo de insercao do tradicional ao novo, e vice-versa. Assim, a pro-
cura por novos feitios educativos ndo necessita acontecer de maneira separada,
confrontando o inovador com o tradicional. O novo modelo educacional, no qual
se educa com o auxilio das tecnologias, ndo pode vir sozinho, pois nao se conso-
lidara. Ele precisa estar acompanhado da experiéncia adquirida pelo ser humano
durante décadas (ARAUJO, 2011).
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Além disso, a troca de informag¢do demanda a interacdo social e o desenvol-
vimento da compreensdao compartilhada, evidenciando a importancia do traba-
lho colaborativo dentro do espago educacional (LAM, 2010). Para que o processo
de reinvencao da educagdo realmente aconteca em sala de aula, € preciso mais
que a colaboragdo dos envolvidos no processo, pois € necessaria também a co-
municac¢ao fluida e a opinido de ambos os lados.

Nesse sentido, o feedback se faz importante, uma vez que ele pode ocorrer
de modo informal e constante, o que facilita que o docente perceba como cada es-
tudante de sua sala de aula esté se desenvolvendo no modelo proposto. O mesmo
acontece para o académico comunicar os pontos que devem ser melhorados no
processo. Assim, deve ser uma rede de trocas entre estudante(s) e docente(s).

Uma das bases importantes do processo de ensino e aprendizagem ¢ a iden-
tificagcdo dos estilos de aprendizagem em uma sala de aula. Portanto, para esta
compreensdo, o Quadro 1 representa os estilos de aprendizagem para a coapren-
dizagem em rede definidos por Barros, Okada e Kenski (2012 apud ROSA, 2017).

Quadro 1: Estilos de aprendizagem: coaprendizagem em rede.

Estilos do Principais
Estilos de espaco virtual , p. Indicadores para a
. caracteristicas da .
aprendizagem | para a coapren- . coaprendizagem
. aprendizagem
dizagem
Gosta de participar;
Realiza trabalhos em
. Participativo em Aprendizagem grupos online;
Ativo . . ~ .
rede. colaborativa. Busca situagdes online;
Participa em foruns de
discussao.
Necessidade de fazer
. Busca e pesquisa | pesquisa online e buscar Gosta de pesquisar;
Reflexivo . ~ . ~
em rede. informagdes de todos os Busca informagao.
tipos e formatos.
Desenvolve atividades
Estruturagéo e que valorizem os . .
L . . L Organiza ¢ planifica a
Teérico planejamento em | aplicativos para elaborar articipacio
rede. conteudos e atividades de P pagao.
planejamento.
~ Utiliza o espaco virtual | Concretiza e produz a
. Acgao concreta e .
Pragmatico ~ como um espacgo de partir dos resultados
producdo em rede. ~ ~ .
acdo e produgdo. da aprendizagem.

Fonte: Adaptado por Rosa (2017) pela obra de Barros, Okada ¢ Kenski
(2012 apud ROSA, 2017, p. 64).
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Ademais, ¢ importante a concentracdo na adaptacdo, na estratégia e na mu-
danga do processo de aprendizagem, incentivando a moldagem das agdes con-
forme as mudangas ¢ as necessidades do sistema sala de aula. Assim, a inovagao
consiste em uma nova combinac¢do de ideias, conhecimentos, capacidades e re-
cursos, uma vez que a inovagao tecnoldgica desencadeia a mudanga no sistema,
pois muda o ambiente e obriga as organizacdes € as instituigdes de ensino a se
adaptarem a um novo conjunto de demandas (LAM, 2010).

Diante disso, a inser¢cdo das tecnologias no ensino vem se desenvolvendo
de maneira positiva e apresenta um grande interesse por parte dos docentes. Su-
cessivamente, tem resultado em efeitos diferentes na formagao dos professores,
visto que esses profissionais precisam estar contextualizados com a nova cultura
e os novos anseios do processo de aprender e ensinar. Portanto, “ndo se trata
apenas de equipamentos ou instrumentos fisicos e, sim, de uma organizacao
do processo produtivo que visa capacitagdo técnica, criativa e eficaz” (COSTA,
2014, p. 138).

Dentro do ambiente escolar, ¢ essencial que o docente sugira novas possi-
bilidades ao académico, € preciso incitar as novas formas para construir conhe-
cimento e para compreendé-lo. Deste modo, a tecnologia serve de aparato, mas
a interagdo entre professor e estudante torna-se o elemento fundamental dentro
deste ambiente de aprendizagem (PRETTO, 2008; SARTURI; NOGUEIRA,
2012; TARDIF, 2007; VYGOTSKY, 1939).

REFLEXOES SOBRE A TECNOLOGIA NA EDUCACAO E A INOVACAO

As TIC podem promover niveis de reflexdo diferentes, aumentando o in-
teresse e a motivacdo do estudante, ressignificando a forma como ele aprende
o contetido (BONA, 2012; BONA; BASSO; FAGUNDES, 2011; HOFFMANN,
2011; RECUERO, 2010). Os ambientes educacionais que utilizam tecnologias di-
gitais no processo de ensino e aprendizagem apresentam melhoras significativas
em seus resultados, referentes a compreensao e a estruturagao do pensamento do
estudante (SPAUDING e LAKE, 1992).

Cada estudante e cada docente, pertencentes da era da informacao, tém uma
visdo de mundo diferente, devido ao histérico cultural e as variaveis distintas
que cada um tem na sua formacao. Por isso, o uso de tecnologias na relagdo de
aprendizagem em sala de aula pode cobrir aspectos importantes que compdem o
processo de ensino na educagao.
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As principais contribui¢des das tecnologias tém sido registradas nas meto-
dologias de ensino, com o uso das informagdes para a efetividade do processo
de ensino e aprendizagem. Dentro da realidade do ensino superior, por exemplo,
o sucesso do processo de ensino se concentra no objeto de estudo de cada curso.
Diante desta informagdo, as universidades tendem a buscar nas tecnologias o
apoio para encararem os desafios de fazer os universitarios sentirem-se como
partes importantes do processo (GESSER, 2012).

Neste viés, o uso dos novos espacos tecnologicos para a inter-relagdo da
formacao dos estudantes e a aprendizagem digital ¢ muito importante na uni-
versidade (MORIN, 2008). Para tanto, Bona (2012) define que, mesmo sem a
utilizagdo dos recursos digitais em sala de aula, os ambientes educacionais tém
entraves no processo de criacao de conexdes relacionadas para que os estudantes
aprendam a pensar e a aprender.

Deste modo, o grande desafio estd também em entender a necessidade de
cada discente, pois cada observador, mesmo estando no mesmo contexto de
aprendizagem, aprenderd de maneira diferente. Diante disso, cada académico
dara significancia diferente para um mesmo objeto de estudo, pois o olhar de cada
estudante se diferencia de acordo com as suas vivéncias e os seus conhecimentos
prévios. Isso € justificado pelo fato de que o ser humano tem a sua propria visao
de mundo, que ¢ constituida a partir da sua historia e suas vivéncias ao longo dos
seus anos de consciéncia evolutiva (ALVES, 2012).

A perspectiva de TIC utilizadas no ensino ¢ defendida por Mattar (2013),
através do conceito de ferramentas da web 2.0 e 3.0, que preveem bases na
teoria vygotskyana — que defende, dentre outros aspectos, que a interagdo dos
atores no processo educacional deve ocorrer pelo intermédio do professor, que
¢ uma espécie de “ponte” entre o académico e o conhecimento (VYGOTSKY,
1939). Também, Bona (2012), Maturana (2001), Moran (2007), Prensky (2012)
e Valente (1993) defendem o uso das TIC no cenario educacional. Assim, Bona
(2012) acredita que ensinar através do uso de tecnologias digitais pode motivar
e estender o processo de ensino além da sala de aula.

O acesso a rede, de certo modo, oportuniza que todos os académicos
possam, de forma global, munir-se de contetidos referentes ao assunto dado em
sala de aula. Ainda, permite que os estudantes se aprofundem em assuntos que
mais lhe chamem a atenc¢do e que, sucessivamente, tenham mais interesse. Como
supracitado, cada observador aprenderd de uma maneira distinta, ¢ 0 mesmo
contetido poderé render discussdes diferentes dentro da sala de aula. Assim, o
acesso as TIC permite o aprofundamento das informagdes, o que fomenta o uso
das tecnologias na educacao.
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Ademais, as tecnologias digitais em rede, além de favorecerem a autonomia
dos atores, ainda incitam os estudantes para o pensamento mais critico, a partir
do uso da e-learning e de outros métodos pedagogicos baseados no uso das TIC
(CASTELLS, 2014). Dentro deste processo de ensino e aprendizagem, ¢ neces-
sario que ocorra a fluidez das informagdes. Portanto, o professor deve contribuir
para a construcao de conhecimento, mas o estudante também deve ser uma fonte
de informacao, pois ambos devem aprender juntos.

Por fim, todo tipo de processo de aprendizagem ocorre imerso em um con-
texto social. E ¢ a natureza e os limites do contexto que fazem a diferenga para os
resultados da aprendizagem, na qual o conhecimento humano ¢ subjetivo e tacito
e ndo pode ser facilmente codificado e transmitido (LAM, 2010).

0 MOVIMENTO AGREGADO AS METODOLOGIAS ATIVAS

Novas propostas no cenario educacional através de mudangas nos espagos
formais e informais da educagao sao modelos emergentes. Como exemplo, a sala
de aula invertida (flipped classroom), que prevé mudangas na forma do tradicio-
nal professor detentor do conhecimento e do estudante como agente passivo. O
modelo de sala de aula invertida prevé que o discente seja o principal agente na
busca do seu conhecimento, tendo uma atuacdo ativa. Esse tipo de sala de aula
tem o intuito de favorecer as intera¢des mais flexiveis ¢ com mobilidade. Seu
objetivo ¢ garantir que o académico aprenda e transmita conhecimento também
(FREEMAN, ADAMS BECKER e HALL, 2015).

Também, os recursos e materiais disponibilizados de maneira aberta e gra-
tuita na rede tém aumentado e contribuido para a pesquisa € o uso em sala de
aula. Como uma rede aberta de cooperagdo, sdo exemplos conhecidos o TED
Talks, o Wikipédia, entre outros. A possibilidade de reutilizar materiais com
licenga livre facilita para que novas metodologias de ensino sejam fomentadas.
Além disso, tem-se a continuidade de uma pesquisa realizada anteriormente por
outro pesquisador (FREEMAN, ADAMS BECKER e HALL, 2015). Definidos
pela Fundagao Hewlett (2002, p. 8), os Recursos Educacionais Abertos (REA)
sdo “ensino, aprendizagem e pesquisa que estejam em dominio publico ou libe-
rados sob uma licenca de propriedade intelectual, o que permite seu uso gratuito
e reaproveitamento por outros”.

Além disso, no intuito de reinventar a sala de aula tradicional da uni-
versidade, a multidisciplinaridade da aprendizagem traz uma abordagem
contemporanea baseada em projetos inovadores no ambito universitario e
interdisciplinar. Para estas propostas, considera-se o trabalho em projetos e
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replanejamento educacional que prevé a autonomia e o pensamento critico do
discente (FREEMAN, ADAMS BECKER e HALL, 2015).

Portanto, ao longo das mudangas e do acesso facilitado as informacdes,
os estudantes passam cada vez mais a construir o seu proprio conhecimento.
Como grande potencial criador, a criatividade e o uso de recursos multimidia,
como os videos compartilhados, incidem em mais uma forma de aprendizagem
pratica nas universidades. Um exemplo pratico dos estudantes criadores aconte-
ceu na Universidade de Ibirapuera, onde estudantes de Psicoterapia criaram um
jogo educacional. Denominado de “Cagadores de Bactéria”, esse jogo ensina e
diverte as criangas sobre os principais perigos das bactérias. O exemplo citado
anteriormente fortalece a ideia de que os estudantes também buscam criar mais
do que apenas consumir o que lhes ¢ oferecido (FREEMAN, ADAMS BECKER
e HALL, 2015).

ASPECTOS METODOLOGICOS

Quanto a abordagem do problema, o trabalho define-se como uma pes-
quisa qualitativa, na qual se estuda o fendomeno por meio da perspectiva dos
participantes envolvidos no processo pesquisado (LAKATOS e MARCONI,
2011; GIL, 2010).

Simultaneamente, o método selecionado para os procedimentos técnicos de
realizacao da pesquisa foi o estudo de caso. Para o presente trabalho, a escolha
pelo estudo de caso se traduz no fato de o estudo ser com um grupo especifico
de atores participantes de uma rede social. O estudo de caso ¢ um método viavel
para a descoberta de informacdes de um caso as quais o investigador ndo tem
acesso sem a troca de informagdes com os membros do grupo (YIN, 2015).

A COLETA DE DADOS

A coleta de dados do trabalho se estabeleceu, principalmente, nas informa-
coes decorridas das entrevistas, detalhadas no subcapitulo posterior. Todavia,
os dados coletados também foram realizados por meio de observagao no local e
pelo acesso a documentos publicos, disponibilizados na internet.

A visita ao local aconteceu durante o evento Educac¢iao Fora da Caixa,
edi¢do 2017, que ocorreu nos dias dois e trés de junho de 2017, na sede da par-
ceira ACATE. No levantamento documental, para seguridade ética da pesquisa,
foram selecionados apenas documentos de acesso publico. Tais documentos, em
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sua maioria, foram encontrados no site do Encontro de Educa¢ao Fora da Caixa
(http://eduforadacaixa.com.br/).

Além disso, as pesquisas aconteceram nos sites institucionais de cada par-
ceiro da rede e, também, dos contatos dos parceiros. Ainda, por meio de textos
jornalisticos do assunto inovacgdo e inovagao na educacao, sendo estes materiais
mais voltados as a¢des do ecossistema de SC.

ENTREVISTAS: 0S ATORES DA REDE

As entrevistas individuais deste trabalho representaram o caminho mais
importante para a constitui¢do do estudo de caso, uma vez que a compreensao
em detalhe dos atores contribuiu para a compreensao da rede desta investigacao.

No planejamento das entrevistas, estruturou-se um questionario. A escolha
por questdes semiestruturadas permitiu que os participantes explanassem seus
pontos de vista de maneira mais abrangente e qualitativa, mas com uma base de
assuntos a serem informados no momento da entrevista.

No escopo de quantas entrevistas sdo vidveis a cada pesquisador, Gaskell
(2013) defende que tudo depende da pesquisa, dos assuntos estudados, mas que
em média, com limite maximo de 15 a 25 entrevistas para serem analisadas
por pesquisador. O autor justifica isso, pois cada entrevista transcrita pode
ter, na média, até 15 paginas de corpus, portanto, somando no nimero total
de entrevistas isso consolida um extenso material de dados para analise. Para
tanto, para a presente pesquisa, as entrevistas transcritas ficaram em torno de
10 paginas de texto.

Para a pesquisa foram consolidadas 11 entrevistas, que foram realizadas em
um més, do inicio do més de novembro de 2017 ao inicio do més de dezembro de
2017, com duragdao média de 30 minutos. De modo a manter preservada a iden-
tidade dos entrevistados, seus nomes foram substituidos por termos utilizados
na TIC. Durante a sele¢do de possiveis pseudonimos para os entrevistados, para
facilitar a compreensdo do leitor e garantir a fluidez da leitura, definiu-se que
os nomes registrados no texto tenham a formatagdo em caixa alta e nao sejam
termos que ja estejam sendo utilizados na pesquisa, tais como rede, aresta, no,
entre outros. Portanto, foram definidos os seguintes nomes ficticios aos entrevis-
tados: BACKBONE; BACKUP; BIG DATA; BIOS; COOKIES; ETHERNET;
FIREWALL; HOTSPOT; HUB; LAN; VPN.

Destes entrevistados, dois representavam um olhar voltado a representati-
vidade do governo do estado de SC no movimento (COOKIES e HOTSPOT),
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quatro representavam a visdo empresarial/comercial inserida na inova¢do na
educagdao em SC (BACKUP, FIREWALL, HUB e VPN) e cinco representavam
a visao educacional da universidade (BACKBONE, BIG DATA, BIOS, ETHER-
NET e LAN) no movimento.

A ANALISE DOS DADOS

Para a presente pesquisa, assume-se a técnica de andlise de contetido
Bardin (1977), que prevé alguns passos a serem seguidos para evidenciarem
uma analise alinhada por objetivos e confiabilidade de informagdes. Essa ana-
lise € norteada por categorias que conduzem o estudo do assunto delimitado
anteriormente. Para a andlise de cada categoria, além dos materiais da entre-
vista separados por tema, ainda, utilizaram-se, para sobreposi¢ao, informacoes
coletadas em documentos publicos pesquisados. Para esta anélise transversal
(BARDIN, 1977), duas categorias tematicas distintas, conforme o Quadro 2,
foram definidas para incumbir o esgotamento de possibilidades de interpre-
tacdo das informagdes coletadas com os atores da rede. Ressalta-se que no
estudo original, cinco categorias foram desenvolvidas.

Quadro 2: Categorias tematicas da analise de conteudo da rede.

Categorias tematicas da
andlise de conteudo da rede Contexto
Educacéo Fora da Caixa

Constitui¢ao da rede Educagdo Compreensao sobre a constitui¢do da rede e
Fora da Caixa atuagdo dos atores com a educacio.
Desenvolvimento do movimento de inovacao na
Inovacdo na educacdo em SC e educacdo em SC: atividades que os atores da rede
desenlace da pesquisa manifestam e os elementos que conectam os

atores na rede.

Fonte: autores adaptado de Silva (2018).

Para a constitui¢ao das categorias ndo se segue um modelo padronizado, pois
ndo existem categorias propriamente especificadas, uma vez que essa demanda
constrdi-se conforme o contetido coletado no estudo; o mesmo vale para quantida-
de de categorias que € livre, portanto, neste trabalho respeitou a numerosidade de
informagdes obtidas ao longo das entrevistas (SILVA e FOSSA, 2015).

Alinhada a andlise de contetido de Bardin (1977), a analise dos resultados do
estudo no trabalho original foi norteada por uma metodologia de analise de redes
apresentada por Souza (2016, p. 179) — denominada na pesquisa oriunda deste
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estudo como Metodologia de mapeamento de rede constituida de sete passos —
que conduz a pesquisa em sete passos de andlise, conforme sdo apresentados:

1) Historia da organizagdo, consiste em identificar e sistematizar as principais datas
cronoldgicas da organizacao (data de fundagdo, datas de mudancas significativas, de
direcdo, aliangas, fusdes, terceirizacao etc.), como datas dos lancamentos dos princi-
pais produtos, principais campanhas e criacao de ferramentas de trabalho. A historia
sempre ¢ importante para contextualizar a realidade analisada.

2) Analisar os principais eventos presenciais e os principais produtos da organizagio/
empresa/rede, as organizagdes e suas relacdes (local de atuacdo, forma de atuagao,
influéncia local e global, produtos, softwares utilizados, relagdo com outros grupos,
concorrentes, governos, entidades financiadoras etc.).

3) Identificar e analisar a comunicagdo, o discurso ¢ os temas recorrentes da rede/
organizagdo virtual. Identificar através da comunicagdo eletronica (mensagens do
correio eletronico, debates, preocupagdes, e questdes da organizagdo virtual), os dis-
cursos, os fluxos de informagao.

4) Analise das ferramentas de tecnologia da informacdo e comunicagao (TIC) usa-
das pela rede (evolucao das ferramentas, impressas, radio, internet, web, banco de
dados etc.).

5) Identificacdo dos niveis fractais da organizacao/rede (local, municipal, global ou
rede tematica, geografica etc.).

6) Desenho do modelo organizacional realizado a partir da identificagdo dos niveis
fractais. A partir da identificacdo dos nos da rede baseados nos fluxos de comunicacio
e com subsidio dos passos e elementos anteriores.

7) Analise e conclusdes sobre a rede analisada, baseadas no desenho do modelo car-
tografico (SOUZA, 2016, p. 179).

Para a presente pesquisa, os sete passos do estudo original foram sinteti-
zados em dois passos que se habilitaram em investigar a historia da rede, en-
tendendo a sua identidade, buscando compreender detalhadamente os aspectos
referentes ao desenvolvimento do movimento de inovagdo na educacdo em SC
em compreensao das atividades que os atores da rede manifestam. Por fim, con-
cluindo o ponto nd da rede: os elementos que conectam os atores. Estes dados,
propositalmente, tragcam a formalizagao da rede.

Assim, para alinhar as categorias da analise de contetido de Bardin (1977)
com a Metodologia de mapeamento de rede, o Quadro 2 incorpora-se com a
insercao dos passos de analise no Quadro 3, abaixo.
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Quadro 3: Categorias ¢ passos da analise da rede Educagdo Fora da Caixa.

Categorias tematicas
da andlise de conteudo
da rede Educacao Fora

da Caixa

Contexto

Compreensao sobre a constitui¢do | Passo 1 (referente ao
da rede e atuagdo dos atores com | passo 1 da metodologia
a educagdo. original)

Constituicao da rede
Educagao Fora da Caixa

Desenvolvimento do movimento

~ ~ de inovagdo na educagdo em SC: Passo 2 (referente ao
Inovagdo na educagdo em . .
. atividades que os atores darede | passo 3 da metodologia
SC e desenlace da pesquisa . ..
manifestam e os elementos que original)

conectam os atores na rede.

Fonte: autores adaptado de Silva (2018).

DISCUSSOES E ATUACAO DA REDE EDUCACAO FORA DA CAIXA NA EDUCACAQ
INOVADORA EM SC

A rede Educacdo Fora da Caixa ¢ a unido de instituigdes distintas que t€ém o
objetivo de transformar a qualidade do ensino em SC. A rede ¢ constituida pela
triade hélice, como a definem, que ¢é representado por empresa, universidade e
pelo governo do estado de SC. Alguns atores da rede defendem a transformagao
da triade em quadrupla hélice, que envolve governo, mercado, universidade e
sociedade civil.

O nome da rede investigada surge como uma provocagdo a uma expressao
conhecida unilateralmente: pensar fora da caixa. Logo, sendo uma rede pensada
para o cenario educacional inovativo, a rede recebeu o nome de Educagdo Fora
da Caixa. Destaca-se que ndo existe um monopdlio do conceito, logo, ¢ uma
expressao que circula em outras areas, em outras regides, em outros paises e até
em outros movimentos.

O ponto n6 da rede analisada, ou seja, o elemento essencial — considerado o
aspecto em comum — que une todas as institui¢des na rede consiste no objetivo
de sair da caixa e possibilitar que as organizagdes de ensino facam isso de uma
forma possivel. A rede acredita que o ensino tradicional ja ndo ¢ mais vigente.
Portanto, a rede Educagdo Fora da Caixa permeia suas discussdes € corrobo-
racdes para acdes e atividades inovativas que tenham efeito na sala de aula,
culminando na qualidade para o ensino, principalmente, no seu Estado.

34



Educagao fora da caixa

Como premissa, as organizagdes da rede trabalham pela inovagdo no ensino
(EDUCACAO FORA DA CAIXA, 2015a). O principal objetivo da rede é a cons-
trucdo colaborativa de conhecimento e inovagao para a educa¢ao em SC. Assim,
0 objetivo também ¢ fomentar o desenvolvimento da pesquisa coletiva para o
alcance de resultados comuns.

Diante da entrevista com os participantes da rede, investigou-se o enten-
dimento deles sobre educacdo e rede. Deste modo, a Figura 1 representa uma
nuvem de palavras com informacgdes obtidas com cinco entrevistas realizadas
com envolvidos e atuantes em organizagdes de ensino. Nesta proposta, busca-se
o entendimento de um grupo atuante com uma realidade destoante das logicas
empresarial e governamental.

Figura 1: Percepgdo dos entrevistados da hélice da educag@o sobre os temas educagao e rede.

Eg@@%@ mmn&&

senciclments

Fonte: Silva (2018, p. 113).

Observa-se, diante da Figura 1, uma representacgdo para as percepgoes dos
atores da rede com destaque para as palavras que foram citadas em nimero
maior no discurso dos entrevistados analisados nesta amostra especifica.
Dentre as palavras, destacam-se: Educacdo, Rede, transformacao, conheci-
mento, aprendizagem, sociedade, inovacao, objetivo, aprender, pensar, entre
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outras. Diante dessa nuvem de palavras e dos demais relatos dos atores da rede
Educacdo Fora da Caixa, observa-se que os atores, em sua maioria, consideram
a educacdo como um processo de transformacdo que compreende diferentes
perspectivas para os métodos de ensino e aprendizagem, como as metodolo-
gias ativas e a inovagdo na educagao.

Segundo os entrevistados, educagdo vai além do aprender, pois envol-
ve planejamento e uma construcdo coletiva de conhecimento. Desta forma,
toma-se para esse processo o movimento das redes no desenvolvimento da
educacdo em rede. Assim, os entrevistados atribuem que novas possibilidades
para o contexto da educagdo sdo essenciais, como ferramentas e outros recur-
sos que auxiliem o processo inovativo na construgao de conhecimento e troca
de informagdes.

Adiante, em comparagao a Figura 1, a Figura 2 dispde uma nuvem de pa-
lavras sob outro olhar para a mesma tematica. Esta nova representacdo tem a
intencao de explanar o ponto de vista diante da 6tica do mercado e do Estado.
Diante da nuvem de palavras, observa-se que o segundo grupo analisado (seis
entrevistados) traz uma visao mais gestora para o assunto educacao e rede. Jus-
tifica-se esta conclusdo da segunda nuvem de palavras — criada a partir de seis
entrevistas que representavam o mercado e o governo — pelo fato de a palavra
mais destacada ter sido “processos”. Posteriormente, as segundas palavras em
destaque foram rede e educacao.

A palavra transformagao, que teve importancia na nuvem de palavras ante-
rior, aparece mais timidamente nesta segunda representacao. Além disso, outras
palavras importantes foram evidenciadas neste contexto, como as palavras co-
nectadas, objetivo, conhecimento, pessoas, grupo, conjunto, trabalhando e até
uma palavra mais técnica como, “instrumentalizando”.

As palavras, objetivo, pessoas, trabalhando e instrumentalizando, atribui-
das a palavra processos reforcam a ideia mais operacional e administrativa
da segunda nuvem de palavras. De maneira conclusiva, ndo significa que este
grupo tenha uma visdo mercadolégica do assunto “educacgdo e rede”, mas sim
uma postura do pensamento gestor dando énfase aos processos de forma admi-
nistrativa para que sejam trabalhados na construcao de possibilidades eficazes
a tematica.
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Figura 2: Percepgdo dos entrevistados da hélice do mercado e do Estado
sobre os temas educagao e rede.

Fonte: Silva (2018, p. 115).

INOVACAQ NA EDUCACAO EM SC

O estado de SC tem representado fortemente o desenvolvimento do movi-
mento de educagdo em suas organizagdes de ensino, principalmente nas univer-
sidades. Esse movimento vem acontecendo por conta da imersao de empresas
e centros empresariais também na busca desse objetivo. Além disso, o fomento
tem a representatividade do governo do Estado, com as secretarias de educagao
e desenvolvimento bem ativas no processo.

O entrevistado HOTSPOT traz uma visao de quem nao atua dentro de um
contexto educacional, assim observa que no Brasil e no mundo vem ocorrendo
a reinven¢do do modelo de educagdo. Portanto, ele acredita que movimentos
voltados a inovagao na educagdo tém um papel relevante para o incentivo de dis-
cussoes acerca de um modelo mais aderente ao século XXI. Em outras palavras,
HOTSPOT acredita em um contexto educacional com menos contetidos formais,
menos padrdes e mais personalizacdes para uma educacdo mais organizada,
mais flexivel e mais aberta. Assim, os novos perfis de estudantes necessitam
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de outras opg¢des, até mesmo culturais, de modo que as ferramentas necessarias
sejam ofertadas para que desenvolvam o seu processo de conhecimento.

Para uma educagdo “mais moderna”, FIREWALL acredita que ¢ inevi-
tavel e imprescindivel que acontegam mudangas. Em continuidade ao pensa-
mento de HOTSPOT, ela acredita que ainda ¢ vigente uma educagdo do século
passado, que, portanto, ndo funciona mais no século atual. A entrevistada
acredita com otimismo nas mudancas, visto que ja existem universidades e
centros de ensino de diferentes niveis educacionais que ja ndo trabalham mais
com a presenca de professores em tempo integral. Assim, os alunos desses
espagos educacionais, mais livres, sdo os agentes transformadores do seu co-
nhecimento. Desta maneira, ¢ essencial uma rede de atores conectados para
trabalhar em prol de novas formas de educacao, trazendo isso para o cotidiano
da educacao tradicional.

Pensando no movimento de inovagdo na educacdo em SC, ETHERNET
acredita que a rede Educagao Fora da Caixa traz contribui¢cdes bem além dos seus
eventos, pois ¢ a reflexdo do que esse movimento constitui e isso € muito maior
que um evento de um (ano de 2015) ou dois dias (ano de 2017). Assim, o papel da
rede € contribuir para que a sociedade e os proprios atores da rede pensem sobre
o assunto e reflitam em suas realidades. Como consequéncia, o impacto que os
eventos trazem ¢ uma forma de dar atencdo ¢ visibilidade a esse movimento.

A rede busca incentivar as reflexdes sobre como cada esfera tem seu papel
na educacdo e também tenciona o pensamento critico aos individuos além de
suas organizagoes, fomentando as discussdes sobre o assunto. Deste modo,
ETHERNET acredita que as conexdes sdo uma maneira de dar um olhar de
equidade a todos, ofertando o entendimento e coparticipagdao na busca de trocas
do que ja vem acontecendo positivamente na regiao.

Quanto as atividades relacionadas a inovagao na educacao, HOTSPOT re-
conhece que sua organizagdo tenta realizar acdes de cunho mais pedagogico,
através de parcerias com universidades e escolas, para que juntos promovam
novas oportunidades. Essas propostas tém base também em estratégias de ponto
de vista metodolégico e tecnologico. Como exemplo, a inser¢ao de plataformas
de contetidos educativos e parcerias internacionais para trazer as instituigoes de
ensino do Estado outras possibilidades. Entretanto, o entrevistado ressalta que
as dificuldades estruturais ainda s3o amplas em SC, dificultando algumas ac¢des
planejadas por sua organizagao.

Ja ETHERNET informa que sua organizacgao ja trabalha com as metodolo-
gias ativas no ensino superior, nos niveis de graduacdo e pos-graduagdo. Como
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exemplo, a entrevistada traz a integracdo dos MOOCs (Massive Open Online
Course) no ensino presencial como uma forma de trazer outros caminhos
para os alunos tomarem-se mais ativos em sala de aula. Assim, algumas
atividades os alunos precisam desenvolver nas plataformas online e retor-
nar para a sala de aula, a distancia e presencial, em forma de discussdo do
assunto. Ocasionalmente, os ambientes como o Moodle sdo uma ponte para
que este tipo de ensino aconteca e, sucessivamente, a inser¢ao da pesquisa na
realidade dos estudantes.

A entrevistada FIREWALL compreende que sua organiza¢do tem um
grande papel na complexa estrutura de mudancga. Portanto, visam promover o
desenvolvimento econdmico no estado de SC através de agdes favordveis que
beneficiem o contexto do mercado na atuagao inovadora na educagao. Portanto,
através de suas politicas publicas, projetos setoriais, minimiza¢do da burocra-
cia na abertura de crédito, solucdes e diretrizes estratégicas, a organizacao de
FIREWALL consegue desenvolver o ambiente inovativo das micro e pequenas
empresas da regido. Além disso, em paralelo, a organizacdo da entrevistada fo-
menta a area da educagdo empreendedora.

Neste formato, o fomento do empreendedorismo ¢ fundamental, pois ao
educar de maneira empreendedora, o estudante de hoje habitua-se aos novos
comportamentos e prepara seu futuro profissional voltado a isso. A educagdo
empreendedora ¢ uma forma de trazer pratica aqueles que querem empreen-
der e nunca o fizeram e, portanto, ndo t€ém conhecimento e preparo suficiente
para isso.

Para considerar uma atitude empreendedora, ¢ necessaria a compreensao
imersa no contexto cultural que se investiga, ndo sendo essa uma analise in-
dividual (GUERRA e GRAZZIOTIN, 2010). O estudo efetuado por Guerra e
Grazziotin (2010, p. 70) expde que “os desafios que o empreendedorismo impoe
a educacdo formal nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) convergem, em
ultima anélise, para um unico ponto: o desafio da superagao”.

Nesta busca pela superacgdo, citada anteriormente por Guerra e Grazzio-
tin (2010), a entrevistada VPN acredita no trabalho em conjunto de empresas
e organizacdes de ensino para a busca de solugdes para as demandas tanto do
mercado comercial e industrial, quanto para o ambiente educacional, de modo
que os discentes pesquisam a teoria € a compreendem em vivéncias praticas,
ocasionando em resolugdes de problemas e novas possibilidades ao mercado. A
entrevistada entende que € uma forma de apresentar as demandas € ao mesmo
tempo entendé-las. Assim, esta ¢ uma maneira de trazer proximidade entre as
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demandas reais e os projetos que, normalmente, sdo engavetados pela falta de
utilizagdo pratica.

Um dos projetos atuais da organizacgdo representada por VPN € o projeto
de ensino de programacao para adolescentes em escolas publicas de ensino fun-
damental e médio. Atualmente, o projeto estad se desenvolvendo apenas em uma
escola publica, através do proprio laboratério de informatica da escola. Como
apoio, foram levados até a escola, através do projeto, alguns roteadores etc. So-
mente através do apoio empresarial e governamental ¢ que sera possivel que
o projeto, que visa a amplificar, chegue também em outras escolas da regido.
Além disso, a organizagdo de VPN fomenta a aproximacao das universidades ao
ambiente empresarial de inovagdo e tecnologia.

Ainda, outra a¢do que a organizagdo de VPN realiza ¢ a viabilizacdo
do contato de adolescentes com agdes de empreendedorismo. Para que isso
acontecga, a organizagao recebe os jovens para vivenciar um dia imerso de em-
preendedorismo. Além disso, a organizagdo fomenta outros projetos voltados
aos processos de ensino e aprendizagem inovativos. Tais propostas incluem
finais de semana abertos a comunidade adolescente e docente, com propostas
de desafios voltados a protdtipos de inovagdo para demandas recorrentes e
necessarias do cotidiano.

O ponto de vista de BIOS, em relacdo a inova¢do na educagdo do Estado,
traz o anseio que envolve aspectos como burocraticos, politicos, de estrutura, de
receptividade etc. Porém, a entrevistada compreende que existem esforgos que
estao sendo feitos tanto na questdo educacional quanto na questao da informati-
zac¢do nas escolas. Esses esfor¢os sdo voltados as premissas basicas, como redes
informatizadas, uma internet melhor e outras agdes que também estdo sendo
pensadas, além de projetos como a rede Educagdo Fora da Caixa.

Entretanto, ainda existem acdes que precisam acontecer no cenario de de-
senvolvimento da regido. Para isso, ¢ importante ndo almejar apenas projetos
isolados, mas sim o contexto sociopolitico que reflete em todas as areas — da
educacao ao setor de inovacao.

Alinhada a fala de BIOS, a entrevistada VPN compreende que a rede Educa-
¢ao Fora da Caixa ¢ um movimento que reune diversos atores que estao focados
no desenvolvimento da educagdo no estado de SC. A entrevistada compreende
que existe uma ideologia que representa um cenario do tipo ideal, do que se tem
e do que se quer atingir como solucdes para a educacdo. Assim, VPN identifica
que, acompanhando as mudangas dos préximos anos, 0 movimento tem preocu-
pacdes com um olhar voltado para os processos da educagao.
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O mesmo acredita LAN, que informa que o movimento ¢ importante pela
sua possibilidade de troca de conhecimento para os varios atores envolvidos.
Afinal, se ndo acontecerem agdes ativas, ndo serd possivel a transformacao, por-
tanto, ndo € sO o pensar, € sim o pensar € o agir.

Ainda, em suas consideragdes, BIOS traz a acessibilidade como um aspecto
de inovagdo na educacao, pois utilizar dos recursos de inovagao tecnoldgica para
projetos de inclusdo no ambiente educacional ¢ um dos primeiros passos para
uma educacdo para todos. Ainda, ela considera que € necessario apropriar-se
dos meios, que conectam a todos, para efervescer as interagdes em sala de aula.
Nesse processo, os discentes e docentes estdo integralmente com seus dispo-
sitivos moveis, desta forma, porque nao investir nessas interagdes de maneira
planejada com os contetidos da classe.

Entdo, BIOS considera importante apoiar-se em ferramentas mais ino-
vadoras para transformar o quadro negro e o giz na mao do docente. Assim,
BIOS considera que a universidade ¢ um espago propicio a inovagao, pois
representa conexdes que sao construidas em busca de objetivos comuns. Deste
modo, estudantes, professores e comunidade, unidos e organizados, tendem
a ganhar forca para alcancgar seus resultados. Esse engajamento, revertido em
pesquisas, refletira também em fomentos financeiros de outras instituigdes.
Comumente, a parte econdmica e administrativa sao as limitantes de um pro-
jeto; entretanto, um grupo organizado tende a ter muitas ideias diferentes para

resolucdo de problemas.

Para inovar, BACKBONE acredita que o processo inicia na construcgao de
conhecimento, portanto, enfatiza que mudancgas na produc¢do de conhecimentos
sao fundamentais. O entrevistado incita para que os brasileiros ndo sejam apenas
reprodutores do conhecimento nacional e nem somente dependentes de conhe-
cimentos de paises estrangeiros. Portanto, o entrevistado defende que, tanto em
nivel Brasil ou no estado de SC, € preciso inovar nos quesitos de desenvolvimen-
to de novos produtos € novos conhecimentos, pois isso tomara propor¢des no
desenvolvimento regional.

Assim, ¢ importante pensar em metodologias, mas ndo apenas a insercao de
ferramentas e tecnologias, mas sim construir planos moldados na mentalidade
aberta ao novo. Portanto, sdo modos de sair “fora da caixa” diante de projetos edu-
cacionais imersos na realidade cotidiana e atribuidos a métodos ja consagrados.

Além disso, BACKBONE destaca a importancia de Paulo Freire como re-
feréncia em inovagdo na educacao; nessa influéncia, o entrevistado explica que
constrdi suas pesquisas em torno de novas realidades para a educacdo. Como
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exemplo, utiliza das metodologias ativas na educa¢do, da PBL, da sala de aula
invertida, entre outras propostas pedagogicas que estao ganhando for¢a na remo-
dela¢ao do modelo de ensinar tradicional.

Umas das herancas do conhecimento de Paulo Freire (1970, p. 46) é que
todas as pessoas t€ém seus conhecimentos prévios, o autor certo de que “nao
ha ignorantes absolutos, nem sabios absolutos” informa que trabalhando em
grupo o ser humano tende a compreender melhor os fatos durante o processo
de aprendizagem. Desta forma, sair dos muros da universidade ¢ extremamente
contemporaneo. Por isso, BACKBONE acredita que a universidade precisa es-
tender o conhecimento até a sua comunidade. O entrevistado compreende que
a universidade ¢ um ator nessa rede. E, como ator, tem a responsabilidade de
disponibilizar o conhecimento a sociedade, desenvolvendo um processo de co-
municacao e dialogo.

Na busca por um ecossistema mais desenvolvido, a organizagao representa-
da por VPN ¢ uma das frentes que discute solugdes e propostas de melhorias para
o cendrio educacional e empresarial da regido. A organizacdo tem uma proposta
bem ativa para a educagdo do ecossistema em seu espaco aberto de inovagao.
A organizagdo traz fortes investimentos para a educagdo jovem e profissional,
visto que enxergam um nicho de investimento importante que ¢ o fomento da
formagao em tecnologia para os jovens da regido. Além disso, em seus projetos,
investem na educacao corporativa, que ¢ um dos grandes eixos que estao sendo
desenvolvidos pela organizacao que VPN atua.

Além darede Educagdo Fora da Caixa, a organizacao representada por LAN
investe na capacitacdo de 250 professores. Esse projeto prevé que a educacao
nao acontega s6 no desenvolvimento do discente, pois o professor também esta
imerso nesse viés educacional. Deste modo, ambos devem atuar em ambientes
de inovagao.

Além disso, LAN entende também que pensar em inovagao para a sala de
aula ¢ também investir em trés linhas: pesquisa, ensino e extensdo. A entrevista-
da diz que sua atuagao tem foco no empreendedorismo ¢ no ambiente de inova-
¢do — de modo transversal. Assim, entendendo as considera¢des do movimento,
a entrevistada conclui que o foco inovativo estd no apoio de algum elemento
novo aos métodos tradicionais, de modo que faga sentido para os educandos, de
maneira que o educador tenha como resultado “o olho do estudante brilhando”.

Antes de pensar na insercdo de tecnologias em sala de aula, COOKIES
acredita que o caminho para inovar na educagao esta, principalmente, no desen-
volvimento das pessoas. Portanto, tecnologias sdo importantes, mas ndo sao a
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resolucao dos problemas na integralidade. Nesse processo, a entrevistada acre-
dita que a visdo de mudanca necessita comecar pela gestdo governamental e
pelos lideres nas escolas — diretores, reitores, coordenadores. De forma conjunta,
esses atores sdo grandes potencializadores para o processo de formagao do corpo
docente que gerem.

Assim, os atuantes da educagdo devem pensar em estratégias pedagogi-
cas voltadas a personalizagdo do ensino, visando aos diferentes perfis que uma
turma de estudantes pode apresentar. COOKIES também entende que, nas
estratégias didaticas, o mais importante ndo ¢ a inser¢do da tecnologia, e sim
acdes que culminem o sujeito criativo, dando-lhe ferramentas para desenvol-
ver a sua autonomia em sala de aula. Logo, a entrevistada complementa que a
gestdo deve se encarregar de ofertar as condi¢des necessarias de infraestrutura
tecnologica para as instituicdes de ensino, principalmente, as estruturas basicas
como internet € equipamentos.

Ademais, COOKIES informa que a organizagdo que ela representa atua
através da politica de tecnologia educacional e inovacdo — a PEITE-SC. Diante
da realidade do estado de SC, essa politica orienta decisdes levando em consi-
deracgdo os critérios, constituidos de forma colaborativa, para inovagao na edu-
cacdo do Estado para os proximos anos. Nao apenas atuando com essa politica,
a organizacdo também investe em solugcdes como Google for Education, que
oferece ferramentas flexiveis a professores e a estudantes no processo educativo
(Google, 2017), além do Espaco de Formagdo e Experimentagdo (Efex), forma-
¢do dos Nucleos de Tecnologia Educacional (NTEs) para ampliarem o processo
de formacao de docentes orientados ao uso de tecnologias nas escolas da rede
estadual, dentre outras.

Em oposicao, o entrevistado BIG DATA ainda nota com timidez o movi-
mento de inovagao no estado de SC, bem como afirma que ndo conhece uma
politica voltada para inovagdo em SC, embora, acredita que o0 movimento torna
a acontecer de forma isolada, ao passo que considera que sua organizagao traz
forca a EAD inserida no contexto cibernético, em termo de politica consistente.
O entrevistado acredita na continua evolucao do ser humano e suas experiéncias,
para isso, enxerga em seus estudantes essa evolugao.

Em virtude disso, BIG DATA relata que a sua organizagdo incentiva os
estudantes em trabalhos multidisciplinares, que visam também o envolvimento
com a comunidade. Esse envolvimento acontece ao ponto que os estudantes
desenvolvem agdes e projetos que t€ém como finalidade social o investimen-
to nessas instituigdes. Como exemplo, os alunos da gestdo aprendem a teoria
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na pratica de uma empresa simulada que arrecada fundos, diante de setores
estruturados e planejamento a longo prazo, que sao destinados a um objetivo
social. Nesse interim, uma a¢do de grande sucesso desenvolvida pelos estu-
dantes dessa organizacao foi a reforma de um consultorio odontolégico de uma
associacdo de pessoas com deficiéncia — a reforma teve o prego estimado em
mais de R$ 80 mil.

Exemplos como o citado por BIG DATA reafirmam algumas colocagdes de
COOKIES, no sentido de que inovar na educacdo estd adiante da inser¢ao de
tecnologias em sala de aula. Em suma, inovar na educacdo concentra-se no perfil
ativo dos educandos para buscarem e desenvolverem objetivos que acreditam
como significativos e reveladores para as suas formacdes.

A organizacdo de BACKUP, transversalmente a rede Educagdo Fora da
Caixa, atua e aborda temas sobre metodologias inovadoras para o ensino em seus
simposios. Para a entrevistada, nos eventos que desenvolvem, as metodologias
que entendem como inovadoras estao na possibilidade do pensamento critico e
atuante de estudantes, de maneira a trazer a tematica do empreendedorismo para
outras vertentes e conexoes. Essa forma de atuar coincide com o pensamento
do mercado de tornar latentes as solugdes para novas geracdes de demandas e
expectativas para a regiao.

Além disso, BACKUP reafirma que a regido de Florianopolis, capital do
Estado, € um ecossistema muito promissor para a temadtica, pois apresenta um
desenvolvimento regional propicio para que se inove em todos os sentidos, prin-
cipalmente, pela orientacao a educacao.

Ao refletir sobre os motivos de investir em uma rede de inovagdo na
educagao em SC, os entrevistados refletiram sua participa¢do individual e,
sucessivamente, a representagdo de suas organizagdes nesse movimento. De
certo, um esfor¢o com o propoésito de alavancar agdes inovadoras de maneira
colaborativa ¢ uma das propostas que motivou os atores colaborem entre si e
a comunidade.

De todo modo, sdo diferentes os elementos que conectam a equipe como um
todo; a principal motivagdo ¢ o desejo de contribuir para a educacdo no estado de
SC. Em suma, a Figura 3 apresenta as motivagdes dos atores para investirem na
rede Educacao Fora da Caixa.
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Figura 3: Motivagdes para investir na rede Educac@o Fora da Caixa.
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Fonte: Silva (2018, p. 131).

DESENLACE DA PESQUISA

Diante do principal objetivo da rede Educagdo Fora da Caixa — fomento
da qualidade do ensino nas salas de aula catarinenses através das discussoes e
praticas inovativas na educacao — considerou-se que os atuantes na rede — atores
e suas organizagdes, através de suas redes internas, ja atuam em agdes que
objetivam o pensar e agir fora da caixa. Dentro desse ambito, as organizacodes
procuram realizar cotidianamente agdes que fortalecam o debate de inovacao,
tecnologia e fomento de novos produtos e conhecimento em SC.

Esses atuantes compreendem os professores em sala de aula, a sociedade
que cada vez mais se mostra engajada na causa, o Estado com suas secretarias
de educacdo e de desenvolvimento, as empresas e instituicdes de fomento re-
presentando o mercado, tais como a ACATE, o SEBRAE etc., as universidades,
como a UFSC, a UDESC, entre outras, e as institui¢cdes de fomento financeiro a
pesquisa, como a FAPESC, ja estao inseridos no movimento.

A rede, caracterizada por seus atores, perpassa um movimento de trans-
formacao, que permeia pelo processo como um movimento social. Logo, para
a rede se estabelecer e crescer, suas entidades precisam melhorar seu processo
comunicacional e alinhar os elos em comum. Afinal, ndo somente o objetivo em
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comum da rede pode uni-los e fortifica-los em um movimento mais amplo, pois
a rede precisa se sistematizar em um movimento estratégico.

Logo, ao encontro das sugestdes de alguns entrevistados, como FIREWALL
e ETHERNET, a proposta sugerida a rede Educacdo Fora da Caixa ¢ a sua for-
maliza¢ao como meio de expansdo. A formalizagdo se inicia na proposta meto-
dologica de andlise da dissertagdo — fruto deste recorte, e disponibiliza¢ao de
alguns resultados na presente investigacdao, de modo que conduz uma analise que
compreende os atores da rede, suas conexdes, seus desafios e suas limitagdes.

A formalizagdo nao ¢ proposta apenas para atrair os olhares externos posi-
tivos, e sim para conscientizar e envolver o grupo interno que se formou, no in-
tuito de desenvolver uma discussao clara da teméatica. Logo, para a organizagao
futura da rede, a assinatura do termo iniciada em 2015 podera ter continuidade
para auxiliar no processo de formalizagdo da rede.

Assim, a rede precisa de uma compilagdo mais clara e mais formal, pois o
movimento € um processo € nao uma histdria narrativa que apresenta comeco,
meio e fim. Neste viés, a entrevistada ETHERNET entende que ao formalizar a
rede € possivel conseguir mais investimentos, além dos atribuidos aos eventos.

Para tanto, identifica-se que a rede Educacdo Fora da Caixa se constituiu
porque os seus atores acreditam no seu principal objetivo e querem desenvolver
e discutir a inovacao na educacao em SC. Seus atores tém caracteristicas e parti-
cularidades que tomam a diversidade da rede como um ponto positivo. A rede ¢
composta por diferentes perfis, pois sao pessoas atuantes das diferentes esferas.

Em considera¢do aos dados coletados e analisados na pesquisa, conclui-se
que o grau de maturidade desta rede se encontra no estagio “evoluindo”. Justifica-
-se a conclusdo, que o ecossistema da rede ja apresenta alguns resultados bem-su-
cedidos, como dois eventos — e outro organizado para outubro de 2019 — e e-books
publicados e mantidos de forma aberta em um site mantido pela rede. Um ponto
altamente positivo nesta rede ¢ que ¢ composta por organizagdes que ja apresentam
redes internas atuantes — seus outros niveis fractais, que sdo ja consolidadas e
maduras. Assim, tais experiéncias contribuem para seu estagio de evolucao.

Ademais, outra consideragdo para esta jovem rede seria a possibilidade de
transformar o site (http:/eduforadacaixa.com.br/ atualmente http:/via.ufsc.br/
educacao-fora-da-caixa/) do encontro em um site mais amplo, possibilitando a
representacdo da rede além do movimento. Ainda como propostas, esse site
poderia se apresentar como uma plataforma mais interativa, fomentando a
colaboragdo e compartilhamento em open access.
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Oferecer essa possibilidade ¢ uma forma de fomentar o engajamento de
outras pessoas no movimento, atraindo mais docentes e discentes, outras or-
ganizacdes parceiras e a sociedade civil para juntos interagirem a tematica.
Para também se tornar mais interativo, o ambiente da biblioteca virtual (http://
eduforadacaixa.com.br/biblioteca/ atualmente http://via.ufsc.br/educacao-fora-
-da-caixa/ no espago “biblioteca”), que apresenta o acesso publico a livros e
outras publicacdes da rede, poderia se tornar um repositoério mais amplo. Essa
proposta incentiva a colaboracdo e compartilhamento de ideias através de ob-
jetos de aprendizagem, materiais pedagogicos, planejamentos de aula, midias,
entre outros materiais pedagogicos.

REFLEXOES FINAIS

Para as consideragdes finais, ¢ inerente destacar que este trabalho se baseou
em uma pesquisa que tomou o retrato de uma €poca, ou seja, de um momento
especifico de um movimento, a rede, que foi estudado em 2017, ano que as en-
trevistas foram realizadas. Portanto, o estudo, de fato, ndo reflete 0 momento
atual desta rede, pois, como qualquer rede, estd sempre em movimento e em
transformacao. Para tanto, os autores esperam que a divulgacao destes dados
contribua como registro historico e subsidio para o enriquecimento desta rede —
movimento. Assim, acreditamos também que essa rica experiéncia pode contri-
buir para outras experiéncias organizacionais em rede, tanto educacionais como
em outras areas.

Ademais, como consideragdes percebidas ao longo da pesquisa, nota-se
que a insercao das tecnologias ¢ importante, mas ndao panaceia. Afinal, a difi-
culdade estd em toda a constitui¢do do processo, de modo que as dificuldades
enfrentadas no sistema de ensino publico refletem como um fator limitante nos
sistemas educacionais.

Com a finalidade de realizar os objetivos propostos para a pesquisa, se iden-
tificou a constituicdo da rede Educacdo Fora da Caixa. Nesta analise, através
do mapeamento da rede, o elemento comum que integra o grupo no movimento
foi constatado. Portanto, conclui-se que o aspecto partilhado, considerado nesta
pesquisa como o ponto no, ¢ a discussdo e o desenvolvimento de agdes para que
a inovag¢ao tenha efeito nas salas de aulas do estado de SC.

Ainda, identificou-se que a maioria dos atores compreende o movimento
de que participam como uma rede, mas em processo evolutivo. Assim, a maio-
ria dos entrevistados conclui que a rede necessita de uma estrutura organizada
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e planejada. Portanto, como medida sugestiva, a rede necessita formalizar sua
constitui¢cdo para se fortalecer enquanto movimento, e essa € uma forma de atrair
novas parcerias e até investimentos financeiros. Assim, a presente pesquisa pode
ser considerada como uma forma de apresentar a identidade da rede de maneira
aberta. A priori, o trabalho completo, dissertacdo de um dos autores deste ca-
pitulo, apresenta uma visao por completo da rede, considerando seus principais
aspectos e objetivos.

O que refor¢a a importancia desta pesquisa € a possibilidade de gerar ideias
e propostas para a alavancagem da rede, pois os atores ndo tém seguidamente
trocas e interagdes no grande grupo. Logo, a formalizag¢ao para essa rede pode
ser um ponto de partida para algumas reestruturacdes do movimento. Ainda, € o
sustento de um olhar de fora da rede, mas, nem tdo de fora assim, apenas com as
ponderacgdes do grupo de maneira mais formal.

Em conclusdo, ainda assim o objetivo principal da rede investigada ¢ com-
preendido no conceito de que inovar na educagdo ¢ fazer a diferenca para a
experiéncia em sala de aula, seja para o estudante, seja para o docente. Tao
logo, “o rio tecnologico € uma correnteza. Aprender € processo continuo, € vida
que vale a pena, que deixa marcas. Se ndo marcou, ndo viveu, nao aprendeu”
(FIALHO, 2015, p. 5).
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