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Em memoria do nosso fundador, Engenheiro Salvador Arena, cujo legado, princi-
pios e valores saio mantidos como fonte de motivagao e exemplo.

A Presidente do Conselho Curador da Fundagio Salvador Arena e do Conselho de
Administracdo da Termomecanica, Dra. Regina Celi Venancio, pela excepcional e
inspiradora lideranga.

Aos Conselheiros da Fundagao Salvador Arena, responsaveis por manterem vivo o
legado de nosso fundador.

Aos Conselheiros de Administracio e aos Diretores Executivos da Termomecanica,
pela dedicagdo e empenho na gestdao da companhia que é referéncia e lider em seu setor.

Aos nossos familiares, fonte inesgotavel de amor, apoio e proposito.

Dedicamos esse livro a todos que, de alguma forma, contribuiram para a realiza-
¢do desta obra e que nos inspiram e motivam diariamente.






PREFACIO

O cobre, um dos metais mais antigos conhecidos pela humanidade, é utilizado ha
mais de 10 mil anos para criar solu¢des que mudaram o curso da histéria. Nobre e de
cor quente e brilhante, ele fascina pelo seu poder - afinal, sem o cobre, 0 mundo como
conhecemos hoje nao existiria.

Sua versatilidade e caracteristicas impares foram decisivas para o desenvolvimento da
tecnologia moderna e a construcao da sociedade globalizada. Além de ser um excepcional
condutor de energia gragas a sua maleabilidade, o cobre é utilizado para criar uma infini-
dade de objetos, artefatos, ferramentas, utensilios domésticos e até joias e pecas de arte.

Sua mais importante contribuigdo, no entanto, esta ligada a industria. Todos os sis-
temas de produgdo mundial utilizam o cobre, incluindo os setores de construgio civil,
de eletricidade e de refrigeragdo, além das industrias naval, aeroespacial, de petrdleo, de
maquinas e de equipamentos. Nos ultimos anos, sua presenca tem sido ampliada de
forma extraordinaria, impulsionada principalmente pelas tecnologias emergentes volta-
das a geracao de energia por fontes renovaveis, telecomunicagoes e mobilidade.

Nesse contexto, é impossivel falar da produ¢ao do cobre sem falar da Termomeca-
nica. Desde que foi fundada, em 1942, pelo engenheiro Salvador Arena, a empresa
tornou-se uma referéncia em seu segmento de atuagao e hoje figura entre as maiores
industrias privadas brasileiras, ocupando a lideran¢a no setor de transformacio de
cobre e suas ligas.

Um pouco do que a empresa aprendeu ao longo dos ultimos oitenta anos sera com-
partilhado com vocé neste livro, produzido com a mesma exceléncia que traduz o
significado da marca Termomecanica no mercado. O ponto de partida ¢ um breve
relato de sua historia, na qual a inova¢ao e o pioneirismo sempre estiveram presentes,
assim como a valorizacdo do capital humano, a preocupacdo com o meio ambiente e
a gestdo ética e responsavel.
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A TRAJETORIA DE SUCESSO DA TERMOMECANICA

Com mais de oito décadas de histdria, a Termomecanica iniciou sua jornada com
apenas 200 dolares de capital e maquinas importadas dos Estados Unidos, tendo como
foco a fabricacdo de fornos e equipamentos para padarias. Gragas a seu crescimento
acelerado, em pouco tempo a empresa deixou o modesto galpao alugado no bairro da
Mooca e passou a ocupar um espago maior no Ipiranga, ambos na capital paulista.

Sua vocagdo inegavel para a metalurgia se destacou quando a empresa comegou a
produzir também trefilas, fornos de fundigdo e prensas, impulsionada pelo desenvol-
vimento industrial do pais, extremamente promissor naquela época. O sucesso foi
tanto que, na década de 1950, Salvador Arena decidiu construir uma nova fabrica,
voltada para a produgéo diversificada de metais nao ferrosos, no bairro de Rudge Ra-
mos, em Sao Bernardo do Campo, onde até hoje funciona a matriz da empresa.

Os negocios continuaram em evolugao e, em 1957, a Termomecanica ja contava
com uma equipe de cinquenta funcionarios. A linha de produ¢ao de chapas e verga-
lhoes se expandiu, especializando-se na fabrica¢ao de componentes que anteriormen-
te sO estavam disponiveis no mercado internacional.

Para atender a demanda crescente das ultimas décadas, a Termomecanica inaugu-
rou, em 1985, sua segunda fabrica, também localizada no municipio de Sdo Bernardo
do Campo. Entre 2008 e 2010, duas novas aquisi¢oes evidenciaram mais uma vez o
notavel desenvolvimento da empresa: o Centro de Distribui¢do de Sdo Bernardo do
Campo e o de Joinville, em Santa Catarina. Em 2011, outro momento histérico: foram
adquiridas fabricas no Chile e na Argentina, totalizando 211.447 m? de area constru-
ida e aproximadamente 2 mil empregados.

A Termomecanica seguiu em ritmo de expansdo e, em 2016, inaugurou uma terceira
fabrica em Sao Bernardo do Campo, desta vez voltada para a produgéo de tubos e barra-
mentos de aluminio, além de dar inicio a operagdo da unidade de Manaus, capital amazo-
nense, dedicada a produgdo de tubos ranhurados de cobre. Trés anos depois, em 2019,
iniciou as atividades do Centro de Distribui¢io dos Estados Unidos, no estado da Carolina
do Norte. Em 2021, passou a operar a linha de vergalhdo de aluminio em Sao Bernardo do
Campo, fortalecendo ainda mais sua presenca nos mercados nacional e internacional.

Por tras do sucesso e desenvolvimento permanente da Termomecanica, o nome de
Salvador Arena sempre esteve presente. Referéncia como profissional, empreendedor
e ser humano, ele deixou um legado inigualdavel, tornando-se uma inspiragdo de ideias
e valores para geragdes seguintes.

DE 200 DOLARES A CONSTRUCAO DE UM IMPERIO

Com habilidades incomuns, Salvador Arena foi uma das personalidades mais
marcantes e controversas de sua época. Natural de Tripoli, na Libia, nasceu em 12 de
janeiro de 1915 e chegou ao Brasil com sua familia aos 5 anos. A paixado pela mecanica,
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heran¢a do pai Nicola Arena, surgiu ainda na infincia humilde e converteu-se em
determinagdo apos sua formagao em Engenharia Civil, aos 21 anos, na Escola Politéc-
nica da Universidade de Sao Paulo, e seu trabalho com o famoso engenheiro estadu-
nidense Asa White Kenney Billings, na Sao Paulo Trainway Light Power.

Em 1942, com apenas 27 anos, e duzentos dolares que recebeu de indenizagéo apds
deixar seu emprego na Light, Arena criou a Termomecanica. Empresério de sucesso,
fez seus negdcios prosperarem por meio de muito trabalho, ousadia, criatividade e
determinagdo, acumulando uma das maiores fortunas do pais e figurando com sua
empresa no topo do ranking de grandes industrias instaladas no Brasil até hoje.

Contudo, néo foi apenas sua capacidade de gestiao que tornou Arena conhecido e
respeitado como profissional. Seu lado inovador tornou-se marca registrada, dentro e
fora da empresa. Desde pequeno, tinha paixdo por inventar e construir, tanto que
criou sua prépria casa, iates e moveis do escritorio e da residéncia, além de maquinas
e pavilhdes - tudo projetado e construido sob sua orientagao.

Era um mundo fundido, torneado, ajustado e construido a sua maneira, de forma
irretocavel. Ainda hoje ha maquinas em operagao nas fabricas da Termomecanica que
surgiram hd mais de cinquenta anos, fruto de sua mente inquieta e avida por novos
desafios. Uma mente que também se distinguiu dos demais empresarios da época em
func¢ao de outra singularidade: seu jeito particular de gerir pessoas.

UM MODELO DE GESTAO A FRENTE DO TEMPO

Salvador Arena acreditava no potencial de pessoas bem treinadas - algo que adqui-
riu em seu trabalho na Light, com a equipe responsavel por instalar linhas de transmis-
sao de energia elétrica planejadas por Billings, considerado um dos pioneiros no
desenvolvimento desse tipo de sistemas no Brasil. Arena ficou surpreso com a rapidez
dos empregados em aprender suas tarefas e, com base nisso, desenvolveu suas proprias
habilidades didaticas, percebendo quanto lhe agradava ajudar os outros a progredir.

Nesse sentido, enquanto desenvolvia os negdcios da Termomecanica, Salvador
Arena criou um modelo de gestao proprio e inovador para a época, prezando pelo
“valioso capital humano”, como gostava de se referir aos funciondrios. Durante mais
de cinco décadas, conduziu a empresa orientado exclusivamente por suas opinides
firmes e ideias singulares. Diversas teorias de gestao, desde processos de tomada de
decisdo centralizados até trabalho em equipe aberto e participativo, foram relegadas
ao status de modismos por ele.

Embora conceitos como qualidade total, reengenharia ou downsizing tenham produ-
zido seus efeitos, Arena extraiu deles apenas o que era pratico para seus objetivos. Seguin-
do essa mesma logica, passou a priorizar seus funcionarios, investindo sem restri¢oes em
seu desenvolvimento. A atengdo dedicada a eles era tanta que Arena conhecia todos pelo
nome e sobrenome, bem como seus familiares, para os quais estendeu beneficios como
cestas basicas com até 60 quilos de alimentos e atendimento médico e odontoldgico.
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A politica salarial, uma marca da Termomecanica até os dias atuais, foi sua cria-
¢éo. Tudo comegou em 1948, quando concedeu o primeiro prémio por produtividade
ap6s um esfor¢o bem-sucedido de produgao para atender um grande cliente. Embora
na época nao houvesse legislacao a respeito da participa¢ao nos lucros e da remunera-
¢do por produtividade, essa pratica tornou-se rotina na fabrica, e, sempre que havia
um trabalho especial, um prémio era concedido.

Mesmo antes de ser criado o 13° salario, Arena pagava um adicional aos funciona-
rios no final do ano. Com o tempo, passou a distribuir a participagao nos lucros com
base no desempenho anual calculado por ele mesmo. Essa participagao chegava a cator-
ze, quinze e, as vezes, dezessete ou dezoito saldrios no ano. Em determinado momento,
a Termomecanica pagou excepcionalmente 25 salarios. Também foi dele a ideia de pro-
teger os funcionarios das altas taxas de juros do mercado, criando uma cooperativa de
crédito com juros subsidiados como alternativa de financiamento pessoal.

METODOS E PRINCiPIOS

Em seu processo de gestao, Salvador Arena sempre seguiu rigorosamente os méto-
dos e os principios em que acreditava. Suas formulas ndo eram modernas nem anti-
gas, nem ensinadas nas escolas de negdcios. Ele nao acreditava em consultores,
tampouco ligava para diplomas: o perfil ideal para ele era um funcionario dedicado e
disposto a aprender coisas novas rapidamente.

Por isso, eram raros os anuncios em jornais para cargos de geréncia. Ao contrario,
procurava candidatos internamente, escolhendo a dedo aqueles que se destacaram para
chefiar se¢oes e departamentos. Com isso, também dava oportunidades para outros
ascenderem na fabrica. Arena também valorizava o trabalho das mulheres, refor¢ando
que elas eram tdo inteligentes e eficientes quanto os homens. Estava tao convencido
disso que nomeou uma mulher para sucedé-lo na presidéncia da empresa.

Empresario arrojado, Salvador Arena gerenciava a companhia quase sozinho, de-
finindo estratégias, prevendo novos mercados e desenvolvendo produtos. Lidava com
a comunica¢do de uma maneira peculiar, assim como tudo o que se propunha a fazer:
criou folhetos promocionais e catalogos técnicos para potenciais clientes, sendo esta a
unica forma de publicidade que utilizava. Como costumava dizer: “A melhor propa-
ganda que posso fazer ¢ ter um produto de boa qualidade e com preco baixo”.

Salvador Arena identificou cedo o fendmeno que chamou de “adoragdo do computa-
dor”, uma énfase excessiva nas maquinas sem um retorno na produtividade, ao qual se
op0s vigorosamente. Preferia valorizar o cérebro das pessoas, exigindo criatividade, aten-
¢do e, principalmente, logica. Gragas a essa postura, alcangou, em larga escala, o que ou-
tras empresas s6 conseguiam fazer com investimentos macicos em tecnologia de ponta:
tlexibilidade no atendimento — palavra final entre os gurus executivos em todo o mundo.

Inspirado pela citagao classica de Henry Ford “quando vocé paga bem seus homens,
pode conversar com eles”, era conhecido por sua generosidade para com os funcionarios.
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Na época, chegou a ser chamado de socialista, louco e amigo dos trabalhadores. No en-
tanto, os resultados e o impacto positivo na vida dos empregados mostraram a generosi-
dade do ser humano e a eficacia de seu modelo de gestdo como empreendedor.

Salvador Arena morreu em 1998, na plenitude de seus 83 anos, junto aos que
mais amava: seus funciondrios, suas maquinas, sua fabrica e sua comunidade. Dei-
xou a Termomecanica ocupando uma posi¢ao de destaque no setor industrial brasi-
leiro, em transformacdo de metais ndo ferrosos em produtos elaborados e
semielaborados e altamente capitalizada, com um patrimonio liquido avaliado em
mais de 800 milhoes de dolares.

INOVAGCAO E PIONEIRISMO

O perfil unico e inovador de Salvador Arena ndo se destacava apenas na gestdo da
Termomecanica e de seus funcionarios. Em 1950, aos 35 anos, ele alcangou a aspira-
¢do maxima dos metalurgistas do mundo todo ao desenvolver um processo singular
de fundi¢ao continua. As primeiras teorias sobre o tema surgiram na metade do sécu-
lo XIX, vindas principalmente de ingleses e estadunidenses que propunham diferen-
tes técnicas de resfriamento e de uso de equipamentos, mas bastante limitadas.
Nenhuma delas chegou a ser utilizada em escala industrial.

Salvador Arena, por sua vez, precisou de apenas quatro anos de pesquisa para criar
o processo, considerado ainda hoje um avango tecnolégico. Ele permite fundir barras
e chapas de modo que os produtos saissem do forno praticamente na forma e na di-
mensdo finais, eliminando processos intermediarios, reduzindo custos e aumentando
a produtividade e a qualidade. “Uma legitima gléria da industria nacional”, anunciou
entusiasmado em um catdlogo promocional da Termomecanica.

Essa conquista representou um marco na industria nacional, evidenciando o nome
da Termomecanica e reforcando a reputagdo de Arena como um empresario visiona-
rio e inovador. Além disso, a introducédo da fundi¢do continua desencadeou uma rea-
¢do sem precedentes em diversos setores. Amplamente utilizado em etapas
intermediarias de fabricagao de uma variedade de itens, o processo adicionou exce-
léncia aos produtos, proporcionando uma revolugéo silenciosa e de enorme impacto,
embora pouco visivel para o consumidor final.

O aumento significativo da qualidade das pegas metalicas repercutiu diretamente
em segmentos como o de automoéveis, refrigeradores, aparelhos de som, maquinas,
equipamentos, cadeados, fechaduras, geracao e transmissao de energia elétrica e até
canhdes e foguetes. Os produtos tornaram-se mais leves, resistentes, eficientes e eco-
ndmicos, em uma época crucial para a industria nacional, que buscava modernizagao
para atender as demandas de desenvolvimento do pais.

Gragas as inovagoes tecnoldgicas introduzidas por Arena, a Termomecanica con-
quistou uma parcela crescente do mercado. Sua superioridade tecnoldgica permitia
que a empresa aceitasse pedidos que seus concorrentes nido poderiam atender,
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incluindo a produgao de perfis e barras de bronze sem limitagdes de comprimento.
Assim, a companhia ganhou reputagao por ser capaz de executar qualquer servico sob
encomenda, e 0 mercado cresceu rapidamente a medida que a fabrica se equipava para
atender a novas demandas e diversificar a producao.

Contudo, para fornecer atendimento personalizado, a empresa precisava repassar
os custos da preparagio especial dos fornos e matrizes para o prego final, o que nem
sempre era viavel para determinados perfis de clientes. Era preciso encontrar uma
féormula mais pratica para a Termomecanica atender a um universo maior de indus-
trias e pequenas empresas, por meio de uma nova liga de metais com aplicagdo mais
ampla a precos mais acessiveis.

Com obstina¢ao, Arena comegou a buscar a combinagao perfeita de metais para
obter uma liga mais versatil e acessivel. Como resultado desse esforco, surgiu a liga
TM23 - assim chamada porque foram necessarias 23 tentativas para encontrar a for-
mula perfeita. Os testes realizados indicaram uma série de vantagens, incluindo maior
resisténcia ao desgaste e 6tima adaptabilidade a diferentes usos. A liga TM23 passou
a ser produzida em grande escala, com precos reduzidos drasticamente. Até hoje é
uma das mais utilizadas pela industria brasileira.

Movido pelo prazer de superar os limites da tecnologia, Salvador Arena também
decidiu construir uma prensa de sete mil toneladas, que demandou dez anos de traba-
lho e ainda ¢ considerada uma das mais avangadas, sendo a maior de sua categoria na
América Latina. Com ela, a Termomecanica conseguiu fabricar chapas mais largas e
tubos maiores e passou a produzir itens mais complexos e de maior valor agregado,
diversificando os segmentos de atendimento e aumentando as margens de lucro.

Heranga da capacidade de inovagdo de seu fundador, atualmente a Termomecanica
continua investindo em novas tecnologias e no desenvolvimento de novas ligas, com foco
na otimizagao de custos, bem como no aumento da produtividade e da competitividade.

PRODUTOS E APLICAGCOES

A constante demanda do mercado brasileiro, que absorve quase toda a produ¢ao da
Termomecanica, estimula a empresa a investir continuamente na modernizagdo e na
expansdo de seus sistemas e produtos. Atualmente, sua linha de produgdo compreende
mais de cinco mil itens de cobre, agrupados em cinco grandes familias: tubos, barras,
vergalhdes, perfis, laminados (fitas, tiras e chapas), fios, buchas e casquilhas. Além dis-
s0, desde 2016, a empresa também fabrica barramentos de aluminio para fins elétricos.

Entre os produtos de cobre, merecem destaque as barras, os vergalhdes e os perfis,
que sdo fabricados desde o inicio das opera¢des da Termomecanica e continuam a ter
papel de destaque na produgao da empresa gragas as suas diversas aplicagdes, tanto na
industria nacional, como no mercado internacional. Jd no campo de tubos e no da
trefilacdo, a Termomecanica possui o maior e mais completo conjunto de maquinas
da América Latina, com capacidade de tragdo de até 200 toneladas.
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Os diferentes produtos de cobre podem ser aplicados nas mais diversas industrias,
e o portfolio da Termomecanica possui excelentes solugoes que atendem todos esses
setores. Na area de construcdo civil, por exemplo, nada se compara ao cobre e suas
ligas quando pensamos em tubos para dgua quente e fria, instalagdes de gas e redes de
combate a incéndios, uma vez que o metal é altamente resistente as variacdes de pres-
sdo e de temperatura, evitando, assim, interven¢des e retrabalhos nas instalagdes.

O cobre também se destaca por apresentar melhor desempenho e durabilidade
quando comparado a outros insumos, com diferentes destinacdes. O metal é aplicado
em fios e cabos por sua excelente condutibilidade elétrica, além de equipamentos onde
ha troca de calor, como aquecedores de agua que podem operar a partir da energia elé-
trica ou solar, importantes fontes de energias renovaveis. Em paises com clima muito
frio, o cobre é aplicado nos sistemas de calefagdo para aquecimento e manutengio da
temperatura do ambiente. Nesse sentido, a cadeia do frio também se beneficia quando
prioriza o cobre: gragas a alta durabilidade do metal, os tubos utilizados em componen-
tes de refrigeragdo, como aparelhos de ar-condicionado, geladeiras e refrigeradores co-
merciais, permitem maior eficiéncia energética e maior vida util desses produtos.

No setor de arrefecimento, os tubos de cobre sao utilizados em trocadores de calor,
evaporadores em usinas sucroalcooleiras, radiadores industriais e automotivos e sis-
temas de pequeno e grande porte que requerem resisténcia a corrosao galvanica e alto
desempenho em trocas térmicas.

Cabos e fios, sejam de aluminio ou de cobre, também atendem todos os setores que
dependem de transmissdo de energia, da construgéo civil, até o segmento elétrico,
passando pela industria do petroéleo, de maquinas e equipamentos. Ou seja, qualquer
setor que necessite transmitir energia elétrica em alguma etapa de seu processo, o que
culmina em quase todo sistema de produgao.

Ja na industria naval, o cobre é amplamente utilizado para a construcdo dos mais diver-
sos tipos de embarcagdes, como navios de cruzeiros e de carga, iates e submarinos, devido
a resisténcia a bioincrustagao, e em hélices, tubulagoes, suportes, valvulas, engrenagens e
outros equipamentos, uma vez que conta com elevada resisténcia mecanica e a corrosao.

No segmento aeroespacial, essa versatilidade de aplicagdes faz com que as ligas de
cobre sejam consideradas opg¢des mais convenientes em alguns componentes criticos
da aeronave, quando comparado a outros metais. A escolha pela aplica¢ao nesses ca-
sos deve-se pela combinagdo tnica de importantes propriedades fisicas e quimicas:
elevada resisténcia mecanica, a corrosao e ao desgaste; condutividade térmica; e maior
tenacidade a fratura em diferentes condi¢des de temperatura.

CULTURA INOVADORA E TRANSFORMADORA

A Termomecanica sempre manteve o olhar estratégico voltado para o futuro, im-
pulsionada por uma forte e consistente cultura inovadora implementada pelos ideais
de seu fundador, buscando a exceléncia de seus produtos e continua participagao no
mercado nacional e global. Esta acdo tem sido fortalecida continuamente pelo
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conselho curador, bem como pela diretoria da Termomecanica. Consequentemente,
0s avangos seguem em ritmo acelerado.

Um bom exemplo ¢é a estruturagio feita no setor de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), iniciada no ano de 2016 e que, em 2020, se transformou em uma divisdo do
Centro de Pesquisas, Desenvolvimento e Ensaios (CPDE), composto também pelo La-
boratério de Analises Quimicas e Fisicas — este tltimo inaugurado pelo fundador
concomitantemente ao inicio das atividades da Termomecanica na unidade de Sao
Bernardo do Campo. Hoje, o CPDE ¢ acreditado pelo Inmetro e presta servigos labo-
ratoriais em ligas pertencentes a diversas matrizes metalicas.

Sempre alinhada as principais demandas do mercado, a Termomecanica tam-
bém vem buscando fortalecer a cultura Environmental, Social and Governance
(ESG). Em sua trajetdria, ndo faltam exemplos que comprovam a adogao permanen-
te de estratégias ligadas ao meio ambiente, ao social e a governanca. Isso inclui o
desafio de usar a inovagdo continua para tornar a empresa cada vez mais eficiente,
atendendo a crescente demanda dos clientes por produtos ecologicamente corretos
—ou seja, oferecer solugdes de produtos com baixo impacto ecolégico, que atendam
aos mais altos padroes de eficiéncia energética, protecdo ambiental e economia cir-
cular a médio prazo.

RESULTADOS DE NEGOCIOS ALIADOS AO IMPACTO SOCIAL

O maior sonho de Salvador Arena sempre foi criar uma escola-modelo. Ele acredi-
tava que apenas a educacio de qualidade seria capaz de apoiar o desenvolvimento do
pais. Com isso em mente, em 1964 criou a Fundagéo Salvador Arena, que funcionava
como uma espécie de brago social, concentrando esfor¢os para ajudar pessoas em si-
tuacdo de vulnerabilidade.

Em 1989, a Fundagao inaugurou inicialmente o Colégio Termomecanica, com a pro-
posta de proporcionar ensino gratuito e de qualidade para criancas de todas as classes
sociais. Em 2002, langou a Faculdade de Tecnologia Termomecanica (FTT), que oferecia
cursos de graduagdo tecnologica e pos-graduagao também gratuitos e de alta qualidade.

As duas instituicoes de ensino foram transformadas no Centro Educacional da
Fundagio Salvador Arena em 2006. Ocupando uma area de 131 mil m® no bairro
Alvarenga, em Sao Bernardo do Campo, a institui¢do oferece ensino de qualidade,
alimentacdo, material didatico e uniformes a mais de 3.200 alunos, além de investir
em infraestrutura, cultura, conhecimento, esporte e lazer.

Juntamente a todos os bens que Arena acumulou, a Fundagdo herdou um dos tra-
¢os mais marcantes de sua vida: o interesse pelo bem-estar genuino das pessoas.
Sem herdeiros, Arena preocupava-se com a continuidade de seus ideais humanitarios,
por isso estabeleceu a Fundagdo como herdeira universal de todo o seu patrimonio.

A instituicao segue cumprindo o propodsito de promover significado a riqueza de seu
capital empresarial e, além de financiar o Centro Educacional, também desempenha
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uma ampla gama de servi¢os comunitarios, incluindo a distribuigdo de cestas basicas na
regido do ABC Paulista, assisténcia médica gratuita e contribui¢des para dezenas de
instituigdes de caridade em todo o pais, o que beneficia mais de 42 mil pessoas.

Comprometida com o desenvolvimento sustentavel, a empresa, além de lider no
setor de transformagédo de cobre e suas ligas, em produtos semielaborados e acabados,
mantém programas de modernizag¢io e expansiao que definem sua tradicional estra-
tégia de reinvestimento de lucros e gera¢ao de empregos, contando com um patrimo-
nio liquido superior a dois bilhdes de reais.

Até aqui, foi possivel conhecer momentos importantes da histdria da Termomeca-
nica e de seu fundador. Nos capitulos a seguir, trazemos uma rica jornada pelo uni-
verso do cobre e da tecnologia envolvida em sua obten¢ao. Ao longo do conteudo, vocé
aprenderd sobre a produc¢ao desse valioso metal, sua historia, curiosidades, caracteris-
ticas e aplicagdes técnicas.

Aproveite a leitura e descubra o mundo de possibilidades que o cobre oferece!

Regina Celi Vendncio
Presidente do conselho de
administragdo da Termomecanica

Luiz Henrique Caveagna
Diretor-geral da Termomecanica
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