dVO

OI1MNL

Metodologia

Apds desenvolver a revisdo de literatura e o referencial tedrico, proporcionando
embasamento cientifico e cognitivo sob as 6ticas de diversos autores sobre os assuntos
que nortearam esta tese, foi possivel potencializar o conhecimento intelectual. Neste
capitulo foram descritos de forma mais detalhada os procedimentos metodologicos
desenvolvidos e divididos em dois itens, a saber:

No item 3.1 Dados de Anailise, por meio do Relatério do Forum Econémico
Mundial - WEF (World Economic Forum), da apresentacio dos dados baseados
nos Doze Pilares da Competitividade Global (Instituicoes, Infraestrutura, Ambiente
Macroeconémico, Saude e Educacio Fundamental, Educagio Superior e Treinamento,
Eficiéncia do Mercado de Bens, Eficiéncia do Mercado de Trabalho, Desenvolvimento
do Mercado Financeiro, Prontiddo Tecnoldgica, Tamanho do Mercado, Sofisticacao
de Negocio e Inovacdo) e do Mapa Estratégico da Induistria 2013-2022, da
Confederacao Nacional da Industria — CNI, baseados nos 10 Fatores Chave (Educacio,
Ambiente Macroeconomico, Eficiéncia do Estado, Seguranca Juridica e Burocracia,
Desenvolvimento de Mercados, Relacoes de Trabalho, Financiamento, Infraestrutura,
Tributac¢do, Inovacao e Produtividade).

No item 3.2 Métodos de Pesquisa, foi discorrido sobre as ferramentas de apoio
ao processo de decisao — Business Intelligence (BI) e o LOGEST da Microsoft —,
contribuindo para a comparagdo entre a visio para 2022 da CNI e os resultados
obtidos pelo autor por meio do B, além das projecdes das tendéncias para 2018-2019
e 2023-2024, no setor de autopecas, apresentados no Capitulo 4, intitulado Resultados
e Discussoes.
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3.1 Dados de Andlise

Este trabalho iniciou com o estudo do referencial teérico, apresentando o que ja
escrito sobre o tema, com autores de importante expressao na drea, e sites especializados,
em destaque: Sindipecas, Anfavea e Automotive Business, além de sites governamentais.
Entretanto, dois relatérios foram de suma importancia para conclusio desta tese: o
Relatério do Férum Econémico Mundial - WEF (World EconomicForum) e o Mapa
Estratégico da Industria 2013-2022, da Confederagido Nacional da Industria — CNIL.

3.1.1 RELATORIO DO FORUM ECONOMICO MUNDIAL - WEF (WORLD
ECONOMIC FORUM)

O relatério tem como objetivo principal publicar uma série abrangente de
diagnosticos que analisam detalhadamente a ampla gama de questdes globais que se
debrugam com as partes interessadas e tém como missao melhorar o estado do mundo.
Além de relatorios sobre seus principais eventos e publicagdes independentes, como o
Relatério de Competitividade Global (os 12 Pilares da Competitividade), o Relatorio
de Riscos Globais e a Gap Report Global Gender, o Forum produz titulos macros,
que incluem o ambiente, a educacio, industrias e tecnologias individuais (WEF, 2013).

Nesta tese foi utilizado o Relatério de Competitividade Global, uma vez que
o WEF faz pesquisa em 133 paises e sua metodologia é baseada nos 12 Pilares da
Competitividade Global (Quadro 3.1), divididos em trés grupos: Base da Economia,
Eficiéncia da Economia e Inovacao da Economia.
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Quadro 3.1 — indice de Competitividade Global. Fonte: WEF, 2013.

INDICE DE COMPETITIVIDADE GLOBAL

Reauisitos BAsICOS
SUBINDICE

POTENCIADORES DE
EFICIENCIA
SUBINDICE

INOVAGAO E FATORES
DE SOFISTICACAD
SUBINDICE

Pilar 1. Instituictes
Pilar 2. Infraestrutura

Pilar 3. Ambiente
Macroecondmico

Pilar 4. Saldde & Educagio
Fundamental

Pilar 6. Educacio Superior
& Treinamento

Pilar 6. Eficiéncia do
Mercado de Bens

Pilar 7. Eficiéncia do
Mercado de
Trabalho

Pilar &. Desenvolvimento
do Mercado
Financeiro

Pilar 9. Prontid3o
Tecnologica

Pilar 10. Tamanho do
Mercado

Pilar 11. Sofisticacio de
Megocios

Pilar 12. Inovacio

Base pa Economa

EriciEncia pa Economia

Inovacho pa Economa
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No Quadro 3.2 sdo descritos detalhadamente os 12 Pilares da Competitividade
Global desenvolvidos pelo WEE

Quadro 3.2 — Pilares da Competitividade. Fonte: WEF, 2013 e Carvalho, Di Serio e Vasconcellos, 2012.

| BASE DA ECONOMIA |

1. Instituicoes (Institutions) A qualidade das institui¢oes
influencia as decisoes de
investimentos e a organiza¢ao da
producao. Possui papel relevante na
forma como a sociedade distribui
os lucros e arca com os custos de
estratégias de desenvolvimento.

2. Infraestrutura (Infrastructure) Quando bem desenvolvida reduz os
efeitos da distancia entre as regioes,
com o resultado de uma verdadeira
integragdo do mercado nacional, e
conecta o a baixo custo a mercados
de outros paises e regides.

3. Ambiente Macroecondmico Embora o ambiente
(Macroeconomic Environment) macroeconomico por si sé nao
aumente a produtividade da
nacio, é certo que se houver um
desarranjo, a economia € afetada. O
governo nao pode prestar servicos
de modo eficiente se tiver que fazer
pagamentos de juros elevados
sobre as suas dividas passadas e

as empresas nio podem operar
com eficiéncia quando as taxas de
inflacdo estao descontroladas.




Adilson Rocha e Oduvaldo Vendrametto

4. Saude e Educacao Fundamental
(Health and Primary Education)

Baixa assisténcia a saude leva

a custos significativos para as
empresas; os trabalhadores doentes
sdo, muitas vezes, ausentes ou
operam em niveis mais baixos

de eficiéncia. Trabalhadores que
tiveram pouca instrucdo formal
realizam trabalhos manuais mais
simples e possuem dificuldades na
adaptacao de técnicas e processos
de produ¢ao mais avancados.

| EFICIENCIA DA ECONOMIA

5. Educacao Superior e Treinamento
(Higher education and training)

A qualidade de ensino superior

¢ crucial para as economias

que querem subir na cadeia de
valor para além dos processos

de produgao simples. A extensao
da formacao de pessoal deve ser
considerada, pois é negligenciada
em muitas economias para garantir
uma atualiza¢do constante de
competéncias dos trabalhadores as
novas necessidades da economia em
evolugao.

6. Eficiéncia do Mercado de Bens
(Goods Market Efficiency)

Paises com eficiéncia em mercados
estdo bem posicionados para
produzir o mix correto de produtos
e servigos para atendimento as
condicdes de demanda e para
garantir que esses bens possam ser
negociados de maneira mais eficaz
na economia.
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7. Eficiéncia do Mercado de Trabalho

(Labor Market Efficiency)

A eficiéncia e a flexibilidade

do mercado de trabalho sio
fundamentais para garantir que

os trabalhadores estejam alocados
para a sua eficiente utiliza¢do na
economia e incentivados a dar

o seu melhor esfor¢o em seus
trabalhos. Além disso, deve também
garantir uma clara relacdo entre

os incentivos dos trabalhadores e
seus esforcos e a melhor utilizacao
dos talentos disponiveis, que inclui
igualdade no ambiente de negdcios
entre homens e mulheres.

8. Desenvolvimento do Mercado
Financeiro
(Financial Market Development)

O investimento empresarial é
fundamental para produtividade.
Assim, as economias que tém
mercados financeiros desenvolvidos
podem tornar o capital disponivel
para investimentos do setor privado
com base em fontes, tais como
empréstimos do setor bancario,
bolsas de valores, capital de risco e
outros produtos financeiros.
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9. Prontidao Tecnoldgica Refere-se a agilidade com que a
(Technological Readiness) economia adota as tecnologias
existentes para melhorar a
produtividade industrial. No
mundo globalizado, a tecnologia

¢ um elemento importante para

as empresas, com o objetivo de
competir e prosperar. Em destaque,
a tecnologia de informacio e
comunicag¢ao (TIC) tem evoluido
para a tecnologia de uso geral
atual, considerando as repercussoes
importantes para o desenvolvimento
econoémico de outros setores e 0 seu
papel como infraestrutura eficiente
para transagoes comerciais.

10. Tamanho do Mercado O tamanho do mercado afeta a
(Market Size) produtividade, uma vez que os
mercados de grandes empresas
permitem explorar as economias
de escala. Tradicionalmente, os
mercados disponiveis para as
empresas tém sido limitados
pelas fronteiras nacionais. Na
era da globaliza¢ao, os mercados
internacionais tornaram-se um
substituto para o mercado interno,
especialmente para os pequenos
paises.
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INOVACAO DA ECONOMIA

11. Sofisticagao de Negocios
(Business Sophistication)

A sofisticagdo de negocios é
propicia a uma maior eficiéncia na
producao de bens e servigos. Esta
leva, por sua vez, ao aumento da
produtividade, aumentando, assim,
a competitividade de uma nacio.
A sofisticagdo de negocios refere-
se a qualidade das redes globais de
negocio do pais, e a qualidade das
estratégias de operacdes individuais
das empresas.

12. Inovagao (Innovation)

A inovagao requer um ambiente
que favorece a atividade inovadora,
apoiada tanto pelo setor publico
como pelo privado. Isso significa
um importante investimento em
pesquisa e desenvolvimento (P&D),
especialmente pelo setor privado,
presenca da alta qualidade das
institui¢oes de pesquisa cientifica,
extensa colaboracdao em pesquisa
entre universidades e industria, e a

prote¢do da propriedade intelectual.
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Para esta pesquisa foram utilizados os Relatorios de Competitividade Global
de 2009-10; 2010-11; 2011-12; 2012-13; e 2013-14, analisados os 12 Pilares da
Competitividade Global para os paises: Estados Unidos, Alemanha, Coreia do Sul e os
demais paises integrantes do BRICS (Brasil, Rissia, India, China e Africa do Sul), tendo
o Brasil como pais referéncia nas comparagoes.

3.1.2 MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA 2013-2022

Desenvolvido pela Confederacao Nacional da Industria— CNI, o Mapa Estratégico
da Industria 2013-2022 aponta o caminho que a industria e o Brasil devem percorrer
na proxima década para aumentar os niveis de produtividade e eficiéncia, e, dessa
maneira, alcancar um elevado grau de competitividade, respeitando os critérios de
sustentabilidade.

A partir de debates sobre o assunto e da pesquisa realizada com 520 pessoas,
entre empresarios, executivos, académicos e presidentes de associacOes nacionais,
setoriais e federacdes de industrias, o mapa identifica os dez fatores chave para
a competitividade brasileira, que podem ser classificados em quatro grupos: (1)
educacao; (2) ambiente de atuacao da industria (ambiente macroeconomico, eficiéncia
do Estado, desenvolvimento de mercados, seguranca juridica e burocracia); (3) custos
de produg¢io e dos investimentos, influenciando as condi¢des de oferta (relacoes de
trabalho, financiamento, infraestrutura e tributagio) e (4) competéncias da empresa
industrial (inovagao e produtividade).

Para a escolha desses fatores chave foram levados em considera¢io os desafios e
as oportunidades proporcionados a industria pelas novas tendéncias mundiais, como
o rapido crescimento dos paises emergentes, os avangos tecnoldgicos e a mudanga do
clima e, evidentemente, as transformagdes recentes no Brasil, como a expansio do
mercado interno, as mudangas no perfil da populagio e o deslocamento da producdo
para o interior do pais.

O mapa apresenta uma macrometa para cada fator-chave, que é o principal
resultado a ser alcancado até 2022, e o indicador, cuja evolugdo mostrara se o pais e a
industria estao no caminho da competitividade com sustentabilidade.

Essa nova edi¢gdo do mapa revisa e atualiza os objetivos, metas e programas
do mapa estratégico 2007-2015, apresentado pela CNI em abril de 2005. Esse
documento foi construido com base no modelo de gestao Balanced Scorecard, da
Harvard University (EUA), que permite o acompanhamento sistemdtico e periddico
dos indicadores e metas tracados pela industria. No Quadro 3.3 é apresentado, de
forma geral, o Mapa Estratégico da Industria 2013-2022.
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Quadro 3.3 — Compefitividade com Sustentabilidade (Mapa Estratégico da Industria 2013-2022). Fonte: CNI, 2013.

COMPETITIVIDADE COM SUSTENTABILIDADE

1 )

INOVACAO E PRODUTIVIDADE
+ Ambiente institucional e estrutura
de incentivos a inovagdo
+ Servigos tecnoldgicos

+ Gestio empresarial
[ AMBIENTE \ [ DESENVOLVIMENTO \
MACROECONOMICO DE MERCADOS
+ Estabilidade e Previsibilidade + Acesso a mercados
+ Taxa de investimento f + Internacionalizagdo
+ Cadeias Produtivas
globais
\ + Politicas setoriais
RELACOES DE FINANCIAMENTO + Desenvolvimento
TRABALHO regional
+ Modernizagio das + Financiamento
relagdes de trabalho bancario
+ Custo do trabalho + Mercado de
Capitais
+ Micro, Pequenas
e médias empresas
SEGURANCA JURIDICA
EFICIENCIA E BUROCRACIA
po Estapo + Previsibilidade
+ Gestiio do gasto piblico INFRAESTRUTURA TRIBUTACAO das normas
+ Logistica de + Carga Tributdria + Agilidade do
transporte + Desoneragio de judicidrio
+ Energia investimentos e + Desburocratiza¢do
+ Telecomunicagdes exportagdes + Licenciamento
+ Saneamento + Simplificagio e ambiental
transparéncia

+ Educagio basica

N

/

L

EDUCACAO

+ Educag@o profissional

N

+ Formagio de engenheiros e tecnélogos

A seguir, foram apresentados os fatores chave, o porqué da sua escolha, visoes
para 2022, macrometas e indicadores, e 0 quadro-sintese para esclarecer seus temas
prioritarios, objetivos e indicadores e, também, a¢des transformadoras.

As informagdes foram retiradas diretamente do Relatério da CNI (Mapa
Estratégico da Industria 2013-2022, 2013), uma vez que serviram para andlise dos
resultados e apresentacdo das tendéncias para 2018-2019 e 2023-2024, no Capitulo
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4, intitulado: Resultados e Discussoes, desenvolvidas pelo autor da tese com apoio da
ferramenta B

3.1.2.1 FATOR CHAVE 1 - EDUCACAO

Um dos principais determinantes da competitividade da industria € a produtividade
do trabalho. Equipes educadas e engenheiros bem formados utilizam melhor os
equipamentos, criam solugdes para os problemas do dia a dia, adaptam processos e
produtos e desenvolvem e implementam inovacoes. No Brasil, a baixa qualidade da
educagio basica, a reduzida oferta de ensino profissional e as deficiéncias no ensino
superior limitam a capacidade de inovar e a produtividade das empresas, com impactos
significativos sobre a competitividade das empresas, conforme apresentada no Quadro
3.4.

Visao 2022: em 2022, a industria brasileira dispord de trabalhadores mais
qualificados, com nivel proximo ao dos paises mais desenvolvidos. A qualidade da
educagio basica se elevard. A maior oferta de engenheiros e tecndlogos e a ampliacao
da formacao profissional, aliadas aos investimentos das empresas em treinamentos da
mao de obra, produzirdao um ambiente propicio a inovagdo e colocario a industria em
condi¢oes de enfrentar a crescente competi¢ao internacional.

Macrometa: melhorar a qualidade da educagio.

Indicador: posi¢do do Brasil no ranking do PISA (leitura + matematica + ciéncias).
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Quadro 3.4 — Quadro—Sintese do Fator Chave 1: Educacdo. Fonte: CNI, 2013.

EDUCACAO BASICA

® Propor¢ido de jovens
de 19 anos com o
Ensino Médio completo

TEMAS OBJETIVOS E ACOES

PRIORITARIOS INDICADORES TRANSFORMADORAS
EI?UCA(;AO AUMENTAR A ® Fomentar a qualificacao
BASICA QUALIDADE DA dos professores da

educacao basica e dos
diretores de escolas
publicas;

e Desenvolver e
disponibilizar praticas
pedagdgicas inovadoras
adequadas as escolas
publicas;

e Estimular a ampliagio e
o cumprimento da jornada
escolar;

® Desenvolver estratégias
para fortalecer o ensino
de portugués, matematica
e ciéncias na educag¢iao
basica;

® Promover a adocdo de
diretrizes curriculares
voltadas para o mundo do
trabalho;

e Fomentar a articulacdo
de conteidos técnicos com
conteudo de educacdo
basica;

® Fomentar e desenvolver
agOes para a aproximagao
da familia da realidade das
escolas.
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e Matriculas na
educacdo técnica de
nivel médio

TEMAS OBJETIVOS E ACOES
PRIORITARIOS INDICADORES TRANSFORMADORAS
EDUCACAO AMPLIAR A OFERTA | e Estimular a oferta
PROFISSIONAL E MELHORAR de cursos de ensino
A QUALIDADE profissional alinhadas com
DO ENSINO as demandas da industria;
PROFISSIONAL ® Promover a ampliagio

do numero de vagas
em cursos de educagio
profissional;

e Implantar Sistema de
Avaliagao da Educacao
Profissional;

® Promover a formagio
técnica no ambiente de
trabalho.

FORMACAO DE
ENGENHEIROS E
TECNOLOGOS

AMPLIAR A OFERTA
DE ENGENHEIROS

E GRADUADOS EM
CURSOS SUPERIORES
TECNOLOGICOS
INDUSTRIAIS

e Participagao das
matriculas nos cursos
tecnoldgicos no total de
matriculas na educagao
superior;

e Percentual de alunos
concluintes dos

cursos de engenharia,
produgdo e construcao
em relacdo ao total de
concluintes graduados.

e Estimular a oferta e
reduzir a evasio de cursos
superiores relacionados

as engenharias e de cursos
tecnoldgicos industriais;

® Desenvolver propostas
para facilitar a imigracao
de profissionais de alta
qualificacdo técnica;

e Divulgar e sensibilizar,
no ambito empresarial,

a importancia de
profissionais tecnélogos.
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3.1.2.2 FATOR CHAVE 2 — AMBIENTE MACROECONOMICO

Fundamentos macroecondmicos sélidos reduzem incertezas sobre o futuro e
geram confianga para o investidor. A estabilidade de precos é uma condi¢io importante
para processos de crescimento sustentdveis e deve vir acompanhada de agdes sobre
os obstaculos institucionais que impe¢am o crescimento dos investimentos publico
e privado. Para a competitividade brasileira, é fundamental a elevagdo expressiva da
taxa de investimento, que permanece mais baixa que a de outros paises emergentes,
inclusive da América Latina, conforme observada no Quadro 3.5.

Visdao 2022: o crescimento do pais nos proximos anos sera sustentado por uma
taxa de investimento que se elevara de forma consistente, financiada por aumentos
da poupanga publica e privada. A inflacio mais baixa e cambio e juros competitivos
estimulardo a atividade produtiva. A sélida situacao fiscal, com a contencao do gasto
publico, que se tornara gradativamente mais eficiente, permitird reduzir a carga
tributaria, gerando, um ambiente mais propicio aos negocios.

Macrometa: elevar a taxa de investimento da economia.

Indicador: taxa de investimento.

Quadro 3.5 — Quadro-Sintese do Fator Chave 2: Ambiente Macroecondmico. Fonte: CNI, 2013.

TEMAS OBJETIVOS E ACOES

PRIORITARIOS INDICADORES TRANSFORMADORAS
ESTABILIDADE E | CONSOLIDAR A e Estimular o planejamento
PREVISIBILIDADE | ESTABILIDADE publico de longo prazo;

MACROECONOMICA | ® Desenvolver acdes para
estimular a convergéncia da

e Taxa de inflagao; inflagdo e da taxa de juros
e Divida bruta dividida | para padroes da OCDE;
pelo PIB. ® Desenvolver estratégias

para a revisao do sistema
previdenciario, visando a sua
sustentabilidade;

e Contribuir para o
aperfeicoamento da politica
cambial, de modo a reduzir
os custos de transacao,

a volatilidade da taxa de
cambio e os efeitos negativos
sobre a competitividade.
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TEMAS OBJETIVOS E ACOES

PRIORITARIOS INDICADORES TRANSFORMADORAS
TAXA DE AMPLIAR A TAXA DE | e Propor limites aos gastos
INVESTIMENTO | INVESTIMENTO correntes, de modo a

aumentar a capacidade de

® Taxa de investimento. | poupanca do setor publico;
 Apresentar novos modelos
e praticas para a melhoria da
capacidade de planejamento,
elaboragio e execucdo de
projetos de investimento
publico e privado;

® Desenvolver propostas
para a redugao do custo do
Investimento;

e Estimular o investimento
privado em infraestrutura e
servigos publicos por meio de
parcerias publico-privadas,
concessoes e delegacoes.

3.1.2.3 FATOR CHAVE 3 - EFICIENCIA DO ESTADO

A ineficiéncia do Estado gera dois efeitos principais sobre a competitividade:
extrai recursos das empresas superiores ao necessario, reduzindo a sua eficiéncia,
e prové, em quantidade e qualidade inadequadas, bens publicos que geram
externalidades positivas, como educag¢io, infraestrutura e seguranga publica. O
Estado brasileiro gasta muito com custeio. O aumento da eficiéncia do Estado
passa pela maior alocagio dos recursos em investimento. E preciso melhorar a
composi¢do do gasto publico com maior participagdo dos investimentos. Para
isso, faz-se necessario melhorar a capacidade de o Estado planejar e executar suas
politicas e investimentos, conforme apresentada no Quadro 3.6.

Visdo 2022: até 2022, o estado brasileiro ampliard a eficiéncia na gestao.
Haverd um aprimoramento continuo do processo de elaboracio e execucio do
orcamento federal. A capacidade e agilidade de implementa¢ao dos investimentos
se ampliardo expressivamente. Os efeitos serdo visiveis na melhoria da qualidade
da infraestrutura e dos servi¢os, com manutenc¢ao do equilibrio fiscal.
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Macrometa: melhorar a composicao do gasto publico.
Indicador: Taxa Participa¢ao do investimento na despesa primdria total do
governo federal.

Quadro 3.6 — Quadro-Sintese do Fator Chave 3: Eficiéncia do Estado. Fonte: CNI, 2013.

TEMAS OBJETIVOS E ACOES
PRIORITARIOS INDICADORES | TRANSFORMADORAS

GESTAO DO GASTO | MELHORAR A ® Desenvolver propostas de

PUBLICO EFICIENCIA DO | aprimoramento do processo
INVESTIMENTO | or¢amentario do governo
PUBLICO federal
® Desenvolver estratégias
e Percentual dos para influenciar o processo
investimentos de elaboragio e execucdo
executados com do or¢amento federal para

relagdo ao orcado | agdes de alto impacto na
competitividade da industria

® Desenvolver acdes e propor
medidas para o fortalecimento
institucional das agéncias

e 6rgdos governamentais
envolvidos no processo de
regulacdo dos mercados
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3.1.2.4 FATOR CHAVE 4 — SEGURANCA JURIDICA E BUROCRACIA

A falta de clareza sobre direitos e deveres e as crescentes alteracdes nas
legislagoes e nos marcos regulatérios sao prejudiciais a competitividade. A falta
de confianga de que as institui¢des garantirdo o direito vigente geram duvidas
sobre a estabilidade das relacdes juridicas e incertezas sobre as consequéncias
dos atos baseados nas normas juridicas vigentes, i.e., inseguranca juridica. Esse
ambiente é pouco favoravel ao desenvolvimento da atividade econdmica, o que
limita a competitividade das empresas. Some-se a isso o peso da burocracia estatal
e sua relagio com os entes privados, permeada por procedimentos excessivos
e complexos. Assim, o resultado é um ambiente hostil aos negbcios, que inibe
investimentos e aumenta os custos de transacionar bens e servicos, conforme
demonstrada no Quadro 3.7.

Visdo 2022: em 2022, as leis e normas serdo mais estaveis e aplicadas de
forma mais previsivel. A regula¢io do Estado sera feita de modo transparente,
objetiva e apenas quando necessiria, sem excessos e sempre considerando os
custos e beneficios. A redugao do tempo de tramitacdo de processos no Judiciario,
a simplificagdo das exigéncias burocraticas relacionadas a atividade empresarial
e a racionaliza¢ao do processo de obtencdo e manutencdo de licengas tornardo o
ambiente mais favoravel aos negocios.

Macrometa: aumentar a seguranca juridica e reduzir a burocracia.

Indicador: Taxa Posicao do Brasil no ranking Doing Business de facilidade
de se fazer negocios.
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Quadro 3.7 — Quadro-Sintese do Fator Chave 4: Sequranca Juridica e Burocracia. Fonte: CNI, 2013.

® Quantidade de
normas editadas no
ano.

TEMAS OBJETIVOS E ACOES

PRIORITARIOS INDICADORES TRANSFORMADORAS

PREVISIBILIDADE | DAR CLAREZA e Atuar para melhorar a

DAS NORMAS AS NORMAS E legislacao que interfere no
PREVISIBILIDADE A | ambiente de negécios;
SUA APLICACAO ® Propor procedimentos de

consulta na elaboracdo e

na edi¢ao de atos legais e
infralegais;

e Aprimorar o sistema de
monitoramento e estratégia
de atuacdo nos casos de
maior relevincia para a
industria nos Tribunais
Superiores e Administrativos;
® Desenvolver estratégias e
propostas de aperfeicoamento
da legisla¢ao para fortalecer
o instituto da personalidade
juridica;

e Promover estratégias e
agoes voltadas para estimular
o carater orientador da
fiscalizagao;

* Propor medidas que
promovam o cumprimento
do devido processo legal em
a¢Oes administrativas contra
empresas.




Adilson Rocha e Oduvaldo Vendrametto

93

TEMAS PRIORITARIOS | OBJETIVOS E ACOES
INDICADORES TRANSFORMADORAS
AGILIDADE DO DAR e Atuar na edicio e
JUDICIARIO CELERIDADE A | atualizacio de simulas
TRAMITACAO vinculantes;
JUDICIAL ® Desenvolver estudos e
propostas para criacao
eTaxa de de mecanismos de
congestionamento | composicdo extrajudicial
de processos em de conflitos com o poder
primeiro grau. publico;
¢ Estimular o uso dos
mecanismos de arbitragem
e mediacao.
DESBUROCRATIZACAO | REDUZIR AS ® Desenvolver estratégias
EXIGENCIAS e propostas para reduzir a
BUROCRATICAS | burocracia;

® Posi¢ao do
Brasil no ranking
Doing Business

de facilidade de se

fazer negocios.

e Estimular a
autorregulacdo de setores
produtivos;

¢ Propor medidas de
simplifica¢do e agilizagio
na obtencao de licengas e
autorizagoes.
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TEMAS OBJETIVOS E ACOES
PRIORITARIOS INDICADORES TRANSFORMADORAS
LICENCIAMENTO | APERFEICOAR * Consolidar diagnosticos e
AMBIENTAL O SISTEMA DE definir
LICENCIAMENTO | estratégias de a¢do da
AMBIENTAL industria em relacdo ao

e Tempo médio
para a obteng¢do de
licengas ambientais.

licenciamento ambiental;

® Propor norma nacional

que discipline e harmonize

o processo de licenciamento
ambiental;

e Estudar custo de atraso de
projetos de infraestrutura

e empreendimentos
industriais em razao de
processos de licenciamento,
identificar causas e propor
recomendacoes;

Atuar na defini¢ao das
atividades a serem licenciadas
pelo Ibama e pelos 6rgaos
ambientais estaduais ou
municipais, e na definicao

de regras claras para evitar a
sobreposi¢do de competéncias
na fiscalizacio das atividades
licenciadas para regulamentar
dispositivos ja existentes em
leis.
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3.1.2.5 FATOR CHAVE 5 — DESENVOLVIMENTO DE MERCADOS

O mercado influencia a competitividade das empresas. A dimensdo do
mercado doméstico gera escala, permite a existéncia de uma base industrial
diversificada e cria opcbes para o pais. Esse ativo precisa ser reforcado pela
inser¢ao na economia global. A participa¢do no comércio internacional e nas redes
globais de valor induz o aumento da produtividade e a capacidade de inovagio
da industria por meio de economias de escala, troca de conhecimento e acesso
a mercados consumidores mais sofisticados. O pais tem o desafio de aumentar
a integracdo a estagios de maior valor das cadeias globais e de aproveitar as
oportunidades de desenvolvimento em setores em que possui relevantes vantagens
comparativas com base em seus recursos naturais, humanos, tecnologicos e em
sua estrutura economica, conforme observada no Quadro 3.8.

Visd02022:em 2022, o Brasil estard mais integrado a economia internacional,
participando de algumas importantes redes globais de valor, o que contribuira
para gerar mais inovac¢do, troca de conhecimento e agregacao de valor a
industria nacional. O processo de internacionaliza¢io das empresas e o comércio
intraindustria se ampliardo. Politicas setoriais especificas contribuirio para o
desenvolvimento da estrutura industrial do pais. Como resultado, aumentard a
participagdo brasileira no comércio internacional de produtos industrializados.

Macrometa: ampliar a participagao brasileira na produ¢ao mundial de bens
manufaturados.

Indicador: participagdo da produgio brasileira de manufaturados na
produg¢do mundial de manufaturados.
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Quadro 3. 8 — Quadro-Sintese do Fator Chave 5: Desenvolvimento de Mercados. Fonte: CNI, 2013.

e Participagdo dos
mercados que o Brasil
tem acordos comerciais
no mercado mundial.

TEMAS OBJETIVOS E ACOES

PRIORITARIOS | INDICADORES TRANSFORMADORAS

ACESSO A MELHORAR AS e Propor medidas direcionadas

MERCADOS CONDICOES DE a reestruturacao do Mercosul
ACESSO AOS que permitam maior
MERCADOS flexibilidade na assinatura de
EXTERNOS acordos comerciais;

e Desenvolver estratégia

para maior integragio com

a América do Sul com foco
em comércio, investimentos,
logistica e energia;

e Participar ativamente das
negociacoes multilaterais de
comércio, investimentos e
normas técnicas e ambientais;
® Desenvolver estratégias e
propostas especificas para
comércio e investimento
junto a Africa, EUA, Unido
Europeia, China e India;

e Identificar gargalos e propor
medidas para aprimorar os
instrumentos de garantia de
crédito a exportacio;

e Propor medidas de
aperfeicoamento da legislagao
de comércio exterior;

® Propor medidas que
viabilizem a criagao de
consOrcios para exportagio;

® Apresentar propostas de
facilitacdo do comércio
(procedimentos aduaneiros,
pagamentos, seguros, normas e
padroes internacionais).
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¢ [nvestimento
brasileiro direto no
exterior.

TEMAS PRIORITARIOS OBJETIVOS E ACOES
INDICADORES TRANSFORMADORAS
INTERNACIONALIZACAO | AUMENTAR e Desenvolver
A PRESENCA estudos e propostas
INTERNACIONAL | para adequar as
DAS EMPRESAS praticas tributarias
BRASILEIRAS brasileiras as

necessidades de
internacionalizagao;
e Identificar
obstaculos e propor
medidas de apoio ao
investimento direto
no exterior;

e Fortalecer a defesa
de interesses da
industria brasileira
no exterior e frente
a organizagoes
internacionais;

e Estimular a acdo
coordenada e
integrada de apoio a
internacionaliza¢ao
das empresas por
parte das diferentes
organizagdes publicas
e privadas.
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TEMAS OBJETIVOS E ACOES
PRIORITARIOS | INDICADORES TRANSFORMADORAS
CADEIAS AUMENTAR A e Aperfeigoar e expandir os
PRODUTIVAS PARTICIPACAO programas de qualificagio de
GLOBAIS DA INDUSTRIA pequenas e médias empresas
BRASILEIRA NAS como fornecedores na cadeia
CADEIAS GLOBAIS produtiva;
DE VALOR ® Desenvolver estudos e

e Exportacao +
importacao de produtos
manufaturados
intermedidrios

/ Exportagao +
importagio de produtos
manufaturados.

propostas para aumentar a
insercdo do Brasil em cadeias
globais de valor;

e Estimular o estabelecimento
de parcerias comerciais

entre setores especificos

para integracgio produtiva,
problemas regulatérios,
capacitagao e inovagao.
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e Participagao da
produgao brasileira
de manufaturados na
producdao mundial de
manufaturados.

TEMAS OBJETIVOS E ACOES

PRIORITARIOS | INDICADORES TRANSFORMADORAS

POLITICAS PROMOVER O e Elaborar e propor estratégias

SETORIAIS DESENVOLVIMENTO | de politica industrial para
SETORIAL aproveitar oportunidades de

desenvolvimento;

e Implementar processo de
consolidacdo das demandas
setoriais em relacdo a politica
industrial com vistas a a¢ao
conjunta;

e Aprimorar politicas de
conteudo local visando a
maior agregacdo de valor e ao
aumento da competitividade;
® Desenvolver estudos e
propostas com o objetivo

de reduzir o incentivo
institucional a verticalizacao
da atividade industrial;

* Propor politicas de incentivo
aos setores intensivos em
tecnologia e design;

e Realizar estudos e avaliacao
de cenarios tecnologicos que
identifiquem oportunidades

e agdes para aumentar a
participacdo de setores
intensivos em tecnologia;

e Desenvolver estudos e
propostas em economia verde;
® Desenvolver estudos

e estratégias para
aproveitamento das
oportunidades e reducio

dos custos de adaptacdo
relacionados as mudancgas
climaticas.
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e Participagao

das regides menos
industrializadas no
emprego industrial
brasileiro.

TEMAS OBJETIVOS E ACOES
PRIORITARIOS INDICADORES TRANSFORMADORAS
DESENVOLVIMENTO | DESENVOLVER e Intensificar iniciativas
REGIONAL OS FATORES DE de capacitacao de mao
COMPETITIVIDADE | de obra para atender a
NAS REGIOES demanda da industria
MENOS nas regioes em expansao;
INDUSTRIALIZADAS | e Fortalecer os servigos

de apoio aos APLs
(Arranjos Produtivos
Locais) e empresas de
menor porte com vistas
ao desenvolvimento
local;

e Atuar na formatagao
do novo modelo

de incentivos ao
desenvolvimento
regional considerando a
reforma do ICMS;

® Definir estratégias
para implementacao
dos estudos de

eixos logisticos de
competitividade regional.

3.1.2.6 FATOR CHAVE 6 — RELACOES DE TRABAIHO

No Brasil, o sistema legal e institucional que rege o mercado de trabalho é
defasado, rigido e juridicamente inseguro, o que compromete a competitividade
das empresas e o crescimento econdémico do pais. Regras modernas, claras e
seguras sao necessarias para promover a eficiéncia da economia e o bem-estar do
trabalhador, conforme apresentada no Quadro 3.9.

Visdao 2022: em 2022, as relagdes de trabalho serdo mais adequadas as
necessidades da economia. H4 maior reconhecimento do negociado entre
trabalhadores e empregadores, com impactos positivos no investimento em capital
humano e no aumento da produtividade.
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Macrometa: modernizar as relagdes de trabalho.

Indicador: posi¢ao do Brasil no ranking Global Competitiveness Report

(GCR) sobre a cooperagio nas relagoes empregado-empregador.

Quadro 3.9 — Quadro-Sintese do Fator Chave 6: Relacdes de Trabalho. Fonte: CNI, 2013,

Report em praticas
de contratagdo e
demissao.

AMPLIAR A
NEGOCIACAO
COLETIVA ENTRE
TRABALHADORES
E
EMPREGADORES

e Acordos coletivos
da inddastria

sobre o total de
estabelecimentos da
inddastria.

TEMAS OBJETIVOS E ACOES
PRIORITARIOS INDICADORES TRANSFORMADORAS
MODERNIZACAO | MODERNIZAR A ® Desenvolver estratégias e
DAS RELACOES REGULACAO DO influenciar a regulamentagio
DE TRABALHO TRABALHO da terceirizagio;
e Desenvolver estratégias

* Nota do e propostas para a

Brasil no Global desburocratiza¢ao das

Competitiveness relacdes do trabalho;

® Propor a criagdo e/

ou efetivacao de formas
alternativas de resolucdo de
conflitos;

® Desenvolver estratégias e
acoes para a modernizagao
das relagoes do trabalho;

® Desenvolver estratégias para
valorizacdo da negociagio
coletiva e do reconhecimento
dos instrumentos coletivos de
trabalho celebrados;

e Capacitar as liderangas
empresariais do setor
industrial para as negociacoes
coletivas.

101



102

Selegdio de indicadores de eficiéncia da competitividade industrial brasileira

TEMAS OBJETIVOS E ACOES
PRIORITARIOS INDICADORES TRANSFORMADORAS
CUSTO DO REDUZIR O ® Desenvolver estratégias
TRABALHO CUSTO DO para desoneracdo da folha de
TRABALHO pagamento;
® Desenvolver estratégias
e Custo unitario para ampliar o tratamento
do trabalho na diferenciado para as micro
inddustria. e pequenas empresas na
legislagdo trabalhista.

3.1.2.7 FATOR CHAVE 7 — FINANCIAMENTO

O ritmo de crescimento de uma economia e a competitividade da sua industria
dependem da disponibilidade de recursos para investimento e da capacidade do
sistema financeiro de intermedid-los a baixo custo e de forma ampla. Recursos
insuficientes a custos elevados ou com prazos inadequados, frustram projetos de
investimento. A despeito dos avangos nesse campo, as empresas brasileiras ainda
enfrentam dificuldades para financiar suas atividades produtivas, tanto no que
tange ao acesso quanto com relagdo aos custos e prazos, conforme observada no
Quadro 3.10.

Visdao 2022: até 2022, a maior facilidade na concessao de crédito, aliada a
menores custos, possibilitados por maior concorréncia bancaria e spreads mais
baixos, aumentara a participagao de terceiros no financiamento dos investimentos
das empresas industriais de todos os portes. Com um mercado de capitais bastante
desenvolvido, em que interagem grande quantidade e diversidade de institui¢des,
ampliar-se-a o financiamento de longo prazo no pais e se reduzira a dependéncia
a bancos publicos.

Macrometa: ampliar a capacidade de investimento das empresas.

Indicador: aarticipacdo de recursos de terceiros no financiamento dos
investimentos das empresas industriais.
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Quadro 3.10 — Quadro-Sintese do Fator Chave 7: Financiamento. Fonte: CNI, 2013.

financiamento de
longo prazo dividido
pelo PIB.

REDUZIR A
TAXA DE JUROS
PARA PESSOAS
JURIDICAS

e Taxa de juros de
capital de giro.

TEMAS OBJETIVOS E ACOES
PRIORITARIOS INDICADORES TRANSFORMADORAS
FINANCIAMENTO | AMPLIAR O ® Propor a cria¢ao
BANCARIO VOLUME DE de incentivos para o
FINANCIAMENTO | financiamento privado de
BANCARIO longo prazo;
DE LONGO e Estimular os fundos de
PRAZO PARA investimento com aplicagao
INVESTIMENTO de longo prazo;
® Desenvolver propostas de
e Total do programas de financiamento

do BNDES;

e Desenvolver estratégias e
propostas para redug¢ao do
spread bancario;

e Desenvolver estratégias e
propostas para redu¢io do
custo do capital de giro.
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TEMAS OBJETIVOS E ACOES
PRIORITARIOS INDICADORES TRANSFORMADORAS
MERCADO DE EXPANDIR O e Desenvolver propostas
CAPITAIS MERCADO DE de estimulo a liquidez nos
RENDA FIXA mercados secundarios de
CORPORATIVA debéntures e outros papéis
privados;
e Valor total das ® Propor medidas que
debéntures (sem estimulem a colocacdo de
leasing) dividido pelo | titulos de renda fixa por
PIB. empresas industriais;
 Desenvolver estudos e
propostas referentes ao
papel dos bancos publicos
e de desenvolvimento como
DESENVOLVER alavancadores do crédito
O MERCADO DE corporativo de longo prazo;
ACOES e Elaborar propostas que
facilitem o acesso e reduzam
® Numero de o custo de abertura de
empresas listadas capital e de manuten¢ao das
na bolsa (BM&F/ empresas de capital aberto;
BOVESPA). ® Desenvolver propostas de
estimulo a fundos de private
equitye venture capital.
MICRO,
PEQUENAS AMPLIAR O ® Desenvolver propostas
E MEDIAS FINANCIAMENTO | de novos mecanismos de
EMPRESAS PARA AS MICRO, garantia ao crédito para
PEQUENAS E MPMEs e aperfeigoar os ja
MEDIAS EMPRESAS | existentes;

® Desembolsos do
BNDES para micro,
pequenas e médias
empresas.

® Implementar programa de
orientac¢do ao crédito;

e Elaborar propostas de
reduc¢ao da burocracia no
acesso a financiamentos
publicos.
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3.1.2.8 FATOR CHAVE 8 — INFRAESTRUTURA

Uma rede eficaz de transportes intermodal é fundamental para a
competitividade da industria. A logistica eficiente permite a realizag¢do das entregas
dos insumos de produgio e a distribui¢ao do produto industrial ao mercado com
seguranga e nos tempos adequados, ampliando a competitividade das empresas.
Além da infraestrutura logistica, a disponibilidade de energia elétrica e a existéncia
de estrutura adequada de transmissdo de dados em alta velocidade (banda larga),
livre de oscilagbes e interrupgdes e a custos competitivos, sa0 insumos essenciais
aos processos de organizacdo e producdo industriais, conforme apresentada no
Quadro 3.11.

Visdao 2022: os investimentos publicos e privados em infraestrutura ampliar-
se-a0 até 2022. O sistema logistico brasileiro ficara mais eficiente e integrado,
com melhor distribui¢ao entre os modais. O sistema ferrovidrio e a navegagio
por cabotagem ganhardo participagio na movimenta¢ao de cargas, enquanto as
rodovias melhorarao de qualidade e os portos ampliardo a capacidade e eficiéncia.
O fornecimento de energia a pregos competitivos em relacdo aos demais paises e
a boa qualidade dos servigos de banda larga contribuirdo para a competitividade
da inddstria.

Macrometa: melhorar a infraestrutura.

Indicador: participacdo do investimento em infraestrutura no PIB.
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Quadro 3.11 — Quadro-Sintese do Fator Chave 8: Infraestrutura. Fonte: CNI, 2013.

TEMAS OBJETIVOS E ACOES TRANSFORMADORAS
PRIORITARIOS | INDICADORES
LOGISTICA DE | AMPLIAR A e Identificar e comparar os custos
TRANSPORTES | OFERTA E A logisticos das principais cadeias
EFICIENCIA produtivas nacionais com custos
DOS logisticos de cadeias produtivas de
MODAIS DE outros paises;
TRANSPORTE e Identificar gargalos e propor
medidas de aumento de eficiéncia
® Volume e reducao de custos dos principais
de carga eixos logisticos nacionais;
transportada por | e Identificar gargalos legais
ferrovias; que inibem o incremento dos
® Qualidade das | investimentos publicos e privados na
rodovias; infraestrutura ferroviaria brasileira e

e Participagao
da cabotagem na
movimentagao
portuaria.

encaminhar propostas de solucdo;

e Identificar e propor acdes que
estimulem a competitividade entre os
portos;

e Identificar gargalos legais

que inibem o incremento dos
investimentos publicos e privados na
infraestrutura e opera¢do portudria
brasileira e encaminhar propostas de
solucio;

e Estimular a expansdo e
modernizagao do sistema rodoviario
mediante concessoes e PPPs;

e Identificar gargalos legais

que inibem o incremento dos
investimentos publicos e privados
no transporte de cabotagem e
encaminhar propostas de solucdo;

e Identificar gargalos regulatorios

e de infraestrutura no sistema
aeroportudrio e encaminhar
propostas de solugao;
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SUPRIMENTO,
MELHORAR
A QUALIDADE
E REDUZIR
OS CUSTOS
DA ENERGIA
ELETRICA

e Custo da energia
elétrica para a
industria.

AUMENTAR

A OFERTA DE

GAS NATURAL

E REDUZIR

O CUSTO

PARA NIVEIS
COMPETITIVOS
INTERNACIONAIS

e Custo relativo do
gas natural no Brasil.

TEMAS OBJETIVOS E ACOES TRANSFORMADORAS
PRIORITARIOS | INDICADORES
ENERGIA ASSEGURAR O e Identificar e propor acdes

que assegurem o abastecimento
de energia elétrica a precos
competitivos e com qualidade;

e Identificar alteragoes
regulatorias e de gestao que
estimulem os investimentos
publicos e privados no setor
elétrico brasileiro;

® Propor alteracoes legais que
estimulem a expansdo de praticas
de eficiéncia energética;

e Elaborar estudos que
identifiquem as potenciais
oportunidades de modernizagio
e diversificagio da matriz
energética nacional;

e Elaborar e propor alteragoes
do marco legal existente

visando a expansao da oferta

de gas (producdo e aumento da
malha de gasodutos) a pregos
competitivos;

¢ Propor politicas que estimulem
o uso do gas natural na industria
como fator de competitividade;
e Estimular a produgio

e distribuicdo de gas nio
convencional quando
competitivo.
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TEMAS PRIORITARIOS | OBJETIVOS E ACOES
INDICADORES TRANSFORMADORAS
TELECOMUNICACOES | REDUZIR e Identificar gargalos
O CUSTO E regulatorios e de
AMPLIAR A gestao do setor de
VELOCIDADE telecomunicacoes
DO SERVICO DE brasileiro e encaminhar
BANDA LARGA propostas de solu¢do ao

e Velocidade média

de download anual.

governo;

® Propor medidas

que aumentem 0s
investimentos publicos
e privados nas
telecomunicacdes;

e Estimular a realizagao
de novos leildes de
frequéncia para a
modernizac¢ao e a
ampliacao dos servigos de
telecomunicacoes.

SANEAMENTO

UNIVERSALIZAR
OS SERVICOS DE
AGUA E ESGOTO

e Percentual dos
domicilios com
coleta de esgoto.

¢ Propor medidas

que estimulem a

oferta, a melhoria e

a modernizag¢do na
capacidade de gestao dos
servicos de saneamento.
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3.1.2.9 FATOR CHAVE 9 - TRIBUTACAO

Um sistema tributario oneroso e complexo reduz a competitividade e
desestimula investimentos. O Brasil tem uma das maiores cargas tributdrias entre
paises em estagios de desenvolvimento similar. Além de incidir fortemente sobre a
produgio de bens e servigos, a estrutura tributaria é complexa, resultando, muitas
vezes, em cumulatividade de tributos. O desafio nesse campo ¢é alcancar equilibrio
entre a necessidade de arrecadacio do Estado e a manutencio de um bom
ambiente de negodcios, evitando a imposi¢do de custos excessivos as empresas,
conforme demonstrada no Quadro 3.12.

Visao 2022: em 2022, a estrutura tributdria brasileira serd mais simples e
transparente. O numero de impostos incidentes sobre a mesma base de tributacao
reduzird expressivamente. Haverd um padrio homogéneo de tributagio,
colocando fim as guerras fiscais. Os empresarios receberdo os créditos dos tributos
que incidirdo nas fases anteriores da cadeia produtiva. Os governos ampliardo a
produtividade dos gastos, o que possibilitard uma carga tributaria menor.

Macrometa: cumulatividade zero com redugao da carga tributdria.

Indicador: propor¢do da arrecadagdo gerada com incidéncias cumulativas na
arrecadacao tributdria total.
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Quadro 3.12 — Quadro-Sintese do Fator Chave 9: Tributaco. Fonte: CNI, 2013.

e Carga tributaria.

ELIMINAR A
CUMULATIVIDADE
DOS TRIBUTOS

e Propor¢do da
arrecadagido gerada
com incidéncias
cumulativas na
arrecadagao
tributaria total.

TEMAS OBJETIVOS E ACOES

PRIORITARIOS | INDICADORES TRANSFORMADORAS
CARGA REDUZIR A CARGA | e Propor limites de crescimento
TRIBUTARIA TRIBUTARIA dos gastos correntes de modo

a aumentar a capacidade de
poupanga do setor publico;

e Elaborar proposta de limites
para a carga tributaria;

e Elaborar propostas de
adequacgio do prazo de
pagamento de tributos;

e Estudar e propor melhorias
para a modernizagdo da
estrutura tarifaria brasileira;

® Propor melhorias a estrutura
de tarifas de importagao

do Brasil com foco na
competitividade;

e Elaborar proposta de
incorporacao do ISS ao ICMS;
e Propor a eliminagdo do
calculo por dentro dos tributos;
® Propor o fim da inclusdo de
um tributo na base de calculo
de outro tributo;

e Elaborar proposta de
unificacio do IPIL, PIS e COFINS
em um IVA federal com
compensag¢ao dos créditos;

e Elaborar propostas para a
apropriac¢do de crédito sobre
bens de uso e consumo no
ICMS;

e Elaborar propostas para a
compensag¢ao de saldos credores
de tributos federais em débitos
previdenciarios.
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valor de um projeto
de investimento.

DESONERAR AS
EXPORTACOES

e Percentual dos
Impostos nao
recuperaveis no
faturamento.

TEMAS OBJETIVOS E ACOES

PRIORITARIOS INDICADORES TRANSFORMADORAS
DESONERACAO DESONERAR OS e Articular acoes para
DE INVESTIMENTOS recuperacdo imediata dos
INVESTIMENTOS créditos tributarios dos

E EXPORTACOES | e Custo tributdrio no | projetos de investimento

(ICMS, PIS/COFINS);

® Propor a redugao a zero

do IPI sobre bens de capital

e outros bens destinados ao
ativo fixo;

® Desenvolver agdes para

a ado¢ao do mecanismo de
depreciagdo acelerada de
forma permanente;

® Propor acdes para agiliza¢ao
operacional da recuperacao
dos créditos tributarios
relativos as exportacdes
(ICMS e PIS/COFINS);

e Manter mecanismos para

a compensagao de tributos
nao recuperaveis nas
exportacoes enquanto persistir
a cumulatividade no sistema
tributario.
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TEMAS OBJETIVOS E ACOES TRANSFORMADORAS
PRIORITARIOS INDICADORES

SIMPLIFICACAO E | SIMPLIFICAR e Formular propostas para
TRANSPARENCIA | A ESTRUTURA | simplificagdo e racionalizacio da
TRIBUTARIA tributacao federal;

e Desenvolver estratégias para o

e Numero de aprimoramento e unificacio da
horas gastas com | legislagiao nacional do ICMS, com
pagamento de transferéncia da tributacdo para o
tributos. estado de destino e incorporacdo

da base de incidéncia do ISS;

e Identificar oportunidades de
simplificacdo dos regimes de
apuracao tributdria;

¢ Desenvolver proposta para
disciplinar o uso do mecanismo
da substituicdo tributaria no
ambito do ICMS e elaborar
estratégia de influéncia para sua
implementagao.

3.1.2.10 FATOR CHAVE 10 - INOVACAO E PRODUTIVIDADE

A produtividade é o aspecto determinante da competitividade que mais
depende da a¢ao da propria industria. A empresa pode aumentar sua produtividade
por meio do processo de “aprender fazendo”, aproveitando economias de
escala ou melhoria da gestao. No entanto, para se obter ganhos continuos de
produtividade, a empresa precisa de inovacdo, entendida como a introducdo de
um novo bem ou servigo, processo, método ou modelo de negdcio, conforme
apresentada no Quadro 3.13.

Visao02022: em 2022, o ambiente institucional e a estrutura de financiamento
e incentivos estimulardo a inova¢do das empresas de todos os portes. A oferta
de servicos tecnoldgicos a industria brasileira se ampliard substancialmente.
A indastria brasileira aumentara sua capacidade de investimentos em novas
tecnologias e processos e adotard métodos de gestio que contribuirdo
continuamente para o aumento da produtividade.

Macrometa: aumentar a produtividade da industria.

Indicador: taxa de crescimento da produtividade do trabalho na industria.
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Quadro 3.13 — Quadro-Sintese do Fator Chave 10: Inovaciio e Produtividade. Fonte: CNI, 2013.

para a inovagao.

FACILITAR

O ACESSO A
FINANCIAMENTOS
E INCENTIVOS

* Proporgao das
empresas que
inovaram e utilizaram
0s Instrumentos
publicos de incentivo
no total das empresas
que inovaram.

TEMAS OBJETIVOS E ACOES

PRIORITARIOS INDICADORES TRANSFORMADORAS
AMBIENTE MELHORAR O e Identificar entraves e propor
INSTITUCIONAL | AMBIENTE medidas de aprimoramento da
E DE INSTITUCIONAL legislacao para inovacao;
INCENTIVOS A ® Qualidade do e Articular planos setoriais
INOVACAO ambiente institucional | de inovagao envolvendo setor

privado e governo;

e Desenvolver estudos e
propostas para 0 acesso € o
desenvolvimento de atividades
baseados na biodiversidade
brasileira;

¢ Propor medidas de
modernizagao da legislagao
sobre propriedade intelectual
e combate a pirataria;

e Elaborar propostas e agoes
para facilitar a interacdo
entre empresas industriais,
universidades e instituicoes de
pesquisa;

® Propor medidas de estimulo
a inovacdo por meio do

uso do poder de compra do
Estado;

¢ Propor medidas de
aprimoramento de
financiamento e incentivos a
inovagao visando ao maior
acesso das empresas privadas;
¢ Consolidar a EMBRAPII
como forma de apoiar
atividades de P, D& I pré-
competitiva;

® Propor medidas para a
utilizagio dos recursos dos
fundos setoriais diretamente
pelas empresas.

113
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TEMAS OBJETIVOS E ACOES
PRIORITARIOS INDICADORES TRANSFORMADORAS
SERVICOS AUMENTAR e Atuar para expandir e
TECNOLOGICOS A OFERTA modernizar os institutos
DE SERVICOS tecnoldgicos no Brasil;
TECNOLOGICOS ¢ Promover um
PARA AS EMPRESAS alinhamento da oferta
de servigos técnicos e
® Qualidade das tecnologicos de acordo
instituicoes de pesquisa [ com a demanda das
cientifica. empresas.
GESTAO MELHORAR e Estimular a capacitacdo
EMPRESARIAL A QUALIDADE empresarial nas diversas
DA GESTAO modalidades de gestao;
EMPRESARIAL e Estimular o
desenvolvimento da
e Nivel de sofisticacdo cultura empreendedora e
dos negocios. da inovagao;
e Criar programa
especifico para aumento de
produtividade da MPME
industrial.

3.2 Métodos de Pesquisa

Conforme Marconi e Lakatos (2003), métodos de pesquisa é o conjunto
das atividades sistemdticas e racionais que, com maior seguranga € economia,
permitem alcangar o objetivo — conhecimentos vélidos e verdadeiros — tracando o
caminho a ser seguido, detectando erros e auxiliando as decisées do pesquisador.

3.2.1 MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA 2013-2022

A fonte de dados utilizada neste projeto teve como origem a institui¢ao
internacional World Economic Forum (WEF). Os dados foram disponibilizados
por meio de planilhas com os indicadores e paises presentes nos relatorios anuais
e foram utilizados os periodos de tempo compreendidos entre 2008/2009 e
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2013/2014, resultando em 6 planilhas unificadas e exportadas para o modelo
multidimensional, cuja “tabela fato” desse modelo obteve um total de 889
registros, consumindo um espago de 3.32 MB no banco de dados.

Para a implementagio do projeto, optou-se em utilizar o SGBD (Sistema
Gerenciador de Banco de Dados) Microsoft SQL Server 2012, para o
armazenamento de dados e a ferramenta BIDS (Business Intelligence Development
Studio), para realiza¢do do processo de ETL.

A partir do BIDS foi possivel utilizar a ferramenta SSIS (SOL Server
Integration Services), 0 que permitiu gerar pacotes para extracao, processamento
e a carga dos dados que originalmente estavam armazenadas em planilhas.

Com a finalidade de se manter a consisténcia e a veracidade dos dados, o
processo de ETL foi realizado com extrema cautela, o que tornou o processo
demorado e trabalhoso, uma vez que as altera¢oes foram realizadas de forma
manual. J4 o processo de ETL para o Data Warehouse nio demandou muito
tempo devido a padronizagio dos dados, que estavam contidos em planilhas
Excel. A Figura 3.14 exibe o resultado final da extracdo dos dados da planilha do
WEEF e a realizagdo da carga no Data Warehouse.

ETL

il

Ao Pas lsply bettutons  2xdplar: bignchre ¥ plar. Macrosconome enviormert & plar. Heakh and pamary education

)

Bahrain
I 10 20082009 Bangladesh 0 2 45 45

Mv:mo!l\ e
SQLServeran v ameans

b2 21 48 51
16 20082009 Bosniaand Hezegovina 31 22 52 53

Figura 3.1 — Processo de ETL. Fonte: Autor.

Ao finalizar o processo de ETL, inicializou-se o processo de construgdo dos
cubos. Nessa tarefa, utilizou-se a ferramenta Microsoft SOL Server Analysis
Services (SSAS), que é a responsavel pelo processamento analitico OLAP, utilizada
para integracao de dados relacionais. A ferramenta SSAS permite projetar, criar
e gerenciar estruturas multidimensionais que contenham detalhes e dados de
agregacdo de varias fontes de dados. De acordo com os requisitos exigidos,
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juntamente com os dados disponibilizados pelo WEE foi proposto o seguinte
modelo multidimensional, conforme apresentado na Figura 3.15.

FATO_COMPETITIVIDADE *
Id_Tempo ﬂ
Id_Pais
[1st pillar: Institutions]
[2nd pillar: Infrastructure]

[3rd pillzr: Macroeconomic emironment]

[4th pillar: Heafth and primary education]
[5th pillar: Higher education and training]
[5th pillar: Goods market effidency ]

[Tth pillar: Labor market effidiency]

Paises [Bth pillar: Financizl market devekopment] Tempo
9 M _Pais [Sth pillar: Technological readiness] 7 k_Tempo
Pais [10th pillar: Market size] Lo o Aro
ey

[11th pillar Business sophistication ]

[L2th pillar: Innowation]

[1.02 Inteliectual property protection]

[1.07 Favoritizm in decisions of government officiak:]
[1.14 Business costs of crime and violence]

[1.20 Protection of minority shareholders’ interests]
[10.04 Exports a5 2 percentage of GOP]

[10.B. Forsign market size]

[12.04 University-

Ty collzboration in RE&D]
[3.05 Country credit rating]

[4.01 Business impact of mals

[4.07 Infant mortafity. deaths,1. 000 fve births]

[4.10 Primary education enroliment, net 5] J
-

Figura 3.2 — Modelo Multidimensional. Fonte: Autor.

A “tabela fato” (fato-competitividade) é composta por duas dimensdes
(tempo e paises) e possui ao todo 148 métricas, das quais podem-se destacar os
12 Pilares de Competitividade, que representam os indices de cada pais para cada
relatério anual.

A dimensdo Paises representa todos os paises que fazem ou fizeram parte
em algum periodo de tempo no relatério da WEE. Na dimensido Tempo, estio
presentes os periodos dos relatorios a partir de 2008.

De acordo com o modelo proposto, foi possivel realizar o comparativo entre
dois ou mais paises sobre um determinado pilar e um dado periodo de tempo.
Dessa forma, questdes poderiam ser elaboradas e respondidas facilmente, por
exemplo: dentre um conjunto de paises, nos ultimos cinco anos, quais obtiveram
um desempenho superior com base no primeiro pilar?

Com a constru¢ao dos cubos concluida, iniciaram-se as analises OLAP dos
cubos de competitividade. Para que o sistema de BI pudesse ser testado e para
facilitar a usabilidade do sistema, utilizou-se também como ferramenta de acesso
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e manipula¢do dos dados, a planilha eletronica Microsoft Excel 2013 e o plug-in
Power Query.

Para responder a questdo apresentada acima, utilizou-se a ferramenta Excel
e o resultado pode ser exibido no Grafico 3.1, que traz, como exemplo, uma
comparagio entre Brasil, India e Coreia do Sul e, nesse caso, observa-se que a
Coreia do Sul foi o pais que obteve os maiores indices no 1° Pilar: institui¢des, em
praticamente todos os anos (2008-2014).
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Grdfico 3.1 — Arquitetura do Sistema de BI Proposto. Fonte: Autor.
3.2.2 LOGEST - MICROSOFT (TUTORIAL)

Para analisar as tendéncias foi utilizado o programa LOGEST da Microsoft,
conforme tutorial descrito abaixo. Na analise de regressdo, calcula-se uma curva
exponencial em que se encaixam seus dados e retorna uma matriz de valores
que descreve a curva. Como essa func¢do retorna uma matriz de valores, deve ser
inserida como uma férmula de matriz.

A equagdo para a curva é (MICROSOFT, 2013):

y=b*m” xou

y=(b* (ml”x1)* (m2”"x2)*_) (se houver varios valores de x)

Em que o valor y dependente é uma funcio dos valores de x independentes.
Os valores de m sdo bases, correspondendo a cada valor do expoente x, e b é um
valor constante. Note-se que y, x e m, podem ser vetores. A matriz LOGEST de
retorno é {mn, mn-1, ..., m1, b}.

Sintaxe

LOGEST (known_y's, known_x's, const, stats)
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—Known_y’s é o conjunto de valores y que se conhece na relagioy=b * m " x.

— Se a matriz known_y's estiver em uma unica coluna, cada coluna de
known_x's serd interpretada como uma variavel separada;

— Se a matriz known_y’s estiver em uma unica linha, cada linha de known_x's
sera interpretada como uma variavel separada.

Known_x's é um conjunto opcional de valores x que vocé ja deve saber na
relagio:y =b * m * x.

— A matriz known_x's pode incluir um ou mais conjuntos de variaveis. Se
apenas uma variavel for usada, known_y's e known_x's podem ter intervalos
de qualquer formato, desde que tenham dimensdes iguais. Se mais do que uma
variavel é utilizada, deve ser utilizada known_y de uma variedade de células, com
uma altura de uma linha ou uma largura de uma coluna (que é também conhecido
como um vetor);

— Se known_x's for omitido, é assumido como sendo a matriz {1,2,3, ...}, que
¢ do mesmo tamanho que known_y's.

Const é um valor logico que especifica se deve forcar a constante b igualar
al.

— Se Const for verdadeiro ou omitido, b é calculado normalmente;

— Se Const for falso, b é definido igual a 1, e os m — valores serdo instalados
emy=m”"Xx.

Stats é um valor 16gico que especifica se deve retornar estatisticas de regressio
adicionais.

— Se Stats é verdadeiro, LOGEST retorna as estatisticas de regressao adicionais,
de modo a matriz retornada é {mn, mn-1, ..., m1, b; sen, sen-1, ..., sel, seb, R2,
sey; F, df; ssreg, ssresid};

— Se Stats for falso ou omitido, LOGEST retorna apenas os m — coeficientes e
a constante b.

Seguem algumas obervacoes:

— Quanto mais uma parcela dos dados se assemelha a uma curva exponencial,
melhor a linha calculada cabera os dados. Como LINEST, LOGEST retorna uma
matriz de valores que descreve uma relagao entre os valores, mas LINEST ajusta
uma linha reta de seus dados; LOGEST encaixa uma curva exponencial;

— Quando se tem apenas uma variavel x independente, vocé pode obter
intercepcao y (b) os valores diretamente usando a seguinte formula:

Y- intercepto (b):INDEX (LOGEST (known_y's, known_x's), 2)

Pode-se usar o y = b * m * x equacdo para prever valores futuros de y, mas a
Microsoft Excel fornece a fungao GROWTH para isso.

Férmulas que retornam matrizes devem ser inseridas como férmulas de
matriz.

— Ao entrar em uma constante de matriz, como known_x's como um
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argumento, use virgulas para separar valores na mesma linha e ponto e virgula
para separar linhas. Caracteres de separacdo podem ser diferentes, dependendo
da sua configuracdo de localidade em configuragoes regionais ou opg¢oes regionais
no painel de controle.

— Deve-se observar que os valores de y previstos pela equagio de regressio
podem nio ser validos se estiverem fora do intervalo de valores y que se usou para
determinar a equagdo.

Exemplo 1: m — coeficientes e a constante b.
O exemplo pode ser mais facil de entender se copia-lo para uma planilha em
branco, conforme Tabela 3.6.

Tabela 3.1 — m-coeficientes e a constante b (Verdadeiro e Falso). Fonte: Microsoft, 2013.

A B
1 Month Units
2 11 33,100
3 12 47,300
- 13 69,000
5 14 102,000
6 15 150,000
7 16 220,000
Formula Formula

=LOGEST(B2:B7,A2:A7, TRUE, FALSE)

Observagao: A formula no exemplo deve ser inserida como uma férmula de
matriz. Depois de copiar o exemplo para uma planilha em branco, selecione o
intervalo A9:B9 comecando com a célula de férmula. Pressione F2 e, em seguida,
pressione CTRL + SHIFT + ENTER. Se a férmula nao for inserida como uma
formula de matriz, o tnico resultado é 1,463275628.

Quando inserida como uma matriz, os m — coeficientes e a constante b sdo
devolvidos.

y =b * m1 ” x1 ou utilizando os valores da matriz:

y =495,3 * 1.4633x

Podem-se estimar as vendas para os proximos meses, substituindo o nimero
do més por x nessa equagao, ou pode-se usar a fungago GROWTH.

Exemplo 2: Estatisticas Completas.

O exemplo pode ser mais facil de entender se copid-lo para uma planilha em
branco, conforme apresentada na Tabela 3.2.
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Tabela 3.2 — m-coeficientes e a constante b (Verdadeiro e Verdadeiro). Fontes Microsoft, 2013.

A B
1 Month Units
2 11 33,100
3 12 47,300
4 13 69,000
5 14 102,000
6 15 150,000
I 16 220,000
Formula

=LOGEST(B2:B7,A2:A7, TRUE, TRUE)

Observagao: A formula no exemplo deve ser inserida como uma férmula de
matriz. Depois de copiar o exemplo para uma planilha em branco, selecione o
intervalo A9:B13 comecando com a célula de formula. Pressione F2 e, em seguida,
pressione CTRL + SHIFT + ENTER. Se a formula nio for inserida como uma
formula de matriz, o Unico resultado é 1,463275628.

Quando inserida como uma matriz, as seguintes estatisticas de regressiao
sao devolvidas. Importante utilizar essa chave (Tabela 3.3), como exemplo, para
identificar a estatistica que vocé quer.

Tabela 3.3 — Chave de Identificacdo. Fonte: Microsoft, 2013.

A [ B [ ¢ [ b | E | F |
1 Mp M- Mo Iy b
2 2B B e EED 2E 2B
3 Fo SE.y,
4 F dg
5 | SSreg | SSresid

Podem-se usar as estatisticas de regressao adicionais (células A10:B13 na
matriz de saida acima) para determinar a utilidade da equagdo prevista para
valores futuros.

Importante: Os métodos que se usam para testar uma equacdo usando
LOGEST sio semelhantes aos métodos para LINEST. No entanto, as estatisticas
adicionais LOGEST de retorno baseiam-se no seguinte modelo linear: Iny = x1 In
ml + ... + xnlnmn + In b.
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Deve-se manter isso em mente ao avaliar as estatisticas adicionais,
especialmente o sen e valores seb, o que deve ser comparado com Inmi e In b, ndo
paramieb.

Dessa forma, com a utilizagio dos Relatorios do WEF e o Mapa da CNI,
atrelados com as ferramentas supracitadas, foi possivel selecionar um conjunto
de indicadores de eficiéncia da competitividade industrial brasileira, objetivo
principal desta tese, que serdo apresentados no proximo capitulo sobre os
resultados e discussoes.






