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4.1 MUDANCAS E PERMANENCIAS
4.1.1 A GESTAO DE 1983/1985

4.1.1.1 A GESTAO DE MARCO DE 1983 A ABRIL DE 1984
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Da Diretoria de 1981/1983, apenas Nilson Santos e Anamaria de Moraes
decidiram continuar em cargos da APDINS-R]. Anamaria de Moraes explica que
a motivac¢ao para continuar foi “tentar ver se a gente conseguia levar adiante o
trabalho que tinha sido comecado”.! Ou seja, o fortalecimento da Associagio
por meio da énfase nas atividades de formacao, divulga¢io, debates e discussoes
sobre o mercado de trabalho. Em torno deles foi montada uma chapa com “pro-
fissionais recém saidos da universidade” e outros ja conhecidos.? A maioria da
Diretoria continuava sendo oriunda da ESDI.

O grupo oriundo da PUC da Diretoria anterior saiu deixando apenas uma
pessoa recém-formada na PUC: Fabienne Alverga-Wyler. As duas pessoas formadas
pela UFR] haviam tido contatos anteriores com Anamaria de Moraes.? Pela primei-
ra vez a Diretoria da APDINS-R] iria contar com a presen¢a de um desenhista in-
dustrial formado fora da cidade do Rio de Janeiro. Jalio Van der Linden se formou
na UFPE e conheceu os diretores cariocas da gestao de 1981/1983 durante a realiza-
¢do do 2° ENDIL. Julio atuava na APDINS-PE e, segundo Eliana Formiga, veio para
o Rio de Janeiro se casar, quando Anamaria de Moraes o convida para a chapa.*

No mais, a Diretoria foi composta com profissionais oriundos da ESDI, a
partir da cadeia de relacdes pessoais e profissionais com os articuladores das
gestdes anteriores da APDINS-R] e do grupo de pessoas que auxiliava a Dire-
toria de 1981/1983 (Figura 4.1).°

A nova Diretoria € eleita em 29 de mar¢o de 1983 em assembleia realizada
na PUC-Rio, da qual “participaram 60 dos 250 associados™.®

Também, pela primeira vez, a Diretoria compunha os cargos do Conselho
Consultivo, previstos na fundagao da Associagao, em 1978. Os cinco cargos pos-

1 Entrevista realizada com Anamaria de Moraes, em 24 de novembro de 2002, na cidade
do Rio de Janeiro, com 2 horas de duragio.

2 JORNAL DA APDINS-RJ. Rio de Janeiro: APDINS-RJ, n. 8, maio de 1983. p. 2.

3 Ana Maria Cuiabano trabalhava com Anamaria de Moraes no INT, na época da for-
magio da chapa da APDINS. Maria Isabel Luz conheceu Anamaria quando ambas cursa-
vam o mestrado na COPPE/UFR]J. Entrevista realizada com Anamaria de Moraes. Op.Cit.
2002.

4 Entrevista com Eliana Formiga, em 16 de dezembro de 2002, na cidade do Rio de
Janeiro, com 1 hora de duragio.

5 Luiz Carlos Agner auxiliava os trabalhos da APDINS da gestdo anterior a 1981 e, em
1982, tinha se formado na ESDI, mesmo ano de conclusdo de curso de Isabela Perrota, Ligia
Maria Sampaio e Doéris Kosminsky. Todos recém-formados em 1982, na ESDI, e membros
da chapa para a diretoria da APDINS-R] para o biénio de 1983/1985. Cyntia Malaguti
tinha se formado na ESDI em 1980, na turma de Nilson Santos e Anamaria de Moraes. Cf.
Rela¢io de formandos da ESDI, disponivel no site: www.esdi.uerj.br acessado em 5 de julho
de 2001.

6  JORNAL DA APDINS-R]J, n. 8. Op.Cit. 1983. p. 2.
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sufam atribuicoes especiais definidas e contavam com ‘veteranos’ e ‘novatos’ na
APDINS-R]: Ligia Maria Sampaio e Jalio Van der Linden, regulamentagio da
profissdo; Valéria London e Joaquim Redig, relagdbes com a ALADI; Candido
José E. de Carvalho, ensino e curriculo. Da mesma forma, o Conselho Fiscal tra-
zia atribuigdes especificas para os seus trés membros: Henrique Antoun, ensino e
curriculo; Elio Grossman e Cyntia Malaguti, relagdes com a comunidade.”

A presidéncia era de Anamaria de Moraes e os diretores: Diretoria Adminis-
trativa: Fabienne Alverga-Wyler e Maria Izabel Soares Luz; Diretoria Financeira:
Nilson Luiz Santos da Silva e Ana Maria Cuiabano; Diretoria Cultural: Isabella
Perrota e Denise Edelman; Diretoria de Informacao: Luiz Carlos Agner Caldas e
Doéris Kosminsky. A supléncia tinha sido eliminada dentro da premissa de “traba-
lhar de forma democratica e coletiva”.®

As reunides de Diretoria continuaram a ser realizadas na sede da Rua Bam-
bina, que agora conta com o trabalho de um secretario.

O entusiasmo da nova Diretoria aparece estampado na foto de capa do jornal
da Associagdo, que anuncia a eleicio da chapa. E esse entusiasmo que leva a Di-
retoria a abarcar varias frentes de atividades, mas sem deixar de apontar algumas
prioridades. As atribui¢oes especificas dos Conselhos da Diretoria ja demonstravam
algumas dessas prioridades. As relagdes com a comunidade integravam as agdes de
divulgagdo e a conscientizagio sobre a profissdo junto a entidades governamentais
e “setores organizados da sociedade”.” Eram parte da estratégia de reconhecimento
social da profissdo, que incluia a luta pela regulamentacdo da profissao.

7  Carta aos associados apresentando a formagio da chapa da gestio 1983/1985. Sem
data. 1 pagina datilografada.

8  Id.Ibid.

9  JORNAL DA APDINS-R]J, n. 8. Op.Cit. 1983. p. 2.
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Figura 4.1 Capa do Jornal da APDINS-RJ n. 8, de maio de 1983.
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A formacdo profissional continuava nas metas da APDINS-R] por meio dos
encargos dos Conselhos e da realizagdo de cursos por parte da Diretoria Cultural.
A essa Diretoria ficou também atribuida a realizacao do 3° ENDI, considerada
uma das principais prioridades para 1983.

A filiagao de novos associados e a estabilidade contabil eram metas da Dire-
toria Financeira: “Dos 250 associados, 130 pagavam a mensalidade com certa re-
gularidade e, desses, apenas 80 pontualmente”.!® O momento, portanto, ndo era
dos piores em termos financeiros, mas requeria uma captagio maior de recursos
para financiar as atividades pretendidas e dar prosseguimento ao fortalecimento
da Associagdo, com vistas a se tornar sindicato. Além das mensalidades dos so6-
cios, pensava-se em outras fontes de renda como venda de livros e espaco para
anuncio no Jornal da APDINS-R]J.

O Jornal da APDINS-R] continuou a ser impresso gratuitamente pela gra-
fica ZEZ, de propriedade de José Carlos Concei¢ao. Apenas mais trés niimeros
foram produzidos. O numero 8, de maio de 1983, continuou no formato A4
das edicoes anteriores. Os numeros 9 e 10, de agosto de 1983 e marco de 1984,
respectivamente, foram feitos em formato tabl6ide (Figura 4.2 e 4.3), com vistas
a melhorar sua forma e com espacos para a amplia¢ao de matérias.!!

Como parte da realizagio da plataforma de chapa, a APDINS-R] anuncia
que estava aberta a filiacio de estudantes de Desenho Industrial. A Diretoria es-
clarecia que “a proposta ja existia desde a realizacdo do 1° ENDI e constava no
programa da primeira Diretoria da Associa¢cdo”.!? No entanto, a participagio
ndo era plena. Os estudantes deveriam se fazer representar por meio de “dois de-
legados por escola, a partir do 5° periodo mediante pagamento de meia cota”.!
Os estudantes teriam direito a voz nas reunides, mas nao a voto.

As medidas tentavam satisfazer as ponderagdes dos grupos, tanto de profissio-
nais quanto de estudantes, que eram a favor e contra essa filiacio. Desde o inicio dos
anos 1980, devido a realizagdo dos ENDIs, nos quais a presenga de estudantes tinha
sido expressiva, alguns alunos dos cursos de Desenho Industrial da cidade do Rio
de Janeiro vinham frequentando as reunides da APDINS-R]. A propria presenga de
recém-formados na Diretoria de 1983/1985 era fruto dessa frequéncia.'*

10  Id.Ibid.

11 O projeto grafico foi realizado por Luiz Carlos Agner e Déris Kosminsky. Segundo
Anamaria de Moraes, José Carlos Concei¢do chegou a reclamar do formato tabloide, pois
gastava muito papel, mas patrocinou o jornal mesmo assim. Entrevista realizada com Ana-
maria de Moraes. Op.Cit. 2002.

12 JORNAL DA APDINS-R]J, n. 8. Op.Cit. 1983. p. 7.

13 Id.Ibid.

14  Trés estudantes dos cursos da ESDI, Faculdade da Cidade e UFR] apresentaram seus
pontos de vista sobre a filiagdo de estudantes, e dois deles (da Cidade e UFR]) declaravam que
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Para aqueles que defendiam a filiacdo estudantil, a participagio de alu-
nos possibilitaria a futura renovac¢do de quadros da Associa¢do. E no enten-
der de Maria Beatriz Afflalo Brandio (Bitiz), professora da Faculdade Silva
e Souza, essa participagdo criaria “um vinculo maior entre os estudantes e a
APDINS”." Porém, alertava que a Associagdo ndo era espago “para resolver
a problematica estudantil”.

Figura 4.2 Capa do Jornal da APDINS-R n. 9, de agosto de 1983.

frequentavam as reunides da APDINS-R]. Cf. JORNAL DA APDINS-R], n. 8. Op.Cit. p. 7.
15 Id.Ibid.
16  Ibidem.
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Figura 4.3 Capa do Jornal da APDINS-RJ n. 10, de marco de 1984.

E esse era justamente um dos pontos que levava outros associados da APDINS
a serem contra a filiacdo estudantil. Luiz Fernando Gerhardt, também professor da
Silva e Souza, lembrava que a APDINS era uma associa¢do de profissionais e, por
isso, os problemas a serem discutidos ja estavam delimitados. No entanto, uma vez
que a profissdo ndo era regulamentada, Gerhardt defendia que aqueles estudantes
que ja trabalhassem no campo profissional deveriam participar da APDINS, “mas
ndo como meio profissional, sem direito a voto”.!”

A filiacdo de profissionais ndo formados, mas atuantes na drea, era prevista
na plataforma da chapa e considerada parte da campanha de novos sécios. In-
terpretamos essa ultima abertura a uma coeréncia com a situagdo do projeto de
regulamenta¢do que ainda nio tinha sido aprovado, e que previa em seu texto o
registro de profissionais que comprovassem o exercicio regular da profissio, em
tempo superior a cinco anos até a data da publicagio da lei que regulamentasse a
profissao.'® Além disso, essa captagdo de socios seria parte da estratégia de forta-
lecimento da representatividade da Associagao.

17 JORNAL DA APDINS-RJ, n. 8. Op.Ciz. 1983. p. 7.
18 Nao foram encontrados documentos que pudessem auferir quantos profissionais nao
diplomados em Desenho Industrial associaram-se & APDINS-R].
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A realidade do mercado ia impondo flexibiliza¢oes as premissas de categori-
zar, prioritariamente, a APDINS-R] como uma associag¢ao de profissionais diplo-
mados em Desenho Industrial.

Os ntimeros do jornal da APDINS-R] continuavam registrando a realizacdo
de varios concursos para a area de design. Dentre eles, destacamos o III Concurso
Nacional de Desenho Industrial CNPq/CIESP, Prémio Aloisio Magalhaes, realiza-
do em agosto e setembro de 1983; a 7* edicao do Concurso Camara de Comércio
Americana, realizada em novembro de 1983; e o Concurso de Desenho Indus-
trial, realizado pela Associa¢io dos Fabricantes de Moveis do Brasil - AFAM, em
novembro de 1982. Observamos que todos esses concursos sio para projeto de
produtos, num mercado predominado pelo design grafico.”

A preocupagido com a formacio profissional dava continuidade ao pla-
nejamento dos cursos, que também tinham o objetivo de angariar fundos.
Segundo Anamaria de Moraes, ela e Nilson Santos eram os que mais cuida-
vam da organiza¢dao dos cursos e dos convites a pessoas que pudessem mi-
nistra-los. Alguns cursos se realizaram até inicio de 1984, mas nem todos os
que tinham sido planejados. A presidente da Diretoria de 1983/1985 atribui
essa situacdo a “falta de folego”, que ocorreu com a redugdo de diretores
atuantes em fins de 1983, a qual abordaremos mais adiante. Ela informa
que, entre os cursos realizados no periodo, estavam o de Metodologia de
Projetos, com Gustavo Amarante Bomfim, e o de Computador e Desenvolvi-
mento de Projeto, com Lilian Hess, ambos na PUC-Rio.%

As noticias sobre fatos e outras instituicdes de design, da época, predomi-
navam no espago dos trés jornais, e mostram que a APDINS-R] se mantinha em
comunica¢io com profissionais e entidades do campo do desenho industrial. Nio

19  Os trés concursos eram abertos a estudantes de 4reas projetuais, mas s6 o da Cimara
do Comércio Americana era exclusivo “para estudantes das escolas de Desenho Industrial
do Rio de Janeiro”. Os vencedores da 7* edi¢do foram os alunos da Faculdade da Cidade:
Lilis Borges Valadares, Marta Kimelblat e Otdvia Barbosa Guimaries, com o projeto da
Estacio de Trabalho do Trocador de Onibus Urbano. Cf. JORNAL DA APDINS-R]. Rio de
Janeiro: APDINS-R]J, n. 10, mar¢o de 1984. p. 2. O prémio AFAM era aberto a estudantes
de Desenho Industrial e Arquitetura, da cidade do Rio de Janeiro. O projeto vencedor foi o
de um berco descartavel de papelio. Cf. JORNAL DA APDINS-R]J, n. 8. Op.Cit. 1983. p.
8. A equipe de alunos foi formada por: Paulo Vasques Miranda, Roberto Cardinelli e Ana
Cristina Vieira de Miranda, todos do curso de Design da UFR]. O prémio Aloisio Magalhaes
era aberto a estudantes de Design, Arquitetura e Engenharia e tinha como tema produtos
para a construcdo habitacional, mas ndo hd noticias sobre seus vencedores. JORNAL DA
APDINS-R]J. Rio de Janeiro: APDINS-R], n. 9, agosto de 1983. p. 2.

20  Além dos cursos de curta duracdo, trés cursos de especializacdo Latu-Sensu chegaram a
ser planejados abordando o desenvolvimento de projeto, materiais e processos de fabricagdo
e sinalizac¢do. Entrevista realizada com Anamaria de Moraes. Op.Ciz. 2002.
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ha noticias sobre sindicatos ou associacdes de outras categorias profissionais.
Quanto a conjuntura da politica nacional, hd apenas uma referéncia a Campanha
das Diretas-J4 na capa da edi¢do de marco de 1984.%!

Entre as noticias mais importantes, encontramos acdoes do CNPq: o con-
vénio firmado em 1983 entre CNPq e UFPB para a implantacdo de um labo-
ratério de desenvolvimento de produtos, e a promogao, pelo CNPq, de um
Cadastro Nacional de Desenho Industrial, que estava se iniciando em 1984,
com o apoio do Departamento de Tecnologia — DETEC da FIESP, da APDINS
e das escolas de Design.??

A drea de ergonomia recebia, também, atencdao dos designers da Associagao, ja
que se tratava de um dos campos de conhecimento utilizados no desenvolvimento
de projetos de design. Em 31 de agosto de 1983, no auditério da Fundacao Getulio
Vargas, tinha se constituido a Associacdo Brasileira de Ergonomia — ABERGO. Nessa
assembleia, marcou-se a elei¢io de sua 1° Diretoria para 30 de novembro de 1983.
Entretanto, a Diretoria foi constituida em 31 de agosto, e nela encontravam-se de-
senhistas industriais: Anamaria de Moraes, como diretora administrativa e Jodao Be-
zerra de Menezes, como diretor técnico.?® A presidéncia foi ocupada por Itiro Tida.?*

O grupo de desenho industrial da Secretaria de Tecnologia Industrial do
MIC, localizado na Rua Venezuela n. 82, era a matéria de destaque da edicdo
de agosto de 1983. A matéria trazia um historico do grupo e relatava seus
trabalhos, que abrangiam desenvolvimento e avalia¢ao de produtos industria-
lizados para empresas do governo e da iniciativa privada. Dos oito desenhistas
industriais do grupo do MIC, atuantes na época, dois tinham sido diretores da
APDINS-R]: Diva Maria Pires Ferreira e Anamaria de Moraes.?’

21 Cf. JORNAL DA APDINS-R]J, n. 10. Op.Cit. 1984. No inicio de 1984, a Campanha
Diretas-J4 reivindicava as elei¢des diretas a Presidéncia da Republica, e levava milhdes de

pessoas as ruas.

22 JORNAL DA APDINS-RJ, n. 10. Op.Cit. 1984. p. 2.

23 JORNAL DA APDINS-R]J, n. 10. Op.Ciz. 1984. p. 2.

24 Ttiro se formou em engenharia pela Politécnica da USP com orientacdo final de Sérgio
Kehl, foi professor de Ergonomia na ESDI em 1968 e 1971, e, em 1975/77, foi coordenador
do Programa de Desenho Industrial do ST/MIC, que financiou a ABDI na realizacdo do
Simpédsio DESIGN 76. Chefiou o grupo de desenho industrial do MIC, e, nos anos 1960,
foi sécio da ABDI, na cidade de Sdo Paulo. A trajet6ria de Itiro é um capitulo a parte para
a histéria do design brasileiro que incluiu a viabilizagdo da existéncia do LBDI de Santa
Catarina.

25 A equipe se completava com Madrio Paulo Valentim Monteiro, Venetia Maria Correia
Santos, Alvaro Guimardes de Almeida, Lia Buarque de Macedo Guimaries, Jodo Carlos
da Silva e Arinaldo Vieira. O grupo tinha se constituido em mar¢o de 1975 como parte das
acdes de um programa da Secretaria de Tecnologia Industrial, que foi denominado “06”. Em
sua constitui¢do, estiveram presentes Maria Isabel Rodrigues, José Abramovitz, Luiz Blank,
Freddy Van Camp e Mair Ddria, todos sob a chefia de Itiro Iida. Mair era engenheiro de
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A ALADI era acompanhada por Valéria London e Elio Grossman, que tinham
comparecido ao II Congresso Latino Americano, promovido por essa Associagio, em
Cuba, de 5 a 11 de dezembro de 1982. Os dois designers brasileiros foram os tnicos
a representar o Brasil, e apresentaram no evento “15 projetos de profissionais e estu-
dantes brasileiros baseados no tema central do congresso, a ‘tecnologia apropriada’ .2

Por causa dessa cobertura de matérias sobre o campo do design, dos elogios
e dos pedidos de assinaturas enviados por carta de pessoas residentes em outros
estados, a APDINS-R] afirmava que seu jornal era, em 1983, o “Unico veiculo
de informagio especializado em Desenho Industrial e Programag¢ao Visual em
todo o Brasil, assim como o tnico porta-voz de nossas questdes profissionais”.?’
Alegava, portanto, que a importancia alcangada pelo jornal confirmava as res-
ponsabilidades da APDINS-R] em seu trabalho, e justificava o formato tabloide.

A grande realizagao da gestdo foi o 3° ENDI O evento ocorreu no Campus da
Fundacio Educacional de Bauru, Sao Paulo, de 11 a 15 de novembro de 1983. Foi
promovido pela Faculdade de Artes e Comunicac¢oes da Fundagio e pela APDINS-
-RJ. A equipe de organizag¢io local foi liderada por Olicio Carlos Pelosi, diretor da
Faculdade. E, pelo lado carioca, por Anamaria de Moraes, presidente da APDINS-R].

Os diretores da APDINS-R] que mais trabalharam na organiza¢io do 3°
ENDI foram Nilson Santos, Anamaria de Moraes e Ligia Maria Medeiros. A pre-
sidente da Associa¢dao informou que, como eram poucos os diretores que faziam
algo pela organizagio do evento, ela pedira “socorro” a Eliana Formiga e Maria
Luiza Pinto, colegas da antiga Diretoria de 1981/1983.

Como a experiéncia na organiza¢ao do Encontro e os contatos para a realiza-
¢do do evento estavam com os cariocas, a APDINS-R] centralizou as decisdes sobre
o formato do ENDI e sobre quem seria convidado para suas palestras.?® Apesar
disso, Anamaria garante que a escolha de palestrantes foi diversificada, sem discri-
minar ninguém.?” A programacao visual do evento foi projetada por Maria Luiza e
os impressos produzidos pela grafica ZEZ, de José Carlos Conceicio.

producdo. JORNAL DA APDINS-R], n. 9. Op.Cit. 1983. p. 4-5.

26 LONDON, Valéria Munck. “Didrio de bordo de uma expedi¢do ao Caribe”. In JOR-
NAL DA APDINS-R], n. 9. Op.Cit. 1983. p. 6.

27 JORNAL DA APDINS-R]J, n. 9. Op.Cit. 1983. p. 2. Nesse exemplar, sio publicadas
cartas recebidas das cidades de Belo Horizonte e Campina Grande. Na edi¢io de marco de
1984, é publicada carta da Biblioteca Nacional que solicitava exemplares do Jornal da AP-

DINS para que estes constassem nos seus registros.
28 Olicio Carlos Pelosi viajou para a cidade do Rio de Janeiro para participar das reu-

nides com os diretores da APDINS-R], com o objetivo de discutir a organizacao do evento.
Entrevista realizada com Anamaria de Moraes. Op.Ciz. 2002.

29  Apresentaram-se, nas palestras/conferéncias, os arquitetos da antiga ABDI, Lucio Gri-
nover e Alessandro Ventura, docentes como Michel Thiollent e, ainda, o designer formado
em Ulm, Gui Bonsiepe. JORNAL DA APDINS-R], n. 10. Op.Cit. 1984. p. 2.
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Figura 4.4 Capa do programa do 3° ENDI. Identidade visual de autoria de Maria Luiza Corréa Pinto.
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O formato do encontro de Bauru mudou a énfase nos grupos de trabalhos
para as palestras e mini-semindrios. A mudanca, segundo Anamaria de Moraes,
seguia as preocupag¢des com a formacgio do profissional, que tinham orientado a
organizac¢do dos cursos em 1983.%

Procurou-se abarcar um espectro maior da atuacdo do designer mediante a
diversificacdo dos temas das palestras e minisseminarios.’! Anamaria de Moraes
informa que, apesar das limitagdes das verbas disponiveis, os palestrantes recebe-
ram passagem e um jetton para ir a Bauru. O formato aproximava-se do de um
congresso. O tema central do encontro era “O desenho Industrial: Especificidades
e Interagdes” e, além das palestras e minisseminarios, realizou-se uma exposicao
sobre Aloisio Magalhaes e quatro Grupos de Trabalhos: Desenho Industrial e par-
ticipacdo no Processo Nacional/Comissio Nacional; Normalizagao Profissional;
Ensino de Projetacdo de Produto; e Preparag¢ao para o 4° ENDI.*

Cerca de 500 profissionais e estudantes participaram do evento, vindos dos
estados de Sao Paulo, Maranhio, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Mato Grosso do
Sul, Pernambuco, Ceara, Paraiba e Parana.’* Para acomodacdo das plenarias, a
Faculdade de Bauru montou uma “lona” de “circo”, considerada a tnica opc¢ao
para abrigar “os mais de 500 participantes de uma s6 vez”.’*

As palestras foram gravadas, mas, como informa Anamaria, o material ficou
em Bauru para a produ¢do dos Anais do evento, mas acabou nio sendo publica-
do. Algumas a¢oes dos Grupos de Trabalhos foram noticiadas pela APDINS-R]
ap6s a realizacao do 3° ENDI.

O Grupo de Trabalho ‘Normalizagdo Profissional’ centrou suas discussoes
em uma avalia¢do da situacdo do Projeto de Regulamentagio da profissio. Em
meados de 1983, o deputado Celso Pecanha, do PTB-R], tinha entrado com o
Projeto de Lei n°® 1955, no Congresso Nacional. Portanto, tratava-se de uma se-
gunda chance de aprovagio da regulamentagao tao esperada pela categoria nos
ultimos anos. Entretanto, o projeto encaminhado por Celso Pecanha utilizava-se
“apenas de parte do texto que tinha sido aprovado no 1° ENDI”.* Basicamente,

30 Entrevista realizada com Anamaria de Moraes. Op.Ciz. 2002.

31  Os painéis de apresentacio de trabalhos abrangiam, entre outros temas, Fotografia, Audio-
visual, Sinaliza¢do Urbana e Viaria, Embalagem, Bolsas e Couros em Geral, Méveis, Ergonomia,
Tecnologia Apropriada etc. Estava previsto que os painéis, em forma de palestras/conferéncias,
poderiam ser aprofundados, em outro horario durante o evento, na forma de minissemindrios
que funcionariam, na prética, como minicursos. Cf. 30 ENCONTRO NACIONAL DE DESE-
NHINSTAS INDUSTRIALIS. Perfil. Rio de Janeiro: ZEZ / APDINS-R], 1983.

32 Id.Ibid.

33 BOLETIM INFORMATIVO - Especial do ENDI. Bauru: Faculdade de Artes e Comu-
nica¢des — UNESP. 15 de novembro de 1983. 2 paginas datilografadas.

34 Id.Ibid.

35 Carta aos associados, enviada em 21 de julho de 1984 pela APDINS-R]. 1 pagina.
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esse Projeto de Lei tratava das defini¢oes sobre o profissional, das suas atribui¢oes
e de quem teria direito ao exercicio do desenho industrial.** Nao constava o capi-
tulo sobre os 6rgaos fiscalizadores, as defini¢des sobre o piso salarial ou o registro
de firmas e entidades, que estavam presentes no texto do 1° ENDI.

Por isso o Grupo de Trabalho ‘Normaliza¢iao Profissional’, do 3° ENDI,
concluia com a proposta de um aditivo ao Projeto de Lei n. 1955/1983, e do
acompanhamento juridico para prestar “assessoria quanto a forma do processo
de regulamentacio”. Recomendava, também, que houvesse contatos com empre-
sarios e politicos no sentido de reforcar o processo de regulamentagao e apoiar o
deputado Celso Peganha.’”

O Grupo de Trabalho ‘Desenho Industrial e Participacdo no Processo
Nacional’ terminou com o “re-encaminhamento da Comissio Nacional de
Desenho Industrial, que ja fora aprovada no 2° ENDI”.?% A presidente da AP-
DINS-R] estava se referindo ao Comité Nacional Provisorio de Desenhistas
Industriais, proposto em Pernambuco, em 1981, e que ao longo de 1982 nao
conseguiu se estruturar.’® Porém, como o Comité do 2° ENDI tinha carater
provisério, seu reencaminhamento foi definido como “criacdo definitiva” e
com a denominacio de Comissdo.*’ Ainda assim, para sua efetiva¢do, uma
Comissao Nacional Provisoria foi eleita com a missdo de realizar tarefas de
estruturagao até a 1? reunido oficial, marcada para marco de 1984. Ela foi
composta com “representantes dos estados” presentes no proprio Grupo de
Trabalho que a tinha gerado.*

A Comissao Nacional de Desenhistas Industriais — CN/DI teria objetivos
similares aos do Comité Nacional Provisorio de 1982: encaminhar e acompa-

36 BRASIL. Projeto de Lei n. 1955/1983. Brasilia: Distrito Federal. 1983.Ver http://
pt.scribd.com/doc/69156264/40-PL-1955-1983

37 30 ENCONTRO NACIONAL DE DESENHISTAS INDUSTRIAIS. Grupo de Traba-
lho 2 — “Normalizagio Profissional” — Texto conclusivo. Bauru: 3° ENDI, provavelmente de
15 de novembro de 1983. 1 pagina datilografada.

38 Id.Ibid.

39  Este Comité e suas dificuldades foram assinalados na gestdo da Diretoria da APDINS-R]
de 1981/1983, narrada no capitulo anterior. Entre as dificuldades encontradas, estava a recusa
do CNPq em financiar as atividades do Comité, por entender que suas finalidades ndo se enqua-
dravam nos projetos apoiados pelo Conselho. Carta 2 Margarida Barbosa Lima. Op.Cit. 1982.
40 JORNAL DA APDINS-R] n. 10. Op.Cit. 1984. p. 3.

41  Estes representantes eram dos estados que ja contavam com associagdes profissionais ou
com institui¢cdes de ensino de Desenho Industrial: Francisco J. Donato e Auresnede P. Stephan
por Sdo Paulo; Elio Grossman e Denise Edelman, que tinham coordenado o grupo de Tra-
balho, pelo Rio de Janeiro; Douglas Saboya e Dalton Razera pelo Parana; Maria Regina por
Minas Gerais; Jodo Roberto C. Nascimento (Peixe) por Pernambuco; e Carlos Alberto Pereira
e Zilma de Oliveira pelo Maranhdo. JORNAL DA APDINS-R] n. 10. Op.Cit. 1984. p. 3.
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nhar o processo de regulamentacdo da profissio, acompanhar o processo do
curriculo minimo, aprovado no 1° ENDI, incentivar a criacdo das associagdes
profissionais estaduais com vistas a um futuro processo de sindicalizacio e criar
as bases para a formag¢io do comité brasileiro da ALADI, cujo préximo con-
gresso seria realizado no Brasil, em 1984.4

A Comissao Nacional apareceria em conjunto com a associagao profissional
de Minas Gerais como promotora do 4° ENDI, realizado em Belo Horizonte, em
1985. Observamos que, nessa época, iniciava-se um processo no qual a lideranca
institucional da APDINS-R]J, nas a¢des descritas, cedia espago para outras lide-
rangas institucionais de outros estados.

Uma reunido s6 dos estudantes foi articulada pelos alunos do Rio de Janeiro
e Pernambuco para discutir questdes especificas de seus interesses. Comecava a
discussdo sobre um férum préprio que iria se repetir nos ENDIs de 1985 e 1988.

Apesar do sucesso do 3° ENDI, uma crise na Diretoria da APDINS-R] pas-
sou a se evidenciar com a realizacdo do evento de Bauru.

Poucos diretores tinham se dedicado a organizacdo e a realizacio do 3°
ENDI. Alguns diretores ja tinham se afastado das atividades gerais da gestao an-
tes mesmo da data do Encontro, por motivos variados. Ao final de 1983 e inicio
de 1984, a Diretoria tinha ficado “reduzida”.*3

Segundo Anamaria de Moraes, ocorreram divergéncias no rumo que a gestao
de 1983/1985 deveria seguir. Alguns diretores reivindicaram que a APDINS-R]
mantivesse sua énfase no carater mais politico e sindical do que a énfase mais
técnica e de formacdo que ocorria na pratica das atividades. Essas divergéncias
teriam alcangado, também, as discussdes sobre o formato do 3° ENDI e a partici-
pacdo dos diretores no evento em Bauru.*

Um dos episddios que evidenciou um “racha” na Diretoria foi o critério
de cessdo de passagens e hospedagem para os diretores irem ao Encontro. A
presidente da APDINS-R] determinou que s6 os diretores que fossem apresen-
tar palestra ou tivessem trabalhando na organizag¢iao do 3° ENDI receberiam
passagens pagas. A medida visava recompensar quem trabalhou para o evento
e otimizar os recursos para facilitar a ida de palestrantes.* Os diretores ndo
contemplados com os recursos financeiros e que tiveram de viajar por conta
propria se sentiram excluidos.

Outra diferenca de opinido entre diretores era sobre a validade de criacdao
da Comissdo Nacional naquele momento. Anamaria diz que o reencaminhamen-
42 Id.Ibid. p. 4. A sede proviséria da CN/DI seria na Associacdo de Desenho Industrial —

AD], localizada em Santos, Sdo Paulo, criada em 1983.
43  Entrevista realizada com Anamaria de Moraes. Op.Cit. 2002.

44  Id.Ibid.
45  Id.Ibid.
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to da Comissdo foi uma surpresa para os organizadores do evento, pois a Co-
missdo nao estava na pauta do Grupo de Trabalho. Além disso, a ex-presidente
da APDINS-R] explica que ela, assim como outros designers, ndo acreditavam
que a Comissdo Nacional teria futuro porque a experiéncia do Comité Nacional
Provisorio, em 1982, tinha demonstrado as impossibilidades de um organismo
nacional. E isso se devia ao fato de que nio existia, naquela época, associacoes
profissionais suficientes em numero e em estabilidade apropriadas a dar susten-
tagdo a Comissao Nacional, que pudessem tornd-la realmente representativa da
categoria em nivel nacional.*¢

Por causa desses acontecimentos é que, para Anamaria, a crise entre 0s mem-
bros da Diretoria da APDINS-R]J se acirra apos o 3° ENDI. No inicio de 1984,
soma-se a crise a pouca participacao de socios nas atividades cotidianas da Asso-
ciagio, fato que ocorrera também ao final da gestdao anterior.

Anamaria de Moraes exerce a presidéncia da Associagdo até abril de
1984 quando, por meio de carta aos associados, anuncia a decisio de con-
vocar elei¢ao para a Diretoria de Associacdo, que seria realizada em 16 de
maio de 1984.

O resultado € triste e desastroso. Como as outras associa¢des, agremiagdes, clubes, sindica-
tos, a APDINS/R] sofre as consequiéncias da falta (= trabalho) de seus associados.

A duras penas, poucos fazem um boletim: escrevem, paginam, montam, levam na gréfica,
chateiam o Zé Carlos que imprime de graga. Alguns cobram: — o jornal estd atrasado! A
maioria nem se preocupa, se aparecer tudo bem, se sumir também tudo bem. [...]
Elegem-se as diretorias. Vdrias pessoas declaram: ndo quero participar da diretoria, mas
contem comigo! Nunca mais aparecem! Sao quinze diretores. Primeira reunido, nem todos
presentes. Segunda reunido, faltam mais dois. Terceira reunido, outras auséncias. Primeiros
meses, alguns se demitem, outros simplesmente somem. Ficam cinco diretores. Fendmeno
que se repete hd vdrias diretorias. [...]

Reflex6es como estas me levam a convocar novas eleicdes para compor uma nova diretoria
da APDINS/R], para o biénio 84/85. Espero que muitos comparegam.*”

Entretanto, a eleicao nao se efetiva na assembleia de 16 de maio realizada na
ESDI. Na ocasido, decidiu-se pela convocagao de uma Assembleia Geral Extraor-
dindria para o dia 14 de junho de 1984, na PUC.

46 1d.I1bid. Anamaria de Moraes explica que foi por este motivo que recusou que a sede
da CN/DI fosse na APDINS-R].

47  Carta aos associados assinada por Anamaria de Moraes. Sem data, provavelmente de
abril de 1984. APDINS-R]. 1 pagina.
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4.1.1.2 A GESTAO DE JUNHO DE 1984 A AGOSTO 1985

A Diretoria foi empossada por um referendo feito na assembleia da PUC,
na qual é apresentado o grupo de pessoas que compuseram 0s cargos para um
mandato até marco de 1985. Assume a presidéncia José Mario Parrot Bastos, que
fica a frente de uma Diretoria composta por nove diretores eleitos em 1983 que
permaneceram em seus cargos, e outros seis referendados na assembleia, na qual
21 pessoas assinaram a lista de presenca, sendo duas estudantes.*

Bastos foi o tnico presidente da APDINS-R]J que nio era oriundo da ESDI: se
formou em arquitetura na UFR] em 1971. Ele deu aula em um curso preparatorio
para candidatos ao ingresso na ESDI e alguns diretores da Associagao tinham sido
seus alunos, como Nilton Santos e Luis Agner. Bastos tinha trabalhado principal-
mente com programacgdo visual para publicidade, eventos, marcas e impressos
editoriais.*

Segundo Bastos, a prioridade central da nova gestdo era “manter a APDINS
viva” e a estratégia era a “participacdo da APDINS nos concursos, a reestrutu-
ragdo para elei¢io da nova gestdo e a busca de parcerias” para as atividades da
entidade. Bastos tinha “bom transito em diversos clientes de grande porte, inclu-
sive da area governamental” e essa experiéncia teria sido vista por membros da
APDINS “como um qualificador” para a presidéncia para conduzir contatos e
parcerias para a Associacdo. A gestdo teria sido mais engajada no reconhecimento
profissional do que na regulamentag¢io.°

48 Permaneceram em seus cargos: Nilson Santos, Isabella Perrota, Denise Edelman, Luis
Carlos Agner Caldas, Ligia Maria Sampaio de Medeiros, Valéria London, Joaquim Redig,
Elio Grossman e Cyntia Malaguti. Assumiram os cargos vagos: Cyntia Motta M. Silva, su-
plente da Diretoria Financeira; Isabel Maria de Oliveira Martins, Diretoria Administrativa;
Eliseu Resende Santos, suplente da Diretoria Administrativa; Alexandre Teixeira, suplente
da Diretoria de Informacdo; Cyntia Mariza do Amaral Moreira, Conselho Consultivo; Ra-
quel Candida Duarte, Conselho Fiscal. Ata da Assembleia Geral Extraordindria, realizada
no dia 14 de junho de 1984, na PUC/R]J. Rio de Janeiro, APDINS-R], 1984. Observamos
que o conceito de supléncia, suspenso em 1981, é reintroduzido.

49  Bastos fez parte de um grupo da FAU-UFR] que tinha interesse em design, inicialmente
com foco em mobilidrio urbano, pré-moldados, tijolos estruturais, lajes pré-fabricadas e
sinalizacdo. Areas de interface entre design e arquitetura. Frequentava palestras na ESDI e,
mais tarde, trabalhou como free-lancer em diversos projetos graficos para a revista Man-
chete e Pasquim, e colaborou com a revista em quadrinhos O Bicho. Foi convidado para
dar aula no Centro Design, criado por Uwe Kohen e Roberto Eppinghaus, no inicio dos
anos 1970 que oferecia um curso noturno preparatdrio para as provas de ingresso na ESDI.
Bastos se associou a APDINS-R] em 1983, época em que participou como palestrante sobre
CAD no III ENDI. Entrevista feita com José Mario Parrot Bastos, respondida por correio
eletronico, em 22 de fevereiro de 2011.

50 Entrevista feita com José Mario Parrot Bastos, Op.Cit. 2011.
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Entretanto, continuou-se a acompanhar o processo de regulamentacido da
profissao que estava sendo liderado pela CN/DI, criada no 3° ENDI. A CN/DI
tinha se reunido em julho de 1984, em Brasilia, para discutir a¢des “junto a Ca-
mara Federal, no sentido de se apresentar o texto de regulamentacdo elaborado
pelos profissionais de Desenho Industrial em sua forma integral, como substitu-
tivo ao projeto em andamento”.’! Estavam se referindo ao projeto do deputado
Celso Pecanha, que tramitava no Congresso, e pretendiam substituir pelo texto
completo do 1° ENDL.

A APDINS-R] elegeu seu representante junto a CN/DI e anunciava o inicio
de “um movimento de Ambito nacional de apoio ao projeto de regulamentagdo”.
Uma festa intitulada “Grande Festa do Chapéu” foi realizada dia 28 de julho, no
bairro de Ipanema, com o objetivo de levantar recursos financeiros para a campa-
nha de mobiliza¢do nacional.’?

Algumas atividades culturais também ocorreram nesse segundo semestre de
1984. Reeditou-se um curso de CAD (Computer Aided Design), que tinha sido
oferecido em abril de 1984, na PUC-Rio, promovido pela APDINS-R]J e minis-
trado por José Mario Parrot, Cesar Nunes e Rogério Ponce.*® Dois concursos de
design se realizaram com o apoio da APDINS-R]. O primeiro, em agosto de 1984,
promovido pela empresa Uniforma Arte Decoracdo Ltda, sobre design mobilia-
rio,* e o segundo, promovido pela Companhia Municipal de Limpeza Urbana —
Comlurb, que tinha como tema o Projeto de Coletor de Lixo Urbano. O concurso
se iniciou em novembro de 1984 e terminou em fevereiro de 1985.%

O Jornal da APDINS-R] nao voltou a ser editado apos margo de 1984. As co-
municag¢des da Diretoria, a partir dessa data e até inicio de 1985, foram realizadas
por cartas. Somente em meados de 1985, durante o processo eleitoral para o biénio

51 “Desenhista Industriais lutam por sua regulamentacao”. Carta aos associados, envia-
da em 21 de julho de 1984 pela APDINS-R]. Rio de Janeiro: APDINS-R]. 1 pagina.

52 Id.1bid. Nao foram encontradas referéncias se realmente ocorreu este movimento de
ambito nacional em 1984. Apenas um documento foi encaminhado ao relator do projeto de
regulamenta¢io no Congresso Nacional.

53 Carta aos associados, de 6 de setembro de 1984. Assinada por Isabella Perrota. Rio
de Janeiro: APDINS-R]. 1 pigina. Bastos acredita que talvez fosse o primeiro curso de CAD
voltado para Desenho Industrial. Entrevista feita com José Mario Parrot Bastos, Op.Cit.
2011.

54 O concurso ocorreu como uma das atividades do 1° Saldo de Arte Decorativa — Art e
Design, que a mesma empresa organizava para agosto, no Hotel Copacabana Palace. Além
de uma mostra de itens de interiores, o evento contaria com um ciclo de conferéncias. Carta
datada de 5 de junho de 1984. Rio de Janeiro: UNIFORMA, Art e Decoragdo. 1 pagina.
55 Carta a Freddy Van Camp, datada de 1° de novembro de 1984, assinada por José Ma-
rio Parrot Bastos como presidente da APDINS-R]. E carta aos associados com balango das
atividades de 1984. APDINS-R]J, marco de 1985. 1 pagina.
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1985/1987, a APDINS-R] passou a enviar pelo correio um boletim regular de no-
ticias, intitulado Informe APDINS-R], em formato oficio dobrado e datilografado.

Em mar¢o de 19885, a Diretoria apresenta um balang¢o das atividades de 1984
e convoca eleicoes para 11 de abril de 1985, na PUC-Rio. No entanto, nio ha
apresentacdo de chapas e a elei¢ao € adiada. O grupo de profissionais presente na
assembleia de 11 de abril resolve discutir o projeto de regulamentagio e forma um
“Grupo de Trabalho para este fim”, com cerca de 20 profissionais.*®

A Diretoria forma outro grupo de trabalho para discutir a organizacio e
participacdo no 4° ENDI,*” que seria promovido em Belo Horizonte pela AP-
DINS-MG, criada no inicio de 1985.5% A composi¢ao desse grupo demonstra
que tradicionais articuladores da APDINS voltaram a frequentar a Associag¢do
no intuito de fazé-la sobreviver.’” O grupo contou também com outros nomes
de pessoas novas no cotidiano da associagdo carioca. A APDINS-R] passou a
promover reunides periddicas da Diretoria e dos grupos de trabalhos em sua
sede, na Rua Bambina, com o objetivo de reestruturar a Associacio e reincor-
porar mais socios em seu cotidiano.

Em 15 de junho, durante a realizacio de um encontro de profissionais pro-
movido pela APDINS na PUC-Rio, os grupos de trabalho ganham novos adeptos.
No encontro, novos grupos de discussiao sao formados e os temas de pauta fo-
ram: Politica Nacional do Desenho Industrial, Mercado de trabalho, “Assessoria
legal”, “Informagao/Divulgacao” e “Estrutura da APDINS”.%° Os grupos foram
reorganizados em 4 setores, pela forma de atua¢io no mercado: Profissionais Au-
tonomos, Assalariados Privados, Assalariados Publicos e Escritorios.®!

56 Carta aos associados, enviada por correio em 11 de junho de 19885, assinada por Isa-
bella Perrota pela APDINS-R]. As recomendacdes e posi¢des dos profissionais que frequen-
tava a APDINS-R] sdo encaminhadas a CN/DI, que estava acompanhando, neste periodo de
19885, o projeto de regulamentagio junto a Cidmara de Deputados do Congresso Nacional.
Naio h4 uma relacdo de quais profissionais teriam participado do grupo de discussdo sobre
o projeto de regulamentagio na APDINS-R]J.

57 Id.Ibid.

58 Carta aos associados com balan¢o das atividades de 1984. APDINS-R], marco de
198S5. 1 pagina.

59  Frequentavam este grupo de trabalho: José Abramovitz, Ana Luisa Escorel, Bitiz, De-
nise Alvarez, Glducia Azambuja, Freddy Van Camp, Isabella Perrota, Nilson Santos, Valé-
ria London, Denise Edelman, Joaquim Redig, Maria Luisa, Luis Otdvio Bittencourt (Lula),
Evelyn Grumach, Diva Maria Pires Araujo, Denise Westin e Regina Célia Pereira. Cf. Carta
aos associados, enviada em 11 de junho de 19835, assinada por Isabella Perrota. APDINS-R]J,
Rio de Janeiro. 1 pdgina.

60 INFORME APDINS/R]J. Rio de Janeiro: APDINS/R]. Sem ntimero, enviado em 28 de
junho de 1985. 1 pédgina.

61 Id.1bid. O grupo original de discussdo sobre o 4° ENDI continuou a se reunir em pa-
ralelo aos quatro novos grupos.
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As reunides desses quatro grupos de trabalho se estenderam até o final
de julho, quando foi marcada elei¢ao para a nova Diretoria, em 6 de agosto
de 1985. Pretendia-se que as conclusoes e as sugestoes feitas pelos grupos de
trabalho servissem de base para a plataforma da Diretoria a ser eleita, indepen-
dentemente de quem ocupasse seus cargos. Cada um dos grupos identificou,
durante o periodo de discussoes, “caréncias basicas, decorrentes da sua forma
de inser¢@o no mercado de trabalho”.®

O grupo dos Escritorios “se concentrou na questdo da tabela de precos”.®* O
de Assalariados Publicos concentrou-se na discussiao da regulamentacdo da pro-
fissdo. Estavam preocupados com o piso salarial compativel com o nivel superior
na carreira do funcionalismo publico e com a inclusdo da profissio de desenhista
industrial no plano de cargos dos 6rgaos publicos.®* O grupo dos Assalariados
Privados reivindicava um levantamento sobre o mercado de trabalho para co-
nhecer suas possibilidades de atuacdo e maior divulga¢io da profissdo, pois “este
mesmo mercado também nos desconhece”.®

Divulgagio sobre o design e o reconhecimento do trabalho do profissional
pelo mercado também foram os pontos destacados pelos Autdnomos que aler-
tavam, igual aos assalariados publicos, para a necessidade de assessoria juridica
para as questdes trabalhistas e contratuais.

A questdo geral, que abrangia todos os grupos, fazia referéncia ao cendrio
politico nacional em 1985:

A questdo da participagdo da APDINS na retomada pela sociedade civil de seus direitos a
opinido e as interferéncias nas decisoes de carater publico também foi levantada com certa
énfase. Os associados representados pelos integrantes dos grupos de trabalho esperam de
sua entidade uma atuaco firme, soliddria com os propésitos democraticos da nova ordem.%

A ‘nova ordem’ a que estavam referindo-se era a ‘Nova Republica’, iniciada
com a posse de José Sarney, em 15 de marco de 1985. Sarney foi o primeiro civil
a exercer a presidéncia apos 21 anos de regime militar no Brasil. Apesar das refe-
réncias a politica nacional, a inser¢do no mercado de trabalho e as questdes técni-

62 INFORME APDINS/R]J. Rio de Janeiro: APDINS/R]. Sem nimero, enviado em 25 de
julho de 1985. 1 pagina.

63 Id.Ibid.

64 Ibidem. Participavam do grupo de Assalariados Publicos “profissionais ligados ao
MIC, FUNARTE, Metrd, FESP, Imprensa Oficial, FLUMITUR e Prefeitura de Petrépolis”.
Maria Gléria Afflalo na FUNARTE, Diva Maria no MIC e Paulo Sebastiao na FESP eram os
contatos deste grupo.

65  Ibidem.

66  Ibidem.
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cas e trabalhistas dessa inserc¢do iriam adquirindo maior vulto nas preocupacdes
dos profissionais que reestruturavam a APDINS-R].

A reestruturagdo da APDINS desenvolvida em 1985, com base em grupos
de trabalhos, tinha conseguido reaglutinar um nimero de profissionais suficiente
para discutir propostas para a atuacdo da Associagao e restabelecer seu cotidiano
de reunides. A formagao de grupos de trabalho tinha orientado a estruturacao da
ABDI-R], em 1976, e a propria fundacao da APDINS-R], em 1978. Alguns dos
profissionais que rearticulam a Associagdo, em 19835, estavam presentes na lide-
ran¢a do movimento de profissionais cariocas no final dos anos de 1970.

Por tudo isso é que os profissionais rearticulados em 1985 propéem que
a nova Diretoria adote para sua “dinamica operacional” a constitui¢io de um
grupo de trabalho executivo e de grupos de trabalho “que fornegcam apoio opera-
cional ao grupo executivo”.®” Representantes dos quatro grupos de trabalho an-
teriores, € ja descritos, comporiam os grupos de apoio e auxiliariam a “constante
formulacdo de questdes a serem realizadas e executadas pela diretoria”.

Esse sistema objetivava evitar que a Diretoria se obrigasse “a executar mi-
lagrosamente programas definidos” e “garantir o cardter democratico de suas
decisdes”. Entretanto, podemos concluir que, também, se pretendia manter em
atividade nas a¢des da nova Diretoria o nimero de profissionais que tinha parti-
cipado dos grupos de trabalho até junho de 1985.%

A nova Diretoria ¢é eleita em 06 de agosto com algumas mudangas, mas nio
exatamente com o sistema de grupos de trabalho proposto. Porém, tinha algumas
das recomendagdes, anteriormente expostas, como referéncias para sua estruturagio.

4.1.2 A GESTAO DE 1985/1988

Maria Beatriz Afflalo Brandao (Bitiz), articuladora da APDINS-R] desde os tem-
pos da fundagio da Associacdo, é convidada para a presidéncia da nova Diretoria.
Bitiz’® tinha voltado a frequentar a APDINS-R] em meados de 1985, ap6s algum tem-
po de afastamento por motivos particulares. Bitiz afirma que a Diretoria foi montada
com as pessoas que tinham participado dos grupos de trabalho de 1985.

67  Ibidem.

68  Ibidem.

69  Bitiz confirma que a inten¢do dos grupos de trabalho, no primeiro semestre de 1985,
era fortalecer o grupo de profissionais que reorganizava a APDINS para depois “formar uma
diretoria forte”. Entrevista realizada com Maria Beatriz Afflalo Brandio (Bitiz), em 20 de
maio de 2004, na cidade do Rio de Janeiro, com 1 hora e 30 minutos de duragio.

70  Passarei a me referir a Maria Beatriz Afflalo Brandio pelo seu nome profissional, Bitiz
Afflalo, que é usado pela designer no campo profissional.
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Foram eleitas 22 pessoas para a Diretoria, por meio de chapa tnica, por
52 associados da APDINS-R] presentes a Assembleia realizada na Faculdade
da Cidade.”" A Diretoria foi formada sem Conselho Fiscal e Consultivo. O
unico Conselho formado foi o ‘Editorial’, que tinha como fung¢do “realizar
e incentivar a producio de artigos” e selecionar material bibliografico sobre
desenho industrial para “difusio na midia especializada” com o objetivo de
alcancar “um maior reconhecimento do trabalho da profissdo junto a socieda-
de”.”? Compunham esse Conselho quatro ex-integrantes da Diretoria proviso-
ria da APDINS-R]J em 1978: Diva Maria, Ana Luisa Escorel, Joaquim Redig
e Valéria London.

As Diretorias especificas tiveram seu nimero de membros aumentado, para
atender a “concepc¢do de uma estrutura mais democratica de trabalho” que des-
centraliza as funcdes. A Diretoria Financeira foi composta por trés membros: Ivan
Ferreira, Nilson Santos e Claudia Brandao Matos. A Diretoria Administrativa
também tinha trés membros: Beatriz Figueiredo, Isabel Maria Oliveira Martins e
Maria Carolina Sabdéia de Andrade Reis. Quatro pessoas integravam a Diretoria
de Divulgagao: Denise Edelman, Regina Célia Gomes Pereira, Luiz Otavio Hime
Bittencourt (Lula) e Conrado Niemeyer. O maior numero de diretores estava na
Diretoria Cultural: Evelyn Grumach, Isabella Perrota, Claudia Regina da Rocha
Braga, Glaucia Azambuja de Aguiar, José Abramovitz, Denise Alvarez e Paulo
Milton de Alencar Barreira (Peéme).

A composicdo dessa Diretoria misturava mais uma vez antigos articuladores
e novos colaboradores da APDINS-R], entre os ultimos estavam alguns recém-
-formados da ESDI e da PUC-Rio.”® Dos 22 diretores, 16 tinham sua formagao
académica na ESDI. Os formados pela PUC-Rio eram quatro. A novidade era
a presenga de um arquiteto entre os diretores designers: Ivan Ferreira. Bitiz es-
clarece que Ivan frequentava os grupos de trabalho da APDINS-R] em 1985, e
foi convidado a integrar a chapa porque tinha um “escritério de design e tinha
trabalhado muitos anos no escritorio de Aloisio””* (Magalhaes). Portanto, como
os demais, foi arregimentado por relagbes pessoais e profissionais com os articu-
ladores mais antigos da APDINS-R]J.

71 INFORME APDINS/R]. Rio de Janeiro: APDINS/R], n. 1, de 4 de setembro de 1985.
2 paginas.

72 Id.1bid.

73  Bitiz acredita que os profissionais da PUC-Rio vieram a frequentar a APDINS a partir
de contatos com os professores, que também eram atuantes na Associagdo, como é o caso de
Joaquim Redig. Entrevista realizada com Maria Beatriz Afflalo Brandao. Op.Cit. 2004.

74  Entrevista realizada com Maria Beatriz Afflalo Branddo. Op.Cit. 2004. Ivan Ferreira
estudou arquitetura na UFR], na turma de Rafael Rodrigues que foi sécio de Aloisio Maga-
lhaes e professor da PUC-Rio.
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Bitiz afirma que, no inicio, a Diretoria estava entusiasmada e vivia um senti-
mento de “renova¢ao” devido ao grupo formado, conseguida com o processo dos
grupos de trabalho. A APDINS-R] sobrevivera ao periodo de crise e esvaziamento
de 1984, por meio de uma Diretoria eleita e ampliada.

Entretanto, os problemas de participagao de um niimero maior de socios e da
arrecadagio financeira persistiram. Em setembro de 1985, a APDINS-R] possuia
“450 socios cadastrados, dos quais menos de um ter¢o quitam as mensalida-
des”.” Algumas providéncias iniciais sio tomadas visando reverter este quadro.
Aprovou-se que a contribuicdo dos socios fosse atrelada ao valor de uma ORTN
(Obrigacao Reajustavel do Tesouro Nacional) para enfrentar a inflagio alta.” O
sistema de pagamento foi organizado por carné em rede bancdria e os associados
com muitos atrasos em suas contribui¢oes eram anistiados, desde que quitassem o
ultimo trimestre (julho, agosto e setembro). Além disso, solicitou-se que os asso-
ciados trouxessem “amigos e companheiros desligados, conhecidos e esquecidos”
e que convidassem os recém-formados a filiarem-se a APDINS.””

Outro problema enfrentado pela nova Diretoria foi a mudanga de sede. A
firma dona do imével da Rua Bambina passava por reestruturacdes e informou
que nio continuaria com o contrato de aluguel. Um espago pertencente a revista
Moédulo, da Editora Avenir, localizado na Rua Professor Alfredo Gomes, em Bo-
tafogo, é alugado a partir de outubro de 1985.78 As primeiras reunides da Direto-
ria ocorrem na casa de Bitiz e, logo depois, realizam-se na Faculdade da Cidade.”

O primeiro grande evento de que a APDINS-R] vai participar, nessa época,
¢ o 4° ENDI. O Encontro vinha sendo tema de discussao entre os grupos de
trabalho da Associacdo sobre posi¢bes comuns que os cariocas pudessem de-
fender durante o evento. Porém, institucionalmente a APDINS-R] nido era mais
organizadora do evento.

A APDINS-MG tinha decidido, em 1985, pouco tempo depois de sua cria-
¢do, mudar sua nomenclatura para Associagdo Profissional dos Comunicadores
Visuais e Desenhistas Industriais de Nivel Superior - ACVDL

75 INFORME APDINS/R], n. 1. Op.Cizt. 1985. Segundo balango da Diretoria em 1987,
no inicio da gestdo eram “somente 70 socios em dia”. Cf. DESIGNATIVO 1. Rio de Janeiro:
APDINS-R]. Fevereiro de 1987. p. 11.

76 Indexador financeiro usado em transagdes econdmicas que na época estava com seu
valor em Cr$ 58.302,00. A inflacio acumulada do ano de 1984 foi de 223,90%.

77 INFORME APDINS/R]. Rio de Janeiro: APDINS/R]J, n. 2, de 4 de outubro de 1985.
78 Id.Ibid. A APDINS-R] possuia apenas como patriménio “um arquivo, uma maquina

de escrever velha e muito papel”. Bergmiller viabilizou a doacao de uma mesa e um armdrio
da industria Escriba para a nova sede, apds contato da Diretoria da APDINS.

79  Bitiz informa que algumas reunides ocorreram separadas por grupos, com temas espe-
cificos, para depois se encontrarem na reunido de Diretoria. Entrevista realizada com Maria
Beatriz Afflalo Brandao. Op.Cit. 2004.
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O 4° ENDI foi organizado e promovido pela ACVDI, com a coordenagio geral
da CN/DI, que tinha sido composta no 3° ENDI, em Bauru. O Encontro ocorreu de
26 a 29 de outubro de 1985, no Campus da Universidade Federal de Minas Gerais.
O tema geral foi “Retrospectiva e Perspectiva do Desenho Industrial no Brasil”.*

O 4° ENDI seguiu uma estrutura similar a do 3° ENDI, ao apresentar expo-
sicdes de profissionais e institui¢cbes de ensino, painéis e palestras diversificadas
com varios temas sobre a drea do design.’! Entre os palestrantes, estiveram enti-
dades de design e profissionais provenientes de diferentes estados e de variadas
formas de atuacdo no campo do design.*

O encontro de Belo Horizonte formou seis Grupos de Trabalhos: Regula-
mentag¢io e Organizacdo Profissional, O Ensino do Design, O Planejamento do
5° ENDI, Politica Nacional do Desenho Industrial, Organiza¢io do Encontro
Nacional de Estudantes de Desenho Industrial — ENEDI, e Analise do Ensino. A
APDINS-R] apoiou o evento na divulgagio e nas inscricdes na cidade do Rio de
Janeiro, e esteve presente institucionalmente no grupo de trabalho do 4° ENDI
sobre Regulamenta¢io da Profissdo. Alguns de seus diretores foram palestrantes
nos painéis, como Bitiz e Joaquim Redig. Bitiz acredita que o numero de partici-
pantes foi muito superior ao de Bauru, onde compareceram cerca de 500 pessoas,
visto que Belo Horizonte é uma capital da regido sudeste com maior facilidade de
acesso para os estados que possuiam maior numero de escolas de Design.%

O grupo de Trabalho sobre Regulamentagdo e Organizac¢io Profissional pro-
pOs que as associagdes definissem com clareza sua natureza sindical ou cultural.
Para tanto, as associag¢oes de carater cultural deveriam ter a denominagdo de As-
sociagao de Desenhistas Industriais — ADI, e as de carater sindical passariam a se
chamar Associagio Profissional dos Desenhistas Industriais, seguidas da sigla do
respectivo estado ou municipio.®* Extinguia-se, portanto, a denominagdo “Nivel
Superior”, iniciada no Rio de Janeiro. Fato que demonstra que a preocupac¢do em
mostrar para a sociedade o grau da formacdo dos desenhistas industriais ja ndo
era a mesma que em fins dos anos 1970.

80 40 ENCONTRO NACIONAL DE DESENHINSTAS INDUSTRIAIS. Programa. Belo
Horizonte: ACVDI-MG / CN/DI, 1985.

81 Como o Departamento de Design da FIAT de Minas Gerais e o Nicleo de Desenho
Industrial da FLUPEME.

82  Entre eles, destacamos: Gui Bonsiepe, Eduardo Barroso e Marcelo Resende pelo
CNPq, Diva Maria Pires, Itiro lida, José Abramovitz, Zanine, Luiz Cruz do NDI/FIESP e
Lacio Grinover.

83  Entrevista realizada com Maria Beatriz Afflalo Branddo. Op.Cit. 2004. Os organiza-
dores esperavam que mais de 1000 pessoas comparecessem ao 4° ENDI. Carta a Freddy Van
Camp, de 4 de outubro de 1985. Assina ACVDI. Belo Horizonte.

84 Documentos dos Grupos de Trabalho. Belo Horizonte: APDI-MG/CNPq. Margo de
1986.
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O mesmo Grupo de Trabalho concluiu que a CN/DI possuia “sérias dificul-
dades” por “ndo ser uma entidade constituida juridicamente”, o que prejudicava
o relacionamento institucional junto a organismos oficiais e a propria captagao
de recursos financeiros para atuar com eficiéncia. Por isso, propunha a criacdo
da Associacdo Nacional dos Desenhistas Industriais — ANDI, “em substituicdo a
atual CNDI”.#* A ANDI deveria congregar todas as ADIs e as APDIs. Esperava-se
que futuramente as APDIs se transformassem em sindicatos e a ANDI em “Fede-
racdo Nacional dos Desenhistas Industriais”.

Quanto ao projeto de regulamentacdo da profissio, a APDINS-R] tinha en-
caminhado, em meados de 1985, uma proposta a CN/DI que a aprovou durante
0 4° ENDI, “com pouquissimas modificacbes”,?” como substitutivo ao Projeto de
Lei n°® 1955, de 1983, de autoria do deputado Celso Pecanha. Esse substitutivo
era baseado no anteprojeto aprovado no 1° ENDI. A diferenca principal era que
nio previa mais a criacdo de Conselhos de Desenho Industrial, e sim a regulamen-
tacdo e fiscalizacdo por meio do CONFEA e dos CREAs.®

O substitutivo aprovado pela CN/DI era uma resposta ao substitutivo que o
CONFEA ja tinha encaminhado prevendo a “integragdo dos Desenhistas Indus-
triais ao sistema CONFEA/CREA”.** O CONFEA encaminhou o seu substitutivo
por meio do Oficio n. 1907, de 06 de novembro de 1984, apés ser consultado
pelo Congresso Nacional a respeito do Projeto de Lei n. 1955, de 1983. O Oficio
foi entregue ao deputado Mendes Botelho, relator da Comissao de Trabalho e Le-
gislacao Social do Congresso Nacional.”® A CN/DI decidiu procurar o CONFEA
e negociar a aceitacdo do substitutivo dos designers.

A decisio do CN/DI de contatar o CONFEA visava aproveitar o momento de
avaliagdo do Projeto de Lei, pelo relator Mendes Botelho, de modo a facilitar o encami-
nhamento para a aprovagio do projeto de regulamentagio. Porém, o que se queria era
que os artigos do projeto tivessem como base o texto aprovado no 1° ENDI. O CN/DI
iniciou contatos com o CONFEA e solicitou as demais associagdes que mobilizassem
seus estados para elaborar a¢oes de apoio ao substitutivo aprovado no 4° ENDI.

Como ndo estava mais a frente do processo de regulamenta¢do, a APDINS-
-R]J passou a promover debates sobre o substitutivo da CN/DI, na cidade do Rio
de Janeiro, e a mobilizar abaixo-assinados em apoio a regulamentacio, que foram

85 Id.Ibid.

86  Ibidem. Neste sentido, provavelmente, estavam se inspirando nos arquitetos que em
marg¢o de 1979 fundam a Federacao Nacional dos Arquitetos e Urbanistas — FNA, ap6s a
abertura de sindicatos.

87 DESIGNATIVO 1. Op.Cit. 1987. p. 11.

88  Proposta de Substitutivo ao Projeto de Lei n. 1955, de 1983. Belo Horizonte: CNDI. 1985.
89  Documentos dos Grupos de Trabalho. Belo Horizonte: APDI-MG/CNPq. Op.Ciz. 1986.
90 Id.Ibid.
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encaminhados a Brasilia. Todavia, apesar de o Projeto de Lei n. 1955 ter passado
por todas as Comissoes, até maio de 1986,°! ja com o substitutivo da CN/DI que
o deputado Mendes Botelho apresentou, o projeto nio chegou a ser aprovado.
Como 1986 foi um ano de elei¢bes, o projeto nio entrou na pauta de votagoes.

Na dependéncia do esfor¢o concentrado dos Srs. Deputados, nosso projeto nao caminhou
mais. Agora no ano da constituinte deverd ficar estacionado, até que em 1988 possamos

deflagrar os processos de pressio outra vez.””

Com isso, as esperangas pela aprovacao do projeto de regulamentagio sio
diminuidas e os sentimentos de frustra¢io sio inevitaveis. Apesar de nao deixar
de ter a regulamentacdo como uma de suas metas, a APDINS-R] passaria, em seus
ultimos anos até 1991, a se dedicar mais a outras atividades profissionais.

Na area cultural, a gestdo de 1985/1988 promoveu uma agenda de palestras
e participagao em alguns concursos. A énfase, portanto, nao foi na realizacio de
cursos como nas gestdes anteriores.”® Destacamos, entre as palestras, a de Enzo
Grivarello, do Instituto de Desenho Industrial, da cidade de Rosario, Argentina,
sobre o ensino e a pratica do desenho industrial naquele pais; evento realizado na
Faculdade da Cidade, no dia 23 de abril de 1986.

Entre os concursos, o destaque ficou com a participacio da APDINS-R] em even-
tos promovidos pela FUNARTE, em setembro de 1985. A Associagio elaborou o edi-
tal do concurso para a nova marca da FUNARTE, e indicou membros para o juri do
concurso sobre desenho alusivo as comemorag¢oes do Dia da Patria, 7 de setembro.*

A APDINS-R] manteve, por meio de seus informativos, a divulgacdo de no-
ticias sobre outras instituicbes com atividades na drea do design,” bem como
relagdes diretas com algumas dessas entidades.

91 Cf. INFORME APDINS/R], n. 8. Op.Cit. 1986.

92 BRANDAO, Maria Beatriz Afflalo. “Balanco da Diretoria-Presidéncia”. DESIGNATI-
VO 1. Op.Cit. 1987. p. 10-11.

93 Apenas o curso de CAD, ministrado por J. M. Parrot, Rogério Ponce e César Nunes, foi identi-
ficado nos informativos desta gestao. No balango da Diretoria, de fevereiro de 1987, nao ha mengdes
sobre promogdo de cursos, situagao confirmada por Bitiz que, entretanto, afirma que sua gestio teve
“mais eventos culturais”. Entrevista realizada com Maria Beatriz Afflalo Brandio. Op.Cit. 2004.

94 Cf. INFORME APDINS/R]J, n. 1. Op.Cit. 1985.

95  Destacamos: Exposi¢do sobre o Grafico Amador, movimento surgido no Recife, na déca-
da de 1950, do qual Aloisio Magalhies fez parte. O evento ocorreu na FUNARTE, em outu-
bro e novembro de 1985. O INT iniciava, em outubro de 19835, as pesquisas antropométricas
de trabalhadores das industrias do Rio de Janeiro. Os designers associados Denise Edelmam
e Arthur Bosisio preparavam, em 1986, os verbetes sobre design e desenho industrial, para
serem incluidos na “préxima edigdo do Diciondrio de Aurélio Buarque de Holanda”. INFOR-
ME APDINS/R]J. Rio de Janeiro: APDINS/R], n. 5, de 14 de fevereiro de 1986.
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Em 1986, a ESDI deparou-se com o problema da doacdo de seu terreno a
Academia Brasileira de Ciéncias — ABC. A doacao tinha sido feita pelo Presidente
Jodo Baptista Figueiredo para que a ABC construisse seu prédio. A APDINS-R]
auxiliou a ESDI na mobilizacao de diversas entidades civis e dos vereadores da ci-
dade para evitar que a ESDI perdesse seu terreno. A Associacdo realizou reunides
com Lindolfo de Carvalho Dias, secretario geral da ABC, para mediar o conflito,
e mobilizou junto com a ESDI a opinido publica a favor da ESDI.*®* Como resul-
tado da mobilizagdo, o terreno nao foi ocupado pela ABC e iniciou-se um longo
processo junto as autoridades governamentais para solucionar o impasse.”’

Em 11 de dezembro de 1985, a APDINS realizou reuniao com a Diretoria do
Nucleo de Desenho Industrial/Rio — NDI/Rio, entidade constituida juridicamente
em outubro de 1985. O NDI/Rio foi criado por um grupo de designers com o
objetivo de dar continuidade aos trabalhos de assessoria em design, para peque-
nas e médias empresas, iniciada em outubro de 1983 pelo Nucleo de Desenho
Industrial da Associagdo Fluminense de Pequena e Média Empresa — FLUPEME.*®

O Nucleo de Desenho Industrial da FLUPEME foi uma iniciativa de Mau-
ricio Robbe de Almeida, professor da ESDI e da UFR], e tinha como um de
seus objetivos “promover o exercicio profissional de estudantes, professores
e autébnomos” de design.”” Em seus primeiros anos, atuaram predominante-
mente alunos e profissionais da UFR] e ESDI. Com sua consolidacdo em 19835,
diversificou-se a participacdo de alunos e profissionais, incluindo a presenca
de designers ligados a APDINS.!%

A reunido realizada entre APDINS e NDI/Rio teve como objetivo apre-
sentar as criticas da Associag¢do a atuacao do Nucleo e propor a¢des conjuntas
das duas entidades.!* Uma coluna para a APDINS foi aberta no jornal NDI/

96  Cf. INFORME APDINS/R], n. 8. Op.Cit. 1986, e DESIGNATIVO 1. Op.Cit. 1987. p. 7.
97 Em 2003, o Governo Federal anulou a doaciao do terreno a ABC e a ESDI iniciou
acdes para garantir a posse definitiva do terreno da Evaristo da Veiga. Informagio dada por
Freddy Van Camp, em marg¢o de 2004.

98 A FLUPEME foi criada em 1983 com o objetivo de organizar e congregar as pequenas
e médias empresas do Estado do Rio de Janeiro. Cf. NDI/RIO INFORMA. Ano 2, n. 2, jun.
1986. Rio de Janeiro: NDI/Rio.

99 NDI/RIO INFORMA. Ano 1, n. 1, nov. 1985. Rio de Janeiro: NDI/Rio. p. 2.

100 Em novembro de 1985 constituiam a diretoria do NDI/Rio: Mauricio Robbe de Al-
meida, Lacia Ottoni (UFR]), Sidney Freitas (PUC), Maria Egle (ESDI), e Vicente Cerqueira
(UFR]J). Cf NDI/RIO INFORMA, n. 1. Op.Cit. 1985. Em 1986, entraram para a Diretoria
Anamaria de Moraes e Nilson Santos, que foram membros da Diretoria da APDINS de 1981
a 1984. Cf. NDI/RIO INFORMA, n. 2. Op.Cit. 1986.

101 Bitiz explica que a APDINS criticava a maneira como estava sendo estruturada a in-
ser¢do do estudante nas empresas. O sistema funcionaria a semelhanga da residéncia do
estudante de medicina em um hospital. No caso do Nucleo, o estudante de design “residi-
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Rio Informa, editado pelo Nicleo, e as atividades do NDI/Rio foram divulga-
das para os socios da Associac¢do.!”?

Em 1987, cumprindo decisdo tirada no 4° ENDI, a APDINS-R] realizou
mudangas no Estatuto com a finalidade de passar a denomina¢io de APDI-R].1%
O tnico jornal editado pela gestao de 1985/1988, o Designativo 1, de fevereiro
de 1987, ja trazia em sua capa as duas nomenclaturas da Associacio: APDI-R] e
APDINS-R] (Figura 4.5). A assembleia geral ordindria realizada na ESDI, no dia
24 de margo de 1987, votou o novo nome da Associacdo e propoOs algumas mu-
dangas basicas no Estatuto, relativas aos cargos dirigentes: a) reducdo do numero
de integrantes na Diretoria, passando a presidente, vice-presidente, sete diretores
e seis conselheiros fiscais; b) a Diretoria caberia nomear o Conselho Consultivo,
que deveria ter no maximo 10 membros, ndo havendo necessidade de ser profis-
sional de desenho industrial; ¢) 0 mandato do Conselho seria arbitrado pela Dire-
toria; d) mudanga do tempo de mandato da Diretoria, de 2 anos para 18 meses.!*
Porém, o Estatuto sé entraria em vigor “a partir da data da posse da proxima
Diretoria, eleita nos termos deste Estatuto”.!%

Duas alteragdes no Estatuto demonstram, a nosso ver, que se queria confir-
mar que a APDI-R] ndo possuia o carater cultural das ADIs. Primeiro, retirou-
-se 0 paragrafo unico do Artigo 5, que definia que poderiam “ser estabelecidos
novos critérios de admissibilidade, de forma a beneficiar aqueles que, pela sua
atividade especifica, no campo do Desenho Industrial, tenham interesse em se
associar”.'% Desse modo, apenas os designers reconhecidos pela sua graduacao

ria” na empresa. A APDINS reivindicava que o sistema permitisse que o estudante entrasse
para a empresa para aprender, e ndo liderar um projeto, como tinha ocorrido em alguns
casos que foram identificados pela Associa¢io (junto a empresdrios). A lideranga projetual
por parte do estudante inexperiente poderia comprometer a imagem de eficiéncia da classe
profissional. A APDINS sugeria um tempo de estagio, de pelo menos seis meses na industria,
antes de liderar projetos na empresa, e que houvesse acompanhamento mais frequente de um
profissional, junto a empresa que tivesse o aluno de Design. Entrevista realizada com Maria
Beatriz Afflalo Brandido. Op.Cit. 2004.

102 Em 1984 o Nucleo de Desenho Industrial da FLUPEME j4 tinha sido objeto de aten-
¢do da APDINS-R]J. Uma matéria sobre a FLUPEME e as propostas do NDI-FLUPEME foi
publicada no JORNAL DA APDINS-R], n. 10. Op.Ciz. 1984.

103 A ACVDI, em 1986, também seguiu a decisio 4° ENDI e mudou seu nome para APDI-
-MG. BOLETIM INFORMATIVO DA ASSOCIACAO PROFISSIONAL DOS DESENHIS-
TAS INDUSTRIAIS DE MINAS GERALIS. Belo Horizonte: APDI-MG, ano 1, n. 5, dez. 1985.
104 Ata da assembleia geral ordindria, realizada na ESDI dia 24 de marco de 1987. Du-
rante 30 dias consecutivos, foram colhidas assinaturas de sécios para ampliar o apoio as
mudangas sugeridas. Em 23 de abril encerrou-se a coleta, totalizando 59 assinaturas.

105 Estatuto da Associacdo Profissional dos Desenhistas Industriais — APDI. Rio de Janei-
ro: APDINS-R]J. Aprovado em assembleia geral de 24 de marco de 1987.

106 Estatuto da APDINS-R]J. Op.Cit. 1978.
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ou pela pratica projetual em 5 anos ininterruptos poderiam se associar. Elimina-
va-se a possibilidade de flexibilizacao posterior dos critérios para admissao de
socios. Segundo, o cargo de diretor cultural era extinto e suas funcdes de pro-
mogao de realizacao de cursos, semindrios, exposi¢oes, palestras e conferéncias
foram alocadas no cargo de diretor técnico, criado pelo Estatuto de 1987. O
diretor técnico respondia também pelos “assuntos de natureza técnica” e super-
visionava o Conselho Consultivo.'”

Uma supressdo demonstra adaptagio ao cendrio do campo do design do
final dos anos 1980 e especifica mais o carater profissional: retiravam-se dos deve-
res da Associagio a fundagao e a manutencio de “escolas dedicadas ao ensino de
Desenho Industrial”.1%® Apods sua contribuigio para a luta pelo curriculo minimo,
a Associagao deixava para as escolas e para a mobilizacdo préopria dos docentes
as questoes relativas a graduacido em Design.

Uma inclusdo no Estatuto refletia a situacdo das liderancas que tinha sido
marcada por fraquencia irregular dos diretores nas reunides de 1986 e 1987: era
prevista a perda do mandato do “membro da Diretoria que sem causa justificada”
deixasse de exercer suas atividades por 30 dias consecutivos ou deixasse de “com-
parecer a mais de trés reunides da Diretoria consecutivas”.'” Nos demais artigos,
a Associagdo permanecia com a mesma configuragio.

107 Estatuto da APDIL Op.Cit. 1987.
108 Estatuto da APDINS-R]. Op.Cit. 1978. Artigo 3, alinea “d”.
109 Estatuto da APDI. Op.Cit. 1987. Artigo 23, alinea “a” e “b”.
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O Designativo 1 foi projetado por Joaquim Redig, do Conselho Editorial, re-
presentando um esfor¢o de consolidar os meios de divulgacdo da Associacdo atra-
vés da tentativa de se reimprimir um jornal em formato oficio. Por problemas de
verbas e falta de patrocinio, desde setembro de 1985 a divulgagio das atividades da
APDINS-R] vinha sendo feita por boletins informativos que abrangeram 9 edi¢des
numeradas até o inicio de 1987.11° A divulga¢io do design para a sociedade tinha
sido feita, até essa mesma data, também por meio da participagio da APDINS em
alguns programas de televisio e radio, e cartas a jornais de grande circula¢io.'!

Entretanto, o jornal ndo volta a ser editado. Em 1987 agrava-se a situacdo
de diminuicao da participa¢do dos diretores no cotidiano da Associagido. Apds
intensa atividade, de meados de 1985 ao final de 1986, a Diretoria comecou a
nao contar com todos seus membros nas reunides periddicas na sede. Além disso,
volta-se a ter problemas com as contribui¢des financeiras dos socios.

Toda essa situagdo ficou evidenciada na desisténcia da APDINS-R] de parti-
cipar do evento “Rio Tecnologia — Mostra Nacional de Tecnologia”, no final de
1986. A APDINS-R] foi convidada para montar uma exposi¢io de trabalhos so-
bre design. Entretanto, devido a pouca participagiao dos sécios e a falta de verbas,
a Diretoria decidiu nio montar a exposicao.

A carta enviada aos socios comunicando a desisténcia demonstra a frustra-
¢ao da lideranca da Associagio:

A APDINS, em meio a todo esse processo de tentar se fazer presente num evento no qual
estardo presentes centenas de empresirios e possiveis clientes, teve que parar para saber
como ia subsistir ja que seus associados, de maneira geral, nio cumprem com a responsa-

bilidade minima de pagamento mensal de Cz$ 35,50.!12

Entretanto, segundo Bitiz, os eventos culturais promovidos pela APDINS-R]
nunca estiveram vazios. Faltavam, sim, sdcios para ajudar a organizar e trabalhar
nas atividades.

O ritmo da Diretoria ja ndo era o mesmo no inicio de 1987. Bitiz informa que
ao final da gestdo eram seis ou sete diretores que “levavam” a APDINS-R]J em suas
atividades. A presenca de diretores passou a ndo ter a mesma composi¢ao nas reu-
nides periodicas da Diretoria. Bitiz acredita que as causas para esta inconsisténcia
na participagio de diretores eram variadas e dentro da “conjuntura” da época.

110 Cf. DESIGNATIVO 1. Op.Cit. 1987. p. 12. O jornal contou com o patrocinio da RAI-
NER Fotolitos e da Copiadora Pinto Bastos.

111 Como, por exemplo, o programa ‘Sem Censura’, da TVE, e ‘Encontro com a Impren-
sa’, da Radio Jornal do Brasil AM. Cf. DESIGNATIVO 1. Op.Cit. 1987. p. 10.

112 Carta aos associados, de 4 de novembro de 1986. Assina Maria Beatriz Afflalo Bran-
ddo como presidente da APDINS-R]J. 2 pdginas datilografadas.
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Bitiz lembra que “teve gente que saiu para fazer mestrado” e que passou a
ndo ter tempo para estudar e cuidar das func¢des da Diretoria simultaneamente.
Outros, como a propria Bitiz, exerciam docéncia em cursos de Design e manti-
nham em paralelo a atividade profissional no mercado como auténomo ou em
escritorio.'3 Tocando escritorio profissional proprio estava quase a metade dos
diretores, e justamente os profissionais mais antigos e experientes na APDINS-R]
como Joaquim Redig, Paulo Milton Barreira (Peéme), Ana Luisa Escorel, José
Abramovitz, Evelyn Grumach e Valéria London.!** Alguns outros diretores traba-
lhavam sob contrato de trabalho.!'’s

Bitiz ressalta que o trabalho na Diretoria era voluntario e que as pessoas
tinham suas atividades em paralelo.''® A falta de regularidade na presenca das
mesmas pessoas em todas as reunides provocava um desgaste entre os diretores
devido a falta de continuidade das tarefas. Era comum, no final da gestdo, sur-
girem ideias e sugestdes para novas atividades, mas era dificil ter alguém para
assumir sua realizag¢do e efetiva-las em um trabalho regular e continuo.!'” Bitiz
considera que tal situagdo “exauriu um pouco” o dnimo das pessoas que atuavam
mais frequentemente na Diretoria no final da gestao.!'$

Mesmo com as dificuldades financeiras, a Diretoria conseguiu manter a sede
alugada e uma secretaria. Porém, a elei¢io para uma nova Diretoria'’® nio se
realiza em 1987 porque “ninguém queria assumir” uma nova chapa. A solugio
s6 acontece ao final de 1987, quando a Diretoria em exercicio convida Tulio
Mariante para compor a chapa para a eleigdo. Bitiz explica que Tulio vinha fre-

113 Nesta situacado, Bitiz se lembra de Regina Célia Pereira e Joaquim Redig. Entrevista
realizada com Maria Beatriz Afflalo Branddo. Op.Cit. 2004.

114 Id. Iibid.

115 Nesta categoria estavam Diva Maria Aratjo no INT, Luiz Otavio Bittencourt (Lula),
desde 1984, no escritorio de Joaquim Redig e Glducia no escritério de Tulio Mariante.

116 Esta ‘dupla jornada’ ja era mencionada pela presidente da Associacao na coluna da
APDINS, em 1986, ao convocar os scios para participar da entidade: “Mas tudo isso re-
quer muito trabalho, de uma diretoria — toda ela atuante profissionalmente. Tudo isso requer
um tempo, que as vezes nao temos, fabricamos”. Cf. NDI/RIO INFORMA, n. 2. Op.Cit.
1986.

117 Bitiz cita até mesmo o caso de socios que iam as reunides, davam ideias de atividades
para a APDINS executar, mas ndo queriam ser os seus realizadores, ou como definiu em suas
proprias palavras: “ndo queriam carregar o piano”. Entrevista realizada com Maria Beatriz
Afflalo Branddo. Op.Cit. 2004.

118 Estes diretores eram justamente os mais antigos na vida da APDINS: Valéria London,
Joaquim Redig, Diva Maria Araujo, Isabella Perrota, Evelyn Grumach, Ana Luisa Escorel,
Ivan Ferreira e Bitiz. Os mais novos, com o passar dos anos, iam “sumindo” ou rareando a
presenca. Entrevista realizada com Maria Beatriz Afflalo Brandao. Op.Cit. 2004.

119 Id.Ibid. O desgaste sofrido ao final da gestido, com problemas de verbas e a redugio de
pessoas atuantes, levou ao questionamento da propria existéncia da Associagio.
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quentando as reunides da Diretoria hd algum tempo e, além disso, tinha sido um
dos fundadores da Associagdo. Portanto, possuia antigos lagos com os diretores
em exercicio. O proprio Tulio Mariante diz que, dentre os motivos para voltar a
frequentar com mais intensidade a APDINS-R]J, na gestdo de Bitiz, estava a ami-
zade que tinha com vdrios diretores.!?°

A gestao de 1985/1988 manteve suas atividades até o final do mandato, no
inicio de 1988, cobrando mensalidades atrasadas, divulgando concursos e a elei-
¢do para a nova Diretoria, que seria realizada em Assembleia Geral, no dia 8 de
marco de 1988.

4.2 A ASSOCIACAO PROFISSIONAL DOS
DESENHISTAS INDUSTRIAIS - APDI

4.2.1 A GESTAO DE 1988/1989

A nova Diretoria foi eleita na Assembleia Geral, realizada na sede do IAB/
R]J, situada na Avenida Rio Branco, n. 277. Quinze pessoas ocuparam seus car-
gos, conforme regia o Estatuto aprovado em 1987. Mais uma vez, a Diretoria
era formada por novos designers e antigos articuladores da APDINS-RJ.12' A
maioria dos profissionais também era oriunda da ESDI, nessa nova formagio. As
novidades eram as presencgas de dois jovens designers formados pela Faculdade
Silva e Souza, e de um técnico diagramador do Jornal do Brasil. Carlos Eduardo
Valente e Luiz Claudio Franca Barros tinham estudado na Silva e Souza na época
em que Bitiz ministrava aulas.!?> Rui Dias de Carvalho conheceu Tulio Mariante
na época em que ambos trabalharam no Jornal do Brasil. Como a Associag¢io ja

120 Tulio tinha ido morar em Brasilia em 1980 e s6 retornou ao Rio de Janeiro em 1982.
Apesar de manter contatos com a APDINS-R], ele acompanhou pouco as atividades da As-
sociag¢do até 1985, quando funda seu escritdrio, ap6s sair do Jornal do Brasil, onde comeca-
ra a trabalhar em 1974 por indicagido de Aloisio Magalhaes. Entrevista realizada com Tulio
Mariante, em 3 de julho de 2004, na cidade do Rio de Janeiro, com 1 hora de duragio.
121 Os ‘antigos’ designers da APDINS-R], formados pela ESDI, concentraram-se no Con-
selho Fiscal. Porém, estdo presentes, em menor niimero, nos cargos principais da Diretoria:
Diva Maria Pires e Paulo Milton Barreira. Nova na dire¢ao da entidade, mas também oriun-
da da geragdo dos anos 1970 da ESDI, encontrava-se Sonia Susini, formada em 1977. Luis
Otdvio (Lula) tinha se gradua na ESDI, em 1984, entretanto, como frequentava a APDINS-
-R]J desde os tempos de estudante, pdde ser considerado um ‘veterano’ da APDINS-R] em
1988. Lula, desde 1984, trabalhava para Joaquim Redig.

122 Estes dois profissionais frequentavam a APDINS desde a época em que eram estudan-
tes. E, a partir do contato com Bitiz, inseriram-se na chapa de Tulio Mariante.
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nio carregava mais a sigla ‘NS’, de Nivel Superior, Rui foi admitido na Diretoria
como um designer ‘formado’ pela pratica profissional.!?3

A presidéncia ficou com Tulio Mariante e a vice-presidéncia com Luiz Ota-
vio Bittencourt (Lula). Nos demais cargos; diretoria administrativa, Sonia Maria
Susini Ribeiro; diretor técnico, Paulo Milton Barreira (Peéme); diretor de infor-
macdo, Carlos Eduardo Valente; diretor de edi¢ao, Denise Gongalves Westin; di-
retor de divulgacdao, Rui Dias de Carvalho; diretor de promocdes, Luiz Claudio
Franca Barros; e diretor financeiro, Diva Maria Pires Ferreira. O Conselho Fiscal
foi composto com trés titulares (Valéria Munk London, Joaquim Redig e Ivan
Ferreira) e trés suplentes (Lia Monica Rossi, Maria Beatriz Afflalo Brandio (Bitiz)
e José Carlos Conceicao).

Na propria Assembleia Geral de 08 de marco de 1988, Tulio Mariante exp0s
o perfil de gestdo que pretendia para a APDI-R]:

Falou da necessidade de tornar a secretaria da Associagdo mais 4gil e de fazer um pla-
no financeiro usando a imaginacdo para obter recursos. Falou também da necessidade de
divulgacdo da profissio como um todo e da conquista de novos esfor¢cos no mercado de
trabalho; mostrou também a intencao de fazer da Associagdo a “casa dos designers”, ofere-
cendo véarias modalidades de servigos e propos como atividades que poderio ser realizadas
o “portfélio do Rio de Janeiro”, exposicoes de trabalhos profissionais, cursos de varios
niveis, convénios editoriais, premiagdes, etc; lembrou, porém, que tudo isso sé serd possivel

com a participagdo de todos.!?*

Tulio admite que sua gestio na APDI se orientou mais por um perfil cultural
de Associagdo, e que esse perfil era coerente com o modelo cultural que ele prefe-
ria para a APDINS-R] na época de sua fundagio. Porém, Tulio ndo era contra a
formacdo de um sindicato. Apenas acreditava que a Associagao cultural atrairia
mais designers para as questdes em discussdo.'?

Mais uma vez, uma das primeiras a¢gdes da nova Diretoria foi tentar o equi-
librio financeiro. Em mar¢o de 1988, apesar de o saldo financeiro ser positivo,
a receita obtida nio era considerada “suficiente para cobrir as despesas mensais
da Associagao”.'? A mensalidade foi mantida no valor de um ter¢o de OTN, e

123 Entrevista realizada com Tulio Mariante. Op.Cit. 2004.

124 Ata da Assembleia Geral Ordindria, realizada no dia 08 de mar¢o de 1988, no IAB/R].
Rio de Janeiro, APDI-R], 1988.

125 Segundo Tulio Mariante, o cardter pré-sindical da APDINS-R]J nio contava com a
opinido unanime dos designers. Entretanto, o ex-presidente da APDI afirma que “qualquer
mobilizagido era positiva” e, por isso, fortalecia a mobilizacao dos designers pela APDINS-
-RJ. Entrevista realizada com Tulio Mariante. Op.Cit. 2004.

126 Ata da Assembleia Geral Ordinaria, realizada no dia 8 de margo. Op.Cit. 1988.
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uma campanha de convocagio dos sécios em atraso foi iniciada. Entretanto, a
arrecadacdo nio subiu o suficiente para evitar outra mudanga de sede. Em julho
de 1988, o aluguel da sala da Rua Professor Alfredo Gomes é reajustado e a Di-
retoria decide alugar outro imével.

A nova sede foi instalada no Largo do Machado, n. 8, sala 1102.'27 O es-
paco foi dividido com a Livraria Riobook’s, especializada em livros de design,
artes e arquitetura. Essa livraria, segundo Bitiz, alugara uma sala ao lado da
sala da APDINS-R]J, no endereco da Rua Professor Alfredo Gomes.'?® A parce-
ria no aluguel trazia vantagens para ambos os lados, ja que para a livraria era
interessante divulgar seus livros entre os socios da Associa¢ao e a APDINS-R]
poupava recursos.

A filiagao de novos sécios se apresentava lenta nos primeiros meses da nova
gestao.!? Um novo problema veio a dificultar a arrecadacdo: em agosto de 1988,
a APDI/R]J anunciava que a rede banciria nio efetuaria mais a cobranga das
mensalidades. Em janeiro de 1989, a Diretoria explicava que os bancos achavam
as mensalidades baratas e os associados muito poucos, o que nio justificaria a
emissdo de carnés. Os pagamentos eram realizados na sede da APDI ou por meio
de cheque nominal cruzado. A partir de janeiro de 1989, o recebimento de paga-
mentos foi gerenciado diretamente por Tulio Mariante e Sonia Susini, uma vez
que a secretaria Maria Neo tinha deixado a Associacdo.!°

Nesse mesmo més de janeiro de 1989, na metade do mandato, a Diretoria
resolveu mudar de sede mais uma vez. A sede permaneceu no Largo do Machado,
mas no prédio da Galeria Condor, sala 508. Junto com a APDI se transferiu a
Livraria Riobook’s, mantendo a divisdo de espago e aluguel. Esse seria o endereco
final da APDI/R] até sua desarticulacio em 1992.

Apesar de todas essas dificuldades, a Diretoria estava motivada a reerguer
a Associag¢ao e a marcar com muitas realizagdes e comemoracdes os 10 anos de
existéncia da entidade. Ironicamente, os eventos promovidos pela Diretoria esta-
vam sempre cheios. Além disso, 0 ano de 1988 era o da promulgacido da Nova
Constitui¢do, com a qual se acreditava que “as associagdes terdo a oportunidade
de manifestar-se em defesa de causas coletivas, interferir e participar das decisdes
do poder publico”.!3! Esperava-se que todo esse cendrio, interno e externo a As-
sociagao, poderia motivar as pessoas a participar e fortalecer a APDI/R].

127 INFORME. Rio de Janeiro: APDI/R], agosto de 1988. 1 pagina.

128 Entrevista realizada com Maria Beatriz Afflalo Branddo. Op.Cit. 2004.

129 A APDI/R] registrava quatro novos scios em maio, trés em junho e nove em julho. Cf.
INFORME. Rio de Janeiro: APDI/R], maio de 1988. 1 pagina. INFORME, agosto. Op.Cit.
1988.

130 INFORME. Rio de Janeiro: APDI/R], janeiro de 1989. 2 péginas.

131 INFORME. Rio de Janeiro: APDI/R], setembro de 1988. 2 paginas.
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Alegria era o sentimento com o qual Tulio Mariante queria marcar sua ges-
tao. Tulio diz que gostaria de relacionar o trabalho alegre ao bom design brasilei-
ro: objetos bons e alegres para tornar as pessoas mais felizes.'3? E a descontracao
seria 0 mote para incentivar o otimismo e a criatividade na administra¢io das
atividades da Associagio.

A Diretoria manteve seu publico a par das atividades da APDI/R] por meio
de Informes e cartazetes em formato oficio. A maioria dos Informes foi patrocina-
da por empresas de fotocomposi¢do e reprografias, o que economizava recursos
financeiros. Os eventos promovidos pela APDI/R] serviam também como oportu-
nidades de arregimentar sdcios e receber pagamentos.

O grande evento social da gestdo de 1988-1989 foi a comemoracdo dos 10
anos da Associagdo, que se realizou no Umuarama Gavea Clube, dia 19 de no-
vembro de 1988. Segundo seus organizadores, a festa, que foi um sucesso, com-
pareceu “gente que ndo conheciamos e gente que ndo viamos ha muito tempo”.!3

Com a festa de 10 anos, fica claro que para a Diretoria, e provavelmente para
muitos dos associados que frequentavam a Associacdo, a APDI/R] era uma exten-
sao da APDINS-R]. As mudancas no Estatuto, em 1987, nao tinham configurado,
em esséncia, outra associagao.

A maioria dos eventos culturais, como palestras e debates promovidos pela
Diretoria, ocorreu na nova sede do IAB, inaugurada no inicio de 1988. A sede esta
localizada préxima ao Largo do Machado, na Rua Pinheiro, n. 10. A APDI esteve
presente a inauguragio dessa sede dos arquitetos, cumprindo uma das tltimas ativi-
dades da gestdo de Bitiz.!** Em 1978, a APDINS-R] e o IAB tinham promovido me-
sas-redondas sobre a atuacdo do arquiteto e do designer, quando Luiz Paulo Conde
era o presidente do IAB, na antiga sede dos arquitetos. A proximidade das novas
sedes de ambas institui¢oes facilitou a parceria em eventos entre a APDI e o IAB.

Entretanto, a parceria foi retomada por meio da proximidade pessoal entre
alguns arquitetos e designers. Tulio Mariante tinha estabelecido relacdes profis-
sionais e de amizade com varios arquitetos a partir de trabalhos de sinalizagio e
da participagao no juri da premiacdao anual do IAB-R].!3 Havia uma categoria
de desenho industrial na premia¢io do IAB-R], e Tulio tinha sido convidado al-
gumas vezes para ser do juri dessa categoria. Assim, a amizade com diretores do
IAB da época facilitou a realizagao eventos da APDI na sede dos arquitetos ou que
fossem promovidos em conjunto.

132 Entrevista realizada com Tulio Mariante. Op.Cit. 2004.

133 A festa foi sugestdo de Isabella Perrota, que organizou o evento apesar de ndo estar
mais como diretora da APDI/R]. A festa contou com o sorteio de livros importados, ofereci-
dos pela RioBooks’s. INFORME, janeiro de 1989. Op.Cit. 1989.

134 INFORMATIVO DA APDI-R]. Rio de Janeiro: APDI/R], jan/fev, 1988. 2 paginas.
135 Entrevista realizada com Tulio Mariante. Op.Cit. 2004.
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A premiacdo anual do IAB-R] passou a contar com o apoio institucional
da APDI. O prémio da categoria “Desenho Industrial aplicado a Arquitetu-
ra” foi aberto aos associados da APDI, que indicou José Abramovitz para o
juri da categoria em 1988. No mesmo ano, ganharam o prémio de desenho
industrial os designers Peéme de Alencar Barreira e Cldudia Rosa, com o
projeto de sinalizacao do Edificio Sede da White Martins do Rio de Janei-
ro.’** E, em 1989, Joaquim Redig e Lula Bittencourt ganharam o prémio da
categoria de desenho industrial que, em 1988, tinha sido batizado de “Pré-
mio Aloisio Magalhaes”.!3”

Segundo Tulio Mariante, os eventos realizados na sede do IAB, no Largo
do Machado foram um sucesso, contando com a presenga de até 250 pessoas
em alguns deles. O publico era, na maioria, profissionais e estudantes de De-
senho Industrial. Destacamos, entre esses eventos, os encontros para debates
sobre moda, projeto editorial, design de embalagens e sinaliza¢do.!*

O debate sobre equipamentos urbanos, realizado em 28 de marco de 1989,
reuniu arquitetos, designers e representantes da prefeitura.'3* Como consequén-
cia do evento, um grupo de trabalho foi criado por representantes da FAMER],
IAB e APDI “para a formacdo de um documento sobre as Interferéncias na
Orla Maritima do Rio de Janeiro”.** O documento seria encaminhado, poste-
riormente, ao prefeito Marcelo Alencar. A APDI tentava, assim, interferir nas
esferas governamentais, mais uma vez.

136 INFORME, janeiro de 1989. Op.Cit. 1989.

137 INFORME. Rio de Janeiro: APDI/R], dezembro de 1989. 2 pédginas.

138 O encontro sobre sinaliza¢do ocorreu em 30 de junho de 1988 e contou com a parti-
cipa¢do de Ivan Ferreira, Nair de Paula Soares, Peéme de Alencar Barreira (este era Paulo
Milton assumindo seu nome profissional) e Talio Mariante. Informe de agosto de 1988. Rio
de Janeiro: APDI/R], 1988. Em 18 de agosto de 1988, o debate de Design de Embalagens
foi realizado com os expositores Eduardo Barroso, coordenador do Laboratério de Desenho
Industrial de Santa Catarina e Celso Santos, coordenador de marketing da Metalurgica Ala-
din, com a media¢do de Diva Maria Pires Ferreira. O debate sobre Projeto Editorial contou
com a participagdo do editor Afonso Henriques de Guimardes Neto e dos designers Bitiz
Afflalo Brandio e Silvia Steinberg, em 29 de setembro de 1988. Cf. INFORME. Rio de Ja-
neiro: APDI/R], novembro de 1988. Em 22 de junho de, houve a mesa-redonda com Evelyn
Grumach, Felipe Eduardo e Sérgio Luizzi sobre Design e Moda.

139 A mesa-redonda foi composta pelos arquitetos Paulo Casé e Adir Kasiss, pelos desig-
ners Joaquim Redig e Ivan Ferreira e Eduardo Chany (Secretdrio da Fazenda) e um represen-
tante da RIOTUR, do qual nio ha referéncias sobre a identidade. Cartazete de divulgacdo
do evento. Formato oficio. Rio de Janeiro. APDI-R], 1989.

140 INFORME. Rio de Janeiro: APDI/R], maio de 1989. O documento deveria apresentar
criticas sobre a “ocupag¢io desordenada e predatéria” da orla e “formular diretrizes gerais
para qualquer intervenc¢do, como consulta a desenhistas industriais no que se refere a equi-
pamentos”.
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Outra parceria estabelecida pela APDI foi o curso de sinalizacio em convé-
nio com a Universidade Santa Ursula. O curso foi ministrado por Joaquim Redig
e Tulio Mariante no segundo semestre de 1989.14!

No campo das relacdes institucionais, a gestao de 1988/1989 esteve em
contato com a ANDI para assuntos diversos. A ANDI, proposta no 4° ENDI
para substituir a CN/DI, teve sua cria¢do aprovada no 5° ENDI, realizado em
setembro de 1988, em Curitiba, Parana. A APDI-R] designou Valéria London
para representar a Associa¢do carioca na ANDIL!'*? Além desse vinculo institu-
cional, os designers cariocas, em maio de 1989, passaram a ter outro contato
direto com a entidade nacional: Bitiz Afflalo tomou posse no Conselho Fiscal da
agora denominada AND-BR'® em substitui¢io a Eduardo Barroso, que tinha
pedido afastamento do cargo.

A AND-BR e a APDI-R] atuaram juntas no episédio do Concurso Nacional de
Logotipo para o Centendrio da Republica. O concurso foi realizado pela Assessoria
da Presidéncia da Republica, em 1989. Valéria London representou a AND-BR no
juri formado por cinco membros.'** O concurso foi vencido pelos designers Victor
Burton e Isabella Perrota. Porém, devido a problemas na organizag¢io do concurso,
constatados por Valéria London, a AND-BR e a APDI-R] encaminharam criticas
aos organizadores. As Associacdes criticavam o carater mais politico nas decisoes
do juri e o fato de o concurso ser aberto a participacdo popular, o que poderia
prejudicar “o nivel técnico dos trabalhos apresentados”. Mesmo assim, apoiavam
os vencedores do concurso e isentavam-nos de qualquer relagdo aos problemas
identificados. Também recomendavam que as entidades promotoras de concursos
devessem recorrer a “assessoria de profissionais da drea em questao” (designers)

para “a elaboragio correta dos regulamentos de concursos”.'*

141 INFORME. Rio de Janeiro: APDI/R], junho de 1989. 1 pdgina.

142 INFORME, novembro. Op.Cit. 1988. A APDI-R] participou do grupo de trabalho
do 5° ENDI que aprovou a criagdo do ANDI. Representando a APDI-R] estavam presentes
Tulio Mariante (como presidente), Valéria London e Joaquim Redig.

143 INFORME, maio. Op.Cit. 1989. Logo apés a sua criagao, a ANDI, seguindo orienta-
¢do do 5° ENDI, que decidiu que os desenhistas industriais passariam a ter a nomenclatura
de designers, muda seu nome para Associa¢ao Nacional dos Designers do Brasil - AND-BR.
144 Os demais membros do juri eram: Ministro da Cultura, José Aparecido; As-
sessor da Presidéncia da Republica, Virgilio Costa, um representante da Associagdo Brasi-
leira de Propaganda e um representante da Associacdo Brasileira de Emissoras de Radio e
Televisdao. Carta de 17 de outubro de 1989. Assinada por Valéria London, Jodo Roberto Pei-
xe (Nascimento) — presidente da AND-BR, Tulio Mariante — presidente da APDI-R], Beatriz
Afflalo — consultora da APDI-R], Victor Burton e Isabella Perrota, vencedores do concurso.
Rio de Janeiro: AND-BR/APDI-R]. 2 paginas datilografadas.

145 Carta de 17 de outubro de 1989. Op.Cit. 1989. Pena que a presenca de entidades de
designers ndo se compareceu a vota¢do da marca grafica da Copa do Mundo de 2014. Re-
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A mudancga da nomenclatura da profissdo para design foi discutida no wor-
kshop “Ensino de desenho Industrial nos anos 907, realizado de 25 a 27 de julho
de 1988, em Florianépolis.'* Compareceram ao evento representantes “de todas
as escolas brasileiras de design”.'*” E, entre esses, estavam docentes que também
eram ligados a APDI-R], como Joaquim Redig. Os docentes presentes resolveram
criar a Associacdo Brasileira de Ensino de Design — ABED, para cuidar e discutir
as questoes gerais sobre o ensino e representar nacionalmente a categoria docente
e as escolas de Design. Sobre essas questdes incidia o fato de que, no mesmo ano
de 1988, foi implantado o curriculo minimo com as habilitagoes em Programagao
Visual e Desenho de Produto.'*® A primeira versdo desse curriculo tinha sido pro-
posta no 1° ENDI, que definiu a nomenclatura do curso como Desenho Industrial
sem considerar a palavra design como nome da profissio. Nota-se um intervalo
de quase 10 anos entre a implantacdo e a primeira proposta da classe, fruto dos
problemas de organizac¢ao dos designers.

As decisdes do workshop foram noticiadas pela APDI-R], que promoveu
uma “Assembleia da Nomenclatura” para discutir a posicdo dos associados e
remeté-las ao 5° ENDIL.'#

O 5° ENDI, em Curitiba, foi promovido pela Associacio dos Desenhistas
Industriais do Parand — ADI-PR e realizado na PUC-PR, de 29 de agosto a 3 de
setembro de 1988. A APDI-R] apoiou o evento divulgando sua realizag¢do e pro-
movendo debates no Rio de Janeiro sobre o tema do encontro: “Caos: a discussao
da criagdo”. Porém, a participagio da APDI-R] foi menos intensa que nos encon-
tros anteriores, assim como parece ter sido a participagao de designers cariocas.

Ao evento de Curitiba compareceram cerca de 357 pessoas,'*’ menos que as duas

gredimos?

146 O workshop foi promovido pelo Laboratério de Desenho Industrial de Santa Catarina
e contou com o patrocinio da Secretaria de Ensino Superior do Ministério de Educagdo —
Sesu/MEC e da CAPES, com o apoio do CNPq e da revista Design & Interiores. Cf. REDIG,
Joaquim. Ensino: um encontro histérico. Revista Design & Interiores. Sio Paulo: Projeto
Editores, ano 2, n. 10, setembro/outubro de 1988. p. 108-111.

147 Id.Ibid.

148 A reformulac¢do do curriculo minimo foi aprovada pelo Conselho Federal de Educacdo
no dia 29 de janeiro de 1987. Cf. BOLETIM INFORMATIVO DA ASSOCIACAO PRO-
FIASSIONAL DOS DESENHISTAS INDUSTRIAIS DE MINAS GERAIS. Belo Horizonte:
APDI-MG, ano 2, n. 6, mar. 1987. p. 4. Contribuiram para o retorno do curriculo minimo
a pauta do CFE os esforcos de Itiro Tida.

149 INFORME. Rio de Janeiro: APDI/R], agosto de 1989. 1 pagina. A assembleia foi feita
na Faculdade da Cidade, dia 22 de agosto de 1988.

150 REVISTA DESIGN & INTERIORES. Sao Paulo: Projeto Editores, ano 2, n. 10. setem-
bro/outubro de 1988. p. 111-112. Joaquim Redig, José Abramovitz e Gustavo Amarante
Bomfim foram ao 5° ENDI.
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edi¢des anteriores do Encontro, em 1983 e 1985. As noticias sobre o 5° ENDI
nio ocuparam espacos de destaque nos Informes da APDI-R], se comparadas a
cobertura que o 2° e 3° ENDIs receberam nos informativos da APDINS/R], da
época. Mesmo assim, a APDI-R] esteve presente oficialmente no 5° ENDI e pro-
moveu reunides para a divulgacdo das decisdes do Encontro de Curitiba.!s!

Noticias gerais sobre o campo profissional no Brasil continuavam a ser di-
vulgadas pela APDI-R]. Porém, a partir de 1987, com a publica¢io da revista
Design & Interiores, o campo profissional dos designers passou a contar com um
veiculo de noticias de abrangéncia nacional, que logo sistematizou a distribui¢ao
de exemplares por assinaturas enviados pelo correio. A propria APDI chegou a
divulgar a existéncia da Revista aos associados.!” Entretanto, é certo que a APDI
mantinha seus contatos institucionais e recebia informacoes diretamente de seus
socios mais ativos no meio profissional.!s?

A ALADI continuava a ser acompanhada pela APDI-R], apesar da represen-
tacdo brasileira estar a cargo da AND-BR. A APDI-R] divulgou informagoes para
a participacao no 4° Congresso Latino Americano de Desenho Industrial, pro-
movido pela ALADI e realizado em Havana, Cuba, de 23 a 27 de maio de 1989.
Segundo a APDI-R], “40 designers brasileiros entre participantes, conferencistas
e delegados” estariam presentes ao Encontro.'>

Em relacdo as atividades de seus s6cios no mercado de trabalho, a APDI-R]
promoveu encontros e debates sobre problemas da atuagao profissional. A APDI-
-R]J manteve a divulgacdo da oferta de empregos e estagios e promoveu reunides
para discutir ética profissional e remuneragio.'>

Um grupo de discussdo sobre remuneracdo iniciou reunides peridédicas em
fins de 1988.1°¢ A discussdo parece ter objetivado mais a remuneragiao de auténo-
mos e pessoas juridicas na prestacao de servicos de design. Tanto que, em 1989,

151 Entre estas decisdes, estavam a criagio da ANDI, a mudanca de nomenclatura da pro-
fissdo para design e a criagdo do Encontro dos Estudantes de Design — ENEDI, que deveria
se iniciar no 6° ENDI, programado para 1990, em S3io Paulo. Cf. REVISTA DESIGN &
INTERIORES. Sao Paulo: Projeto Editores, ano 2, n. 10. Op.Cit. 1988.

152 INFORME, setembro. Op.Cit. 1988.

153 Entre estas noticias, destacamos a criagdo, em 1989, da Associagio dos Designers
Griéficos — ADG, em Sdo Paulo, concursos diversos da drea de design promovidos por outras
instituicdes e o langamento do livro “Identidade Visual — a dire¢do do olhar”, de Gilberto
Strunck, em julho de 1989.

154 Cf. INFORME, janeiro. Op.Cit. 1989. e INFORME, maio. Op.Cit. 1989. Nio foram
encontradas informagdes sobre quem seriam estes brasileiros e quantos cariocas estariam
entre eles.

155 INFORME, maio. Op.Cit. 1989.

156 INFORME. Rio de Janeiro: APDI/R], novembro de 1989.
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a Associacdo inicia reunioes de “diretores de escritorios associados a APDI”.'7
O movimento acaba resultando em trés “Encontros de escritérios de design”,
promovidos pelos “socios da APDI-R] titulares de escritorios”, que ocorreram
nos dias 9 e 29 de marco e 26 de abril na Faculdade de Cidade, Avenida Epitacio
Pessoa, n. 1644 (Figuras 4.6 e 4.7). A APDI-R] apoiou a realiza¢ao dos encontros,
que reuniram “35 escritorios de design do Rio de Janeiro, para discutir problemas
comuns”.!5® Desses Encontros, formaram-se Grupos de Trabalho sobre os temas:
critérios de cobranga, cldusulas contratuais, divulgagdo, administracio de escri-
torios e ética profissional.

Os presentes aos Encontros estimavam que deveria haver “mais de 50 es-
critérios na cidade do Rio de Janeiro. E solicitavam aos sdcios da APDI-R] infor-
macoes que pudessem identificar outros titulares de escritorios.'>’

A fase da gestdo de Tulio é marcada, segundo Lucy Niemeyer, pelo cresci-
mento dos escritorios de design e pela grande participagido estudantil. Cenario
com o qual Tulio lidava mediante uma gestio “democratica, muito aberta”.!?
Seria no periodo de 1987 a 1989 que ficaria mais visivel o movimento pelo qual
alguns designers, que estavam trabalhando como empregados assalariados ou

como auténomos, “passam a se estabelecer como escritérios”.!¢!

157 INFORME, janeiro. Op.Cit. 1989. Nos grupos de trabalho de 1985, as questdes re-
lativas as remuneragoes de assalariados, autonomos e escritdrios tiveram certa equidade de
participagao de socios.

158 INFORME, maio. Op.Cit. 1989.

159 Id.1bid.

160 Entrevista realizada com Lucy Niemeyer. Op.Cit. 2003.

161 Id.Ibid.
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Figura 4.6 Cartazete do 1° Encontro dos escritdrios de design, de 1989.
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Ao longo da década de 1980, alguns dos principais articuladores das Di-
retorias da APDINS/R]J fizeram esta mudanca na condicdo de trabalho.!'®? Eles
vieram a se juntar aos escritorios que outros designers, das mesmas geragoes de
formandos das décadas de 1960 e 1970, tinham aberto alguns anos antes.'®* Este
aumento no numero de escritorios refletia as oportunidades de trabalho que ad-
vinham do crescimento do setor de servigos que ocorreu principalmente a partir
de 1985. E deve-se considerar que em 1986 a taxa de crescimento econdmico no
pais foi de 7,5%, percentual que s6 alcangado de novo em 2010.

162 Entre estes estavam Joaquim Redig, José Abramovitz, Evelyn Grumach, Valéria Lon-
don, Tulio Mariante e Eliana Formiga. Esta mudanga de condi¢do profissional, ao longo
da década de 1980, foi confirmada por Eliana Formiga. Entrevista realizada com Eliana
Formiga. Op.Cit. 2002.

163 Citamos como exemplos: Gilberto Strunck, Ivan Prado e Roberto Verschleisser.
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Como entre estes “titulares de escritérios” estavam designers mais experien-
tes e alguns ligados as Diretorias anteriores e a atual da Associac¢do, foi natural
a organizagdo de um grupo com o apoio da APDL!'** O grupo de escritérios
continuou a se reunir para discutir seus interesses especificos, mais tarde, mesmo
quando a APDI-R]J estava desarticulada.

Uma das marcas da busca pela renovacdo, da gestao de Tulio Mariante,
foi a maior (e planejada) aproximacdo com os estudantes. Tulio explica que
a participacdo dos alunos era “fundamental, pois serdo nossos préximos
colegas”. Trazé-los para o convivio da Associacdo era uma das formas de
fortalecer a APDI. A presenca dos estudantes nos eventos, como debates e
palestras, era significativa.

Em meados da década de 1980, mais dois cursos de Design comecaram a
formar desenhistas industriais, aumentando nao s6 o numero de recém-formados,
mas também o namero de estudantes. A Faculdade da Cidade e a Faculdade Silva
e Souza iniciaram seus cursos de Design no inicio da década de 1980, fazendo a
cidade do Rio de Janeiro passar de trés para cinco cursos. Além disso, deve-se
lembrar que o cenario nacional era de mobilizagao estudantil no campo do de-
sign, uma vez que os estudantes no 5° ENDI propuseram a organizagao de seu
Encontro Nacional (o ENEDI). Em 1990, os estudantes curitibanos a partir de
novo movimento de realizagdo de eventos locais acabam por articular um encon-
tro dessa natureza e o realizam em 1991, na cidade de Curitiba, com o nome de
N-Design (Cf. Fonseca e Fukushima In BRAGA & Corréa, 2014).

Tulio lembra que a Diretoria organizou uma palestra intitulada “Tudo que
vocé sempre quis saber sobre design e nunca teve coragem de perguntar”, feita
especialmente para os estudantes de design.!®> A primeira aproximacdo oficial
com os alunos parece ter sido em 24 de agosto de 1988, quando se reuniram,
na sede da APDI, no Largo do Machado, “estudantes das faculdades de desenho
industrial do Rio de Janeiro” para “um intercambio que pretendemos proficuo
e permanente”.'®® Tulio acredita que a palestra foi levada a todas as escolas de
design do Rio de Janeiro.!®” A palestra abordava as “questdes menos ligadas ao

164 Deve-se acrescentar ai a relacio de amizade entre muitos deles, que eram das geragoes
formadas na ESDI na década de 1970. Eliana Formiga lembra que participou da reunido
anterior aos trés encontros, na casa de Evelyn Grumach, e que havia muita gente que fora
ligada 2 APDINS-R]. Entrevista realizada com Eliana Formiga. Op.Ciz. 2002.

165 1d.Ibid. Tdlio Mariante lembra que ele era um dos palestrantes, mas nio indicou quem
seriam os demais.

166 INFORME. Rio de Janeiro: APDI/R], setembro de 1989.

167 Entrevista realizada com Tulio Mariante. Op.Cit. 2004. Foram encontrados registros
da palestra realizada na Faculdade Silva e Souza, em junho de 1989 (INFORME, maio.
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ensino e mais a pratica profissional”.'®®

A gestdo de Tulio procurou, assim, relacionar-se com os dois segmentos do
campo do design no Rio de Janeiro em que estavam se organizando, mais em fins
da década de 1980, estudantes e escritorios. Eram atividades que visavam forta-
lecer a APDI-R].

Tulio admite que essas atividades tomaram mais atencdo de sua Diretoria e
que pouco se discutiu sobre o processo de sindicalizacdo da Associa¢do. Acredi-
tamos que tal mudanca de foco também foi auxiliada pelo fato de o projeto de
regulamentagdo estar, na época, sob o acompanhamento institucional da AN-
D-BR e em compasso de espera no Congresso Nacional, devido a instalacdo da
Constituinte de 1988. Ainda assim, os designers da APDI-R] acreditavam que a
aprovacao do projeto seria iminente ap6s o término da Constituinte.!®’

Todavia, o substitutivo encaminhado pelo deputado Mendes Botelho foi ar-
quivado pela Mesa da Cidmara dos Deputados em meados de 1989, apesar de ter
conseguido dois pareceres favoraveis.!”’ Alegava-se que os projetos em tramita-
¢do teriam que ser revistos sob os principios da legislagio da nova Constituigio
Federal. Em julho de 1989, a AND-BR tinha encaminhado ao deputado Maurilio
Ferreira Lima (PMDB-PE) pedido de reapresentagio do projeto de regulamen-
tagdo da profissdao. O projeto tinha sofrido mudancas para adequa-lo a nova
nomenclatura da profissio, decidida no 5° ENDI. Desenho de Produto e Progra-
macdo Visual, habilitacdes classicas da profissio no Brasil, passariam para Design
Industrial e Design Grifico, respectivamente. O deputado Maurilio Ferreira Lima
informou a AND-BR que estimava ser possivel conseguir a aprovagao do projeto
no “préximo ano”.!”!

Em outubro de 1989, iniciaram-se, na APDI-R], discussoes sobre a for-
macdo de um plano de trabalho e de uma chapa para a futura Diretoria, a ser
eleita em novembro.!”

Op.Cit. 1989), na PUC-Rio, nos dias 12 e 20 de setembro de 1989, e na Faculdade da Ci-
dade, em 5 de outubro de 1989 (INFORME. Rio de Janeiro: APDI/R], outubro de 1989).
168 INFORME, maio. Op.Cit. 1989.

169 Cf. INFORME, setembro. Op.Cit. 1988.

170 Carta de 20 de julho de 1989, enderecada ao deputado Maurilio Ferreira Lima e as-

sinada por Jodo Roberto Costa do Nascimento Peixe como presidente da AND-BR. Recife,
1989. Papel timbrado da AND-BR.

171 Cf. INFORME, dezembro. Op.Cizt. 1989. 2 pdginas. O texto encaminhado pelo depu-
tado Maurilio Ferreira Lima a Camara dos Deputados ficou registrado como Projeto de Lei
N. 3515, de 1989.

172 Cf. INFORME, outubro. Op.Cit. 1989. Reunides com este fim foram marcadas no
auditério do IAB.
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A gestdo de 1988 e 1989 tinha mantido a Diretoria unida em reunides pe-
riddicas e com atividades constantes. O sucesso das atividades da gestdo é assim
explicado por Tulio: “porque sempre fizemos agdes que eram do interesse das
pessoas. Nada chato”.'”? A gestdo parece ter sido bem avaliada por outros di-
retores membros dessa gestdo, pois alguns deles continuaram interessados em
continuar na dire¢ao da entidade na gestdo de 1989/1991.

Entretanto, a lideranca da chapa para a nova Diretoria foi entregue a Lucy
Niemeyer. Tulio explica que o convite a Lucy Niemeyer foi feito porque, nas ulti-
mas reunides da Diretoria promovidas junto aos socios, Lucy se mostrava atuante
e participante. Consideravam que ela era uma pessoa interessada nos rumos da
Associagio. E, além disso, Tulio afirma que “sempre arranjar o presidente da
Associagdo nao era uma coisa muito facil”.!'7#

Por sua vez, Lucy Niemeyer esclarece que voltou a frequentar a APDINS-
-R] na época da gestdo de Bitiz, quando passa a trabalhar no NDI-Rio da FLU-
PEME.!'” No NDI-Rio, atuando junto a pequena empresa, ¢ que Lucy resolve se
engajar na Associagdo profissional. Lucy conhecia ou tinha contato com varios
designers atuantes na APDINS-R]J, como José Abramovitz, Joaquim Redig e
Ana Luisa Escorel.!”¢

Quando Thlio a convida para a presidéncia, a chapa ja estava parcialmente
montada. Segundo Lucy Niemeyer, Tulio queria na lideranga alguém com mais
maturidade e que fosse conhecido e respeitado pelos designers que, nesse caso,
acreditamos deveriam ser os mais antigos da Associa¢do.!”” Além disso, Lucy ndo
tinha ainda ocupado cargos na Associagao. Fato que, de certa forma, era coerente
com a ‘alternancia de poder’ que, segundo Humberto Costa, Tulio queria para
a nova Diretoria da APDIL.'”® A chapa foi montada, na maior parte, com pessoas
novas na Associacdo ou na carreira profissional, e com alguns diretores da gestio

de Tulio.

173 Entrevista realizada com Tulio Mariante. Op.Cit. 2004.

174 1d.Ibid.

175 Lucy Niemeyer foi convidada a participar do Nicleo por Maria Egle Cordeiro Setti,
desenhista industrial formada pela ESDI, em 1979, que trabalhou no NDI-Rio, do qual foi
membro da diretoria, em 1985.

176 Entrevista realizada com Lucy Niemeyer. Op.Ciz. 2003.

177 1d.1bid.

178 Entrevista realizada com Humberto Costa, em 01 de julho de 2004, na cidade do Rio

de Janeiro, com 1 hora de duragio.



Marcos Braga 249

4.2.2 A GESTAO DE 1989/1991

Trinta e cinco pessoas assinaram a lista de presenca da Assembleia do dia 20
de novembro de 1989, realizada no auditério do IAB, que elegeu a nova Diretoria
para o periodo de 1989/1991.7°

Sete membros da Diretoria de Ttlio Mariante continuaram em cargos da
nova chapa.!® Seis pessoas da nova Diretoria nunca tinham assumido cargos
na Associag¢do. Eram profissionais formados na PUC-Rio, UFR], UFPE e ES-
DI.’8! Os dois demais membros tinham participado de Diretorias anteriores a
de Tulio Mariante.!®> A ESDI continuava sendo a escola com maior nimero
de formandos na chapa eleita.

Para Lucy Niemeyer, essa composi¢ao era heterogénea e com boa presenga
de novos profissionais, nos cargos de diretores. Os profissionais mais antigos na
Associagao se concentraram no Conselho Fiscal: Luiz Blank, Joaquim Redig e
Tulio Mariante, eram os titulares; Peéme Barreira, Glaucia Azambuja e Anita Sla-
de eram os suplentes. Os demais cargos foram assim compostos: Lucy Niemeyer,
presidente; Humberto Costa, vice-presidente; Vicente Cerqueira, diretor finan-
ceiro; Sonia Susini, diretora administrativa; Maria do Carmo Navarro, diretora
técnica; Luiz Claudio Franca, diretor de edi¢dao; Carlos Eduardo Valente, diretor
de informacdao; Amaury Fernandes Jr, diretor de divulgagao e Luiz Otdvio Bitten-
court (Lula) como diretor de promogdes.

Ainda assim, as relagdes profissionais e pessoais continuavam influencian-
do a composi¢io da chapa. Os membros da Diretoria passada ja tinham es-
tabelecido uma relagdo de unidao que se consolidou com a gestao de Tulio na
presidéncia. Humberto tinha experiéncia em seu cargo, pois, de 1987 a 1988,
foi vice-presidente da Diretoria da APDI-PE. Em 1989, Humberto trabalhava
no escritorio de Tulio e motivou-se a participar da nova chapa pela uniio expe-
rimentada na gestdo que se findava.'®® Foi Humberto que levou a amiga Maria

179 Lista de presenga da Assembleia Ordindria de 20 de novembro de 1989. Anexada a ata
da Assembleia Geral Ordinaria de mesma data.

180 Eram eles: Sonia Susini, Paulo Milton Barreira, Luiz Cldudio Franca, Luiz Otavio Bit-
tencourt, Joaquim Redig, Carlos Eduardo Valente e Tulio Mariante.

181 Lucy Niemeyer, Vicente Cerqueira, Maria do Carmo Navarro, Humberto Costa,
Amaury Fernandez Jr. e Anita Slade. Era a segunda vez que a Associagdo carioca contava
com um profissional formado em Pernambuco: Humberto Costa formado em 1985 pela
UFPE.

182 Glaucia Azambuja e Luiz Blank.

183 Humberto Costa veio para o Rio de Janeiro, ainda em 1988, para tentar trabalhar na

cidade na qual tinha parentes. Humberto ja conhecia Bitiz que tinha ido realizar alguns tra-
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do Carmo Navarro para a chapa.

Os dois profissionais vindos da UFR], Vicente Cerqueira e Amaury Fernan-
des, tinham cursado a EBA na mesma época. Vicente Cerqueira foi membro da
Diretoria do NDI-Rio na época em que Lucy Niemeyer tinha atuado no Nucleo
ligado a FLUPEME."* A indica¢ido de Lucy para a presidéncia facilitou a apro-
ximag¢do de Vicente para a entrada na Diretoria. Entretanto, um grupo de profis-
sionais oriundo da UFR]J deu suporte as candidaturas de Vicente e Amaury para
a composi¢do da chapa, na Assembleia Geral, de 2 de novembro.!®> Os antigos
designers do Conselho Fiscal conheciam Lucy Niemeyer ha mais tempo. Mesmo
assim, a maioria da chapa estava composta quando Lucy decidiu ocupar a presi-
déncia da nova Diretoria.

Segundo Lucy, os objetivos iniciais da chapa eram: manter a mobilizacio
das pessoas, fazer um levantamento dos profissionais, realizar eventos culturais,
como cursos e palestras, e efetuar uma aproximagio com o setor produtivo. Esse
ultimo item era fruto de sua experiéncia no NDI/Rio.!%¢

Durante o més de dezembro de 1989, a Diretoria promoveu reunides se-
manais na Faculdade da Cidade para discutir a politica regional para o Design
e o primeiro evento no IAB da nova gestao: no dia 20 de dezembro foi reali-
zada a palestra “Papelio Ondulado”, com um expositor técnico da fabrica de

balhos em Recife. Bitiz viabilizou o contato de Humberto com o escritério Campo Visual, de
Washington Lessa, onde comegou a trabalhar em 1988. Entrevista realizada com Humberto
Costa. Op.Cit. 2004.

184 Lembramos que, no NDI-Rio, atuavam predominantemente formandos da UFR] e
ESDI, o que possibilitou o estabelecimento de relacdes pessoais e profissionais entre estes
profissionais. Além disso, entre as 35 pessoas presentes & Assembleia de 20 de novembro
de 1989, que elegeu a nova Diretoria, encontramos um grupo de profissionais oriundos da
UFR]J, que trabalhavam no NDI-Rio ou eram da mesma geragio de estudantes da UFR] que
Vicente e Amaury, como José Mauricio Vieira, Marcos da Costa Braga, José Luiz Pereira e
José Anténio Oliveira.

185 Entrevista realizada com Vicente Cerqueira, na cidade do Rio de Janeiro, em 03 de
setembro de 2004, com duracdo de 1 hora e 45 minutos. Entre as 35 pessoas presentes a
Assembleia de 20 de novembro de 1989, que elegeu a nova Diretoria, um grupo de pro-
fissionais oriundos da UFR], que trabalhavam no NDI-Rio ou eram da mesma geracio de
estudantes da UFR]J que Vicente e Amaury, como José Mauricio Vieira, Marcos da Costa
Braga, José Luiz Pereira e José Antonio Oliveira.

186 Entrevista realizada com Lucy Niemeyer. Op.Cit. 2003. Devemos lembrar que a pre-
senca de Vicente Cerqueira na Diretoria facilitava esta intengdo. Vicente trabalhou no NDI-
-Rio e mesmo apds a extingdo deste, nos fins da década de 1980, continuou a trabalhar na
FLUPEME.
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papeldes Trombine.'®”

A sede da APDI-R] continuava sendo na Galeria Condor do Largo do
Machado. Contudo, procurava-se aproveitar o espa¢o do IAB, dando con-
tinuidade a parceria de eventos, e os espacos com os quais os membros da
Diretoria possuiam relacdes. No caso da Faculdade da Cidade, Lucy Niemeyer
era docente no curso de Design. Entretanto, as primeiras reunides da Diretoria
ocorreram na sede da Associacido.!*®

O problema com o qual inicialmente a Diretoria se defrontou foi de novo o
financeiro. Continuava-se sem sistema de cobranca bancaria. A Diretoria eleita
anunciava que os pagamentos de mensalidade deveriam ser feitos “nos eventos
organizados pela APDI”, no centro da cidade, no endereco profissional do vice-
-presidente Humberto Costa, ou por meio de contato telefonico, com a diretora
administrativa Sonia Susini.

Os contatos com os socios ficaram dificeis e a participagdo de associados
no quotidiano das reunides foi escassa. Eliana Formiga lembra que em conversas
com Lucy Niemeyer, na Faculdade da Cidade, constatou que a presidente da As-
sociacdo queixava-se que os profissionais nao queriam participar da Diretoria ou
do dia a dia da Associac¢do. Segundo Eliana, os profissionais, na época, estavam
mais interessados em discutir uma tabela de pre¢cos minimos para a prestagio de
servicos em design do que “um Projeto de Lei”.!®

Eliana tenta explicar essa mudanca de foco de interesse por meio do contexto
do campo naquela época: “talvez, essas pessoas, ja estando inseridas no merca-
do, de alguma forma, ja tinham encontrado seu lugar. Nio estavam achando tio
importante a regulamentacdo da profissio”.!”® Eliana esclarece que muitos dos
designers que lutaram pela regulamentacdo da profissio na APDINS, como ela
propria e os socios de seu escritorio, continuavam a favor da regulamentagio. Po-
rém, em fins da década de 1980, havia uma preocupagdo imediata “com a tabela
de precos e como atender um cliente”. !

O movimento dos titulares de escritérios, iniciado em 1989 com o apoio da
gestao de Tulio Mariante, continuou a se organizar em 1990 e 1991, e de modo
independente da APDI. Eliana informa que a Associagdo nio participava mais do
movimento dos escritérios, e varios dos participantes desse movimento deixaram
de ter contato ou noticias da APDI na época. Alguns deles, como seu préprio escri-

187 Cartazete de divulgagio impresso pela APDI-R], enviado pelo correio em 15 de dezem-
bro de 1989.

188 Entrevista realizada com Humberto Costa. Op.Cit. 2004.

189 Entrevista realizada com Eliana Formiga. Op.Cit. 2002.

190 Id.Ibid.

191 Id.Ibid.
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torio, ja ndo tinham contato com a Associa¢ao desde a gestao de Bitiz, em 1985.

Eliana explica que o movimento de escritorios se organizou mais pelas rela-
¢oes de amizade e profissionais, originadas na faculdade, ou entre aquelas adqui-
ridas no convivio profissional, até mesmo dentro da APDINS-R] nas gestoes de
Diretorias anteriores.!'?

Lucy Niemeyer confirma que os escritorios estavam mais “afastados” da
APDI no final da década de 1980. Acredita, também, que as questdes relativas a
regulamenta¢do da profissdo e a relacdo de trabalho entre empregado e patrio
ndo eram mais os interesses que ocupariam a atencdo dos escritorios cariocas de
design naquela época. Lucy diz que via “muito mais presente o jovem designer e
os estudantes” procurando saber o que estava acontecendo na APDI durante as
duas gestoes que existiram de 1988 a 1991.1%3

Por outro lado, Tulio Mariante acredita que a organizacao dos escritorios
ganhou rumos de independéncia por razdes objetivas e técnicas que configuravam
os interesses especificos das pessoas juridicas. Tulio lembra que na APDINS sem-
pre se discutiram os problemas de remuneracdo de todos os segmentos da catego-
ria profissional. A tabela de precos teria ganhado uma importancia fundamental
para os escritorios. Tulio considera que era correta a mobilizagido feita por eles. E
que ndo ha obrigatoriedade de se encaminhar “tudo pela Associacao” e, se existir
“um movimento independente, que seja independente”.!**

Com problemas financeiros e a falta de comunicag¢io sistematica com os so-
cios, a Diretoria da APDI comegou a ter problemas internos.

Humberto Costa informa que um dos principais problemas da Diretoria foi os
diretores ndo conseguirem marcar reunides periddicas a que todos, ou a maioria,
pudessem comparecer. Além da dificuldade de agenda comum, houve propostas
divergentes do local das reunides, ja que os diretores moravam e trabalhavam em
pontos distintos da cidade.'” Nessa questdo em particular, Vicente Cerqueira afir-
ma que o principal conflito entre os membros da Diretoria teria sido a proposta
que ele fez de passar a sede da APDINS-R] para o bairro de Sdo Cristévao. Vicente
propds a FLUPEME que esta abrigasse a APDINS, baseado na experiéncia anterior

192 Entrevista realizada com Eliana Formiga. Op.Cit. 2002. Este modo de organizacdo
foi confirmado por Gilberto Strunck. Entrevista realizada com Gilberto Strunck, em 3 de
setembro de 2004, na cidade do Rio de Janeiro, com 1 hora de duragio.

193 Entrevista realizada com Lucy Niemeyer. Op.Ciz. 2003.

194 Entrevista realizada com Tulio Mariante. Op.Cit. 2004.

195 Entrevista realizada com Humberto Costa. Op.Cit. 2004. Amaury Fernandes trabalha-
va na Casa da Moeda, em Itaipava. Vicente Cerqueira trabalhava na UFR]J, Ilha do Fundio.
Lucy trabalhava no centro e morava na Barra da Tijuca. Humberto trabalhava no centro da

cidade.
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de convivio com o NDI-Rio. Essa iniciativa foi apoiada por Lucy Niemeyer, que
considerava positiva a aproxima¢ao com o setor produtivo. Além disso, seriam ce-
didas pela FLUPEME uma sala e infraestrutura a Associagio de designers. Segundo
Vicente, a sede do Largo do Machado estava pequena e apertada.'?

Entretanto, parte da Diretoria foi contra a mudanga de sede para Sio Cristo-
vao. O bairro foi considerado ‘longe’ por alguns. Porém, o que ficou mais eviden-
ciado com o conflito foi a diferenca de visao sobre o carater associativo da enti-
dade. Vicente e Lucy entendiam que a gestdo deveria seguir carater mais cultural
e promover contatos diretos com os empresarios para a divulga¢io do design.
Entretanto, o carater pré-sindical foi lembrado por Maria do Carmo Navarro
como a caracteristica principal da APDINS-R]. Portanto, a diretora era contra,
pois uma associacdo de profissionais nio poderia se abrigar em uma associa¢ao
patronal com interesses trabalhistas conflitantes com os desenhistas industriais.'”
A partir desse conflito de identidade é que as reunides da Diretoria teriam se
desestruturado no inicio de 1990, segundo lembrancas de Vicente Cerqueira.'?®

Humberto Costa diz que a Diretoria nao conseguiu encontrar temas que
envolvessem os profissionais. Lembra que, na época, o processo de regulamenta-
¢do estava parado e esse era geralmente um tema que atraia muitos profissionais.
Diante dessas dificuldades, uma desmotivagdo comegou a provocar faltas dos di-
retores e impossibilidades de reunides.

Humberto acredita que a desmotivacdo também era devido ao periodo po-
litico nacional da presidéncia de Fernando Collor, marcado pelo congelamento
de contas e impactos negativos iniciais nas oportunidades de trabalho no merca-
do de servicos em 1990. Humberto considera que, naquele periodo, “as pessoas
estavam desmobilizadas para qualquer discussdo no Pais”. E que, na sociedade
brasileira ocorria “uma desmobilizagdo geral”.'” Porém, lembra que no ambito

196 Entrevista realizada com Vicente Cerqueira. Op.Cit. 2004. A livraria RioBook’s, que
dividia o espaco com a APDINS, estava crescendo e passou a ocupar o local com estoques
de publicagoes.
197 1d.Ibid. Vicente Cerqueira diz que a gestdo de Tulio, com seu perfil mais cultural, o
motivou a se associar & APDI e a participar da chapa de 1989.
198 Ibidem.
199 Entrevista realizada com Humberto Costa. Op.Cit. 2004. Logo apds a posse na Presi-
déncia da Republica, no inicio dos anos 1990, Fernando Collor anunciou um plano econ6-
mico que ficou conhecido como ‘Plano

Collor’. O plano era composto por uma série de medidas que visariam a ‘moderni-
za¢do’ da economia brasileira. Entre elas, estavam o sequestro e congelamento dos ativos
financeiros, incluindo-se ai a poupanca, e um “programa de macigas privatizacdes de empre-

sas estatais”, abertura da economia ao capital externo, reforma administrativa do Estado e
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da Associagdo, alguns fatores foram decisivos para a desarticulacdo da Diretoria,
como as dificuldades financeiras, a falta dos socios nas reunides gerais e as dife-
rengas de opinides entre os diretores sobre as atividades que a APDI deveria rea-
lizar. Para Vicente, o Plano Collor nio foi o fator responsavel pela desarticulacao
da Diretoria, que ocorreu, coincidentemente, a partir de marco de 1990, e sim a
“incompatibilidade ideo-logica” entre os diretores da APDINS-R]J.2%

Lucy Niemeyer considera que o grupo formado para a Diretoria “nem era
um grupo”, no sentido de pessoas coesas em relacdes de confianga e em relagio
a demanda de trabalho que a Associacdo exigia.?’! A presidente da APDI acredita
que foi ingénua ao ter aceitado o grupo “pronto” e ter se fiado no compromisso de
trabalho, assumido pelos demais diretores. Lucy esclarece que ndo houve ruptura
com ninguém, mas que simplesmente a Diretoria foi se tornando mais ausente.

Durante alguns meses de 1990, a Diretoria ndo se reuniu. Nao houve no pe-
riodo atividades na APDI.2?2> Mesmo assim, a presidente representou a Associagao
em ocasides que era solicitada a presenca da APDI.

Lucy Niemeyer destaca a luta que teve para defender a presenga de designers
no Conselho do IPLAN, que estava, na época, cuidando de propostas para o pro-
jeto “Rio Orla”. A Prefeitura do Rio de Janeiro estava planejando reformas e nao
havia designers na Comissao para sugerir os projetos. Foi nesse momento que Lucy
percebeu que nio adiantava estar representando uma Associa¢io, em 6rgaos gover-
namentais, que, na pratica, estava sem a representatividade da categoria.?®

Niemeyer lembra que alguns profissionais assalariados chegaram a contata-la,
pedindo auxilio a APDI em questdes sobre o piso salarial de nivel superior. Lucy
afirma que chegou a redigir cartas aos empregadores desses assalariados para plei-
tear os direitos do desenhista industrial como profissional de nivel superior, e pro-
por equivaléncia salarial a outros profissionais liberais, como os arquitetos.

A regulamentacio da profissio ndo foi esquecida pela gestio. Porém, um

o fim dos subsidios fiscais. Para Mendonga e Fontes, tratava-se “de um programa neoliberal
e privatizante, calcado nos mais sélidos — e autoritdrios — principios da teoria monetaris-
ta convencional”. Tais medidas provocaram um “violento impacto social” e iniciaram um
processo de “deslocamento de bens piiblicos para o setor privado”. MENDONCA, Sonia
Regina e FONTES, Virginia Maria. Hist6ria do Brasil Recente: 1964-1992. 4* edi¢do. Sdo
Paulo: Atica, 1996. p. 84-85.

200 Entrevista realizada com Vicente Cerqueira. Op.Cit. 2004.

201 Entrevista realizada com Lucy Niemeyer. Op.Cit. 2003.

202 Em janeiro de 1991, a APDI informava que “por problemas internos da diretoria,
estivemos ‘fora do ar’ por alguns meses”. INFORMATIVO 01.91. Rio de Janeiro: APDI-R],
1991. Formato oficio, dobrado.

203 Entrevista realizada com Lucy Niemeyer. Op.Cit. 2003.
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episodio, a respeito da regulamentacdo profissional narrado pela presidente da
Associagao, talvez ilustre o pensamento empresarial e governamental em 1990,
quando Fernando Collor era presidente da Republica. Niemeyer recorda que ti-
nha, na época, “um grupo de relagdes pessoais que ocupava altissimos postos na
Confederag¢ao Nacional da Induastria — CNI”.?* Por meio de relacdes de amizade,
consultou um dos amigos da CNI sobre a possibilidade da Confederacdo redigir
um documento de apoio a regulamentagio profissional do designer. O amigo da
CNI encaminhou o pedido para a pauta da reuniao da Diretoria, mas alertou que
nada ia acontecer. E explicou que se houvesse a regulamentacdo da profissio do
designer, ocorreria uma “série de empregos e obrigac¢des trabalhistas. O empre-
sariado ndo quer isso e, além demais, o governo federal também nao quer”.?
Segundo Lucy Niemeyer, a resposta da CNI foi que “isso é absolutamente contra
os interesses de nossos federados”.?°¢ A visdo politica descrita provavelmente era
a mesma de alguns parlamentares do Congresso Nacional e contribuiu para as
dificuldades para a aprovag¢io da regulamentacdao nos anos 1990.

Em janeiro de 1991, houve uma rearticulacdo parcial da Diretoria e algumas
atividades foram retomadas. As primeiras medidas visavam o retorno da cobran-
¢a de mensalidade de socios em atraso. Porém, Humberto Costa afirma que as
medidas nio surtiram muito efeito.?’”

Poucas atividades parecem ter ocorrido no periodo. A APDI promoveu um
curso de caligrafia, em margo de 1991, no IAB, ministrado por Solange Coutinho,
da UFPE. Solange Coutinho foi trazida por Humberto Costa, e ela organizou o
curso?® que teve um bom numero inscritos, mas ndo foi o suficiente para estimu-
lar uma continuidade de atividades culturais da APDI-R]. Apos o curso de cali-
grafia, Humberto aceita convite de Jodo Roberto Nascimento Peixe para voltar
para Recife e ser seu sécio no escritorio Multi Programagio Visual.

A Diretoria parece ter novamente se desarticulado em meados de 1991. Em
16 de setembro de 1991 é realizado um encontro dos sécios, convocado pela
presidente da APDI, para apresenta¢ido de chapas para uma nova Diretoria. No

204 1d.1bid.
205 Ibidem.
206 Ibidem.
207 Entrevista realizada com Humberto Costa. Op.Cit. 2004. Os valores seriam fixos até
abril de 1991, quando seria avaliada a possibilidade de reajuste. INFORMATIVO 01.91.
Op.Cit. 1991. A taxa de matricula para novos associados foi fixada em CR$ 1.050,00 e as

mensalidades voltariam a ser cobradas a partir de fevereiro de 1991.
208 Entrevista realizada com Humberto Costa. Op.Ciz. 2004. Humberto lembra que, além
dele, Lucy, Luiz Cldudio Barros e Carlos E. Valente estavam presentes nesta tentativa de

rearticulagio.
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entanto, ndo ocorre a formacao de chapas e a eleicdo é adiada.
4.2.3 EPILOGO: 1992, A RENOVACAO QUE NAO SE CONCLUIU

Ao final da gestdao, a Diretoria de 1989/1991 estava desmobilizada e sem
qualquer representatividade. Lucy Niemeyer decidiu, em 1992, convocar s6cios
para a formagdo de chapas. Para garantir que houvesse pelo menos uma chapa,
convidou recém-formados que ha pouco tempo tinham organizado a Semana Ca-
rioca de Design.?”” Esse evento foi promovido e organizado por estudantes dos
cursos de design do Rio de Janeiro, e realizado de 9 a 15 de novembro de 1991
nas dependéncias da estagio do Metr6d do Largo da Carioca. A Semana Carioca
de Design foi composta de uma exposi¢ao de profissionais de design e de palestras
e grupos de trabalhos realizadas na propria estacio do Metr6.

O evento conseguiu mobilizar centenas de estudantes do Rio de Janeiro
e contou com a participacdo dos escritorios de design e com o patrocinio do
BANER] e da Petrobras.?’® A APDI-R] ndo participou da organiza¢iao, mas
apoiou o evento e cedeu o cadastro de profissionais e escritorios para os orga-
nizadores da Semana Carioca.?!!

A Semana Carioca de Design nasceu de uma mobiliza¢io dos estudantes
do Rio de Janeiro apés a realizagao do 1° N-Design, em 1991.2"2 Claudia
Mourthé esclarece que ja havia alunos do Rio de Janeiro presentes na mobili-
zagdo estudantil de 1990, que decidiu a realizacio do N-Design de Curitiba.?!?
A maior delegacido de estudantes do Brasil que foi a Curitiba, em 1991, foi a
do Rio de Janeiro. Nela estavam presentes estudantes de todos os cursos de
design da cidade carioca.?™*

Depois da realizagio do N-Design, um grupo formado por cerca de 20 es-
tudantes das cinco escolas de design do Rio de Janeiro passou a se reunir perio-

209 Entrevista realizada com Lucy Niemeyer. Op.Cit. 2003.

210 Dados sobre o evento podem ser encontrados em MOURTHE, Claudia. Ha dez anos:
Semana carioca de design. Revista DESIGNE. Rio de Janeiro: UNIVERCidade, n. 3, outu-
bro de 2001. p. 50-56. Inscreveram-se no evento 420 estudantes.

211 Entrevista realizada com Cldudia Mourthé, em 01 de julho de 2004, na cidade do Rio
de Janeiro, com 45 minutos de duragao.

212 Id.Ibid.

213 Entrevista realizada com Cldudia Mourthé. Op.Cit. 2004. Claudia destaca neste mo-
mento a atuacdo de Jorge Lopes, Marcelo Gonzaga e Flavio de Carvalho, todos da UFR].
214 Ibidem. Claudia Mourthé calcula que mais de 300 alunos da cidade do Rio de Janeiro

compareceram ao 1° N-Design.
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dicamente.?!S O objetivo era promover a divulga¢io da profissio e, por meio da

unido, procurar descobrir como estava o mercado de trabalho e quais seriam os
modos de “sobrevivéncia como futuros profissionais”.*'¢ E desse movimento que
nasce a ideia da realizacdo da Semana Carioca de Design.

Claudia Mourthé afirma que o grupo de estudantes desconhecia o quoti-
diano da APDI-R], mas mantinha contato com Lucy Niemeyer.?!” Alguns deles
se formam em 1991 e, em 1992, sio procurados por Lucy para a formagio da
chapa para a APDI-R]. Claudia Mourthé, Monica Brum e Marcio Oliveira, todos
graduados pela Faculdade da Cidade, passam a organizar, junto com Lucy, a ten-
tativa de composi¢ao da chapa.

Mourthé acredita que o convite a esse grupo de recém-formados repre-
sentava um reconhecimento a capacidade de organizacdo e mobilizagio que
os ex-alunos tinham demonstrado na Semana Carioca de Design. Os moti-
vOs para aceitarem, inicialmente, a participagdo na chapa para a Diretoria da
APDI seriam: ter um instrumento legal e “sério” para continuar a divulgacdo
da profissdo para a sociedade, conhecer o mercado de trabalho e usar a APDI
para melhorar a insercio do profissional nesse mercado.?'® Além disso, os
recém-formados estavam entusiasmados com o sucesso da Semana Carioca
de Design e consideravam que tinham tempo disponivel para se dedicar a
Associacdo que, na época, estava com falta de profissionais para assumir suas
atividades institucionais.

No encontro feito no IAB, em setembro de 1992, compareceram profissio-
nais ‘antigos’ na Associacdo e os novos candidatos.?’” Como eram, na maioria,
jovens profissionais, José Carlos Concei¢do ofereceu sua casa para as primeiras

215 Ibidem. As reunides foram feitas na PUC-Rio. A lideran¢a do evento foi exercida por
Dani Ribas, Daniela Seda, Marcelo Gonzaga, Jorge Lopes, Flavio Carvalho, Rafaela Wie-
demann, Cliudio Leal, Daniel Maia, Ménica Brum, Marcio Oliveira, Paola Rossi, Maria
Elisa Flores (tnica representante da ESDI), Guilherme Almeida, Alexandre Griffoni, Regina
Santos e Gustavo Toledo.

216 Entrevista realizada com Cldudia Mourthé. Op.Cit. 2004. p. 56. Claudia aproveitou o
fato de seu pai ser, em 1991, o presidente do Metr6 do Rio de Janeiro, para sediar o evento.
217 Cldudia Mourthé foi aluna de Lucy Niemeyer, na Faculdade da Cidade. Lucy Nieme-
yer apoiou o evento e auxiliou nos contatos com os palestrantes para o evento.

218 Entrevista realizada com Claudia Mourthé. Op.Cit. 2004.

219 Um folheto enviado em 27 de agosto de 1992, pela APDI, convocava os socios para
uma reunido no dia 2 de setembro, no auditério do IAB, para discutir a elei¢io para uma
nova Diretoria. Cldudia Mourthé acredita que esta foi a data em que se discutiu, em reu-
nido aberta, a proposta de formagio de chapa. Entrevista realizada com Claudia Mourthé.
Op.Cit. 2004.
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reunides e uma ajuda pessoal para discutir a plataforma da chapa a ser montada.
Lucy ndo compareceu as reunides na casa de José Carlos Conceicdao.?*

Pouco tempo depois, Lucy diz que foi procurada pelos recém-formados que
lhe comunicaram a desisténcia de se candidatarem para a Diretoria da APDI.
Segundo Lucy, os jovens designers alegaram que, nas reunides na casa de José
Carlos Concei¢do, eles tinham percebido que o trabalho era mais sério e “compli-
cado” do que imaginavam.

Claudia Mourthé explica que os jovens designers constataram que os ve-
teranos profissionais, com quem se reuniram para reerguer a APDI, possuiam
“diferencgas de objetivos” em relacio a Associa¢do. As necessidades das gera-
¢oes de profissionais em relagio ao mercado de trabalho e aos rumos da APDI
eram diferentes. O grupo de novos profissionais considerou que a Associa¢do
possuia definidos seu modelo de entidade, as normas de funcionamento que
restringiriam o modo de agir e a propria mentalidade que tinham consolidado
na organizacdo do evento no Metr6.?*!

A liberdade de movimentagdo e organizacdo do grupo independente se-
ria restringida por normas e diretrizes da entidade e por outros grupos de
profissionais que possuiam outros interesses. Claudia Mourthé lembra que os
recém-formados nio estavam recebendo um espaco e uma Associa¢io estru-
turados que facilitasse a realizacdo de suas atividades. Eles teriam “que fazer
tudo”, ou seja, recomecar do zero, pois o que tinham disponiveis eram uma
“sigla e um estatuto”.?*

Mourthé reconhece a importancia que a Associagiao tinha como possibili-
dade de acdo coletiva. Mas os interesses e visOes entre geragoes eram distintos.
A geragdo de “veteranos” pretendia se consolidar no mercado que tinha con-
quistado. A geragao de “novos” se organizou independentemente da APDI e
formou uma visao propria de como se inserir no mercado e de como divulgar a
profissdo. Some-se a isso o fato de que, para muitos recém-formados, a possibi-
lidade inicial de trabalho seria atuar como assalariado nos escritorios da antiga
geracdo, onde se encontrariam em situacdo de subordinados. E essa mesma
situagdo que ndo queriam que se repetisse na acio coletiva fora do horério de

220 Entrevista realizada com Lucy Niemeyer. Op.Cit. 2003.

221 Cl4udia lembra que os recém-formados, que articulavam a chapa na APDI, ainda es-
tavam se reunindo com o grupo que havia organizado a Semana. Varios membros do grupo
eram estudantes em 1992. O grupo se reuniu para discutir sua participagdo na APDI e ndo
havia unanimidade de opinides a respeito dessa participagdo. Entrevista realizada com Clau-
dia Mourthé. Op.Cit. 2004.

222 Ibidem.
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trabalho.??> A APDI tinha sido gerada e mantida por geragdes anteriores e era
associada, em boa parte, a profissionais consolidados no mercado que seriam os
possiveis patroes dos recém-formados.

Os novos profissionais consideravam que a APDI deveria continuar existindo
e deveria cumprir seu papel institucional na cidade do Rio de Janeiro. Porém, para
evitar possiveis conflitos de interesses e manter a independéncia do grupo forma-
do na Semana Carioca, o grupo de novos decidiu ndo participar da montagem da
chapa para a APDI e deixar a Associacdo para ser reestruturada pelas geragdes
anteriores de profissionais.

Lucy acredita que a falta de experiéncia e o senso de responsabilidade sobre
o que era assumir a dire¢do da APDI fizeram com que os integrantes da chapa de-
sistissem. Lucy afirma que uma nova assembleia foi convocada para a formacao
de chapas, mas como nio apareceu “ninguém”, “a Associacdo morre”.??*

Lucy Niemeyer avalia que se sentiu culpada por “nao ter sabido montar”
a chapa de modo apropriado. E, com o mesmo sentimento, avalia a adesido
que fez a chapa ‘pronta’ que lhe foi entregue para liderar, em 1989. Por fim,
Lucy narrou o desconforto que sentiu nas vezes que foi contatada, posterior-
mente, por pessoas ou instituicdes que ainda a consideravam presidente de
uma Associag¢do profissional em atividade.??* Essa situacdo, na qual a Dire-
toria de uma entidade profissional fica reduzida a somente uma pessoa, seria
contra seus principios. Era justamente essa condi¢do, que criticava tanto em
outras entidades, que acabou se repetindo na APDI.?*¢ S6 com o passar do
tempo é que Lucy Niemeyer deixou de ser lembrada como a tultima presidente
eleita da APDI.

A Associagdo nio foi encerrada formalmente, conforme previa seu Estatuto.
Mas por desarticulagao e abandono, chegava ao fim a primeira Associacdo de ca-
rater pré-sindical e estadual de design do Brasil. A APDINS-R] legalmente ainda
existente e de fato inexistente no cenario do campo profissional do Rio de Janeiro,
persiste na memoria daqueles que nela exercitaram suas esperancas e ideias sobre

uma profissio que insistia em se declarar como ‘nova’.??”

223 Cldudia Mourthé chegou a usar a expressio “ndo queriamos receber ordens”, para
ilustrar o sentimento que norteou a visdo do grupo de recém-formados que estudava a for-
magio da chapa para a APDI. Entrevista realizada com Cldudia Mourthé. Op.Cit. 2004.
224 1d.1bid.

225 Ibidem.

226 Esta posigio €, inclusive, a base de sua andlise e critica a algumas associagdes, como a
AND-BR, que Lucy desenvolve em seu artigo de 1999.

227 O termo ‘profissdo nova’ foi usado em discursos nos anos 1980 para justificar o des-

conhecimento sobre as atribui¢cdes do desenhista industrial pela sociedade brasileira. No
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JORNAL DA APDINS-R]J n. 4 de 1982, na pagina 2, a profissio é classificada como “recen-
te e fragil”. Em 1985, em uma pesquisa sobre seu ensino, o design foi considerado “drea de

conhecimento de formacdo académica relativamente nova”. (Cf. WITTER, 1985).



