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EM TORNO DA
DEFINICAO DE
PROTAGONISTA

O protagonista é o ator principal, é aquele que estda no centro da cena.
Ao mantermos esta perspectiva ligada ao mundo das artes vivas, artes céni-
cas estamos nos posicionando como atores de nossas préprias vidas. E onde
entra a questdo do trabalho, considerado como central na vida de cada um, o
meio mais disseminado para que os sujeitos encontrem o seu lugar na socie-
dade e desenvolvam a sua obra mundo, com todas as duvidas, os paradoxos e
contradi¢Oes existentes.

Em primeiro lugar, estar no centro da cena estd ligado a questdo do eu, da
existéncia de cada um enquanto individuo dotado de sua singularidade, fruto
de uma historia que sempre é pessoal e vivida na relacio com os outros, uma
relagao entre o subjetivo e o intersubjetivo.

O eu servird como base para as definicdes aqui adotadas, apesar das dificul-
dades que o conceito pode trazer. O eu absoluto, o do Deus Hebreu, quando
este afirma para Moisés, ao ser indagado sobre quem seria, a resposta, “eu sou
aquele que é”, pode ser considerada como uma simbologia do summum da iden-
tidade, aquela que nido é acessivel aos humanos, apenas para a divindade. Por
outro lado o eu da psicandlise, proposto por Freud, com as questdes que este se
coloca, com as suas indagagoes, fragilidades, defesas, com as propriedades do
seu consciente, mas sobretudo do seu inconsciente, seria 0 humano. Como nio
se trata de uma questao do divino, nem de uma discussdo sobre a sua imagem
e semelhanga, o conceito do eu adotado neste trabalho é inspirado no eu da
antropologia psicanalitica.

Assim, trata-se de alguém que, na sua existéncia, estd em busca de algo,
que além da sobrevivéncia fisica tem a necessidade de encontrar um lugar no
mundo, um lugar a ser construido sempre em relacio com o outro. Este outro
que, desde o inicio da vida, se constitui no momento que o bebé percebe que a
sua mae nio € ele, isto é, quando suas necessidades ndo sio imediatamente cor-
respondidas por ela, quando ha uma defasagem temporal, quando ndo ha uma
resposta a tudo, quando se estabelece uma discrepancia, uma distancia, uma
falta. O outro se constitui nesta falta, e assim também se inicia a constitui¢ao do
eu, pois ao existir uma distin¢ao, um limite, 0 eu também se constitui como algo
diferenciado. Assim a existéncia do eu se forja na existéncia do outro.
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O processo de constitui¢ao do teatro da vida seria aquele onde cada um, teria
o papel central na sua vida, papel este que faz sentido porque aquilo que é feito
o é em referéncia ao outro. Além da minha necessidade de sobreviver, aquilo que
fago é modulado por aquilo que, em parte, é permitido e construido em relacdo
ao outro.

Ao transpor esta questdo para o trabalho, o meu papel é, em boa parte
modulado pelo outro, é onde se situa o universo da tarefa. Aquilo que faco é
avaliado e referendado pelo outro, seja um colega, seja alguém da hierarquia.
Mesmo se meu papel é o de liderar e o de gerenciar, a legitimidade é conferida
pelo outro. Assim o sujeito se enxerga, é protagonista da sua vida sempre em
relacdo a outros protagonistas. O seu trabalho é um dos principais cendrios da
sua existéncia.

Ressalte-se que ao adotar uma inspira¢ao do conceito de eu oriundo psica-
nalise, ha sempre o risco, entre as vdrias criticas possiveis, a de se imputar uma
contradi¢do, uma vez que Freud, aparentemente teria dado pouca importancia
ao trabalho ordindrio, definindo os processos de sublima¢do da pulsido sexual
de vida, como um processo destinado a apenas certos tipos de profissio, como
a das artes, das ciéncias, enfim aquelas que teriam um significativo potencial de
reconhecimento. Trata-se de algo que vai ao encontro da questiao da necessidade
do outro para que aquilo que fago possa fazer sentido, pois sem o reconhe-
cimento, o meu esfor¢o estaria fadado ao esquecimento, ou simplesmente ao
desaparecimento pois nio se trata de uma “obra-mundo”. Mesmo que Freud
restrinja as possibilidades de sublimagao a relativamente poucas profissoes, ele
nos abre uma janela, ao questionar o seu préprio conceito (FREUD, 2010). Ele
afirma que ndo sabe explicar a importancia do trabalho ordindrio que, aparen-
temente teria um potencial sublimatério muito significativo. Além disso, em
muitas partes de sua obra, o termo arbeit (trabalho) esta presente, sobretudo
quando trata do processo de elaboracio, isto é, de um trabalho consigo mesmo,
um dos fundamentos da abordagem psicanalitica.

Hannah Arendt, por outro lado, também faz uma distin¢ao similar, mesmo
que sua filiagdo epistemoldgica ndo se coadune com a da metapsicologia freu-
diana. Para esta filésofa, haveria uma distin¢ao clara entre o labor, destinado a
sobrevivéncia, fadado a se repetir ad nauseam ao longo da vida, que nao dei-
xaria quaisquer tragos e que, portanto nio perduraria, e uma “obra-mundo”,
constituida de coisas que teriam perenidade e que, portanto, seriam passiveis de
reconhecimento (ARENDT, 1981).

As respostas para essas questdes podem ser, a0 menos em parte, encontradas
nos preceitos da psicodinamica do trabalho, desenvolvida sobretudo pelas refle-
x0es de Dejours. Para este autor, a centralidade do trabalho é significativa para
a existéncia do sujeito, para o reforco da identidade. Assim, sem descartar a
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centralidade do sexual na constitui¢ao do eu, afirma a importancia do trabalho,
que teria um forte potencial sublimatério e um amplo potencial de contribui¢ao
para a cultura, sobretudo ao se tratar de algo coletivo. (DEJOURS, 2011¢)

Todavia como tudo que é humano, alinhado na perspectiva da psicanalise,
ndo se pode adotar um ponto de vista naif, o trabalho também seria onde se
pode colocar em cena o que ha de pior com relagdo a violéncia humana, sobre-
tudo porque, em muitas situacdes ela é simbdlica e se cristaliza em modos de
organizacdo e de definicao do contetido das tarefas, como potencialmente des-
truidores para o sujeito e para a civilidade.

Assim, o que aqui é proposto ndo é adotar uma visdo do ser humano uni-
camente positiva, como um ser bom; ao contririo é um ser contraditério que
vive entre o bem e o mal. A luta constante para que a sua a¢do tenha um papel
constituinte para a cultura é um fato, todavia muitas vezes, as batalhas sdo
perdidas neste campo, basta olharmos a barbarie que frequentemente reina. O
julgamento das a¢des inexoravelmente passa pelos outros, aquilo que é conside-
rado como fazer bem e fazer algo de bom nio é algo absoluto, mas sim modu-
lado pela cultura.

Um outro aspecto do protagonismo estaria ligada a vontade ou niao de exer-
cé-lo. Ao adotar os pontos de vista aqui explicitados, esta questiao deveria ser
colocada de outra maneira. Ser protagonista em sua vida, em especifico no seu
trabalho, ndo é uma escolha, uma vez que o conceito aqui defendido é que have-
ria uma relacdo inexordvel com o eu; ndo se trata de querer mas de ser. Cada
sujeito, seria portanto protagonista, ndo haveria momentos em que o somos e
outros nao somos, isto valeria do inicio ao fim da vida de cada um.

No que diz respeito a uma classificacio com rela¢io a intensidade, o ponto de
vista aqui adotado infere que ndo haveria, para o sujeito uma maior ou menor
capacidade de ser protagonista, ou ainda uma maior ou menor participacao de
cada um. Simplesmente cada um é, como todas as vicissitudes relativas a relagio
da economia psiquica no que diz respeito a relagdo consciente e inconsciente e
os processos de clivagem. Ao mesmo tempo que a topica diferenciada do apa-
relho psiquico nos permite fazer esta distingdo, a existéncia de uma unidade do
eu, da sua singularidade, também pode ser considerada.

Na perspectiva temporal, ao longo do ciclo de vida e do posicionamento social
dos individuos, algo similar se coloca. Nao haveria momentos onde as necessi-
dades individuais seriam mais ou menos importantes, 0 mesmo valeria para o
reconhecimento social do seu trabalho. Nao seria devido ao reconhecimento que
0 sujeito seria mais ou menos protagonista em sua vida, ele simplesmente o é.

Congquistar notoriedade poderia ser uma evidéncia de uma divisdo social
quanto ao protagonismo das pessoas? Ao olhar dos outros parece que sim, prin-
cipalmente se considerarmos o relevo que adquiriu na sociedade. Todavia isto



Quando trabalhar & ser protagonista e o protagonismo do trabalho

nao seria o mesmo ao olhar desses sujeitos, uma vez que a sua necessidade de
acdo na vida ndo terminou pelo fato de ter sido reconhecido, ha sempre algo que
o impulsiona a fazer mais. Isto pode parecer um paradoxo, ainda mais quando
afirmamos que a propria constitui¢io do eu depende do outro, isto é, de como
eu sou reconhecido pelo outro. Assim se o sujeito ja o obteve, poderia se consi-
derar como realizado? Na perspectiva do eu, o sujeito sempre estaria em busca
de algo, nao haveria uma linha para distinguir entre aquele que esta realizado
e 0 que estd em busca de, uma vez que a necessidade de agir seria premente a
propria existéncia da vida.

Quanto a inser¢ao social, isto poderia ser relativizado, uma vez que, devido as
proprias injustigas e, ainda, pela préopria divisdo do trabalho, o meu papel pode
ndo ser relevante. Mesmo quando alguém é considerado como um protagonista
na sociedade, isto nao é uma aquisi¢ao perene, a busca seria constante e precisa
ser alimentada. O fato de ter a sua contribui¢dao na sociedade confirmada, ajuda
a reforcar a identidade, mas nao elimina a necessidade de continuar.

A questdo, portanto, ndo ficaria restrita a algo que se adquiriu ou se perdeu
ao longo da vida. Para Heloani e Uchida (2007) a identidade seria uma constru-
¢ao continua que se dd mediante reiteradas identificagées do proprio individuo
em relacdo a si mesmo e ao meio social.

Distinguir os conceitos de protagonista e o do eu estaria fundamentado na
ideia que o primeiro esta no registro da acio no mundo, como eu me coloco
na cena da minha vida que, a0 mesmo tempo podemos considera-la como algo
intimo, interior, mas que a sua existéncia, o seu conteudo esta relacionado como
eu vivi a experiéncia no mundo, no que ha de externo a mim. Assim, o meu
cendrio interno seria, de certa forma, como eu incorporei o mundo, como o
mundo me habita, sobretudo um mundo experimentado, vivido. Mundo do
qual, sou construtor, que foi por mim elaborado, trabalhado no sentido psiquico
do termo. Isto nao significa que o protagonismo seja solipsista, o sujeito estd no
centro da cena, mas sempre em relagio com o outro.

Mais ainda no trabalho, onde boa parte da vida se passa e para o qual, passei
muitos anos a me preparar, seja na escola, seja na aprendizagem de uma tradi-
¢do, de uma cultura. Boa parte daquilo que fiz na infancia e na adolescéncia tem
a ver com uma preparacgao para viver em sociedade, trabalhando, produzindo
algo de util e belo para mim e para os outros.

O fato de que no trabalho cada um se posiciona em um espaco que nao é pri-
vado e, cujas normas e regulamentos estio embasadas em certos pontos de vista
relativos aquilo que deve ser produzido e como se deve fazé-lo. O sujeito deve
se confrontar com um desafio de assumir um papel para o qual se preparou, mas
que lhe é desconhecido, pois ndo vivido anteriormente, reforcando que ha muito
de heteronomia no mundo da produgio.
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Com relacdo a discussao do protagonismo do trabalho no mundo da produ-
¢do ha distingdes a serem feitas pois ndo se trata do mesmo enfoque. Os sujeitos,
protagonistas de sua vida e, consequentemente do trabalho, se confrontam com
um dilema, a sua agao se faz em busca de algo e aquilo que faz é muito impor-
tante. Todavia se trabalho na producio esta relegado a um plano inferior, em um
mundo em que se fala cada vez mais da gestdo e onde o trabalho é muitas vezes,
invisivel, ha um risco significativo para o sujeito.

O cenario da nega¢ao importancia do trabalho na producdo é um fato que se
tornou muito mais presente nas ultimas décadas. Se ndo for hegemonico é muito
presente até porque quase nada se fala sobre o trabalho em si, o mais presente
na midia discute o emprego e algumas questdes ligadas as relacdes de trabalho
e, na universidade se fala sobretudo de gestdo. E por que? Isto seria fruto de
um posicionamento ideologico, muito presente, na sociedade neoliberal, onde
o trabalho deixa de ser um valor em si, o seu lugar é ocupado pelas finangas e
pela gestdo. O trabalho, relegado a um segundo plano, qui¢a aos pordes, nao
seria apenas uma questdo retorica, mas um fato relacionado a praticas comuns
em diferentes modalidades de organiza¢ao do trabalho, onde se busca, cada vez
mais individualizar as andlises de desempenho, quebrando no mais possivel, a
no¢ao de uma obra ou empreendimento coletivo.

Negar o protagonismo do trabalho seria colocar os sujeitos em cheque, uma
vez que, para eles o trabalho é central para sua vida. Assim, ser protagonista em
algo pouco valorizado como o trabalho, mas que para mim é fundamental, é
colocar em risco 0 meu proprio eu, a minha identidade, aquilo que eu luto para
construir no mundo.

Apesar de haver duas vertentes nesta tese, elas estao intimamente relacionadas
quando colocamos em perspectiva a importancia do trabalho na construcao da
saude dos sujeitos e, em um sentido mais amplo, a sua contribui¢do para a cons-
trugdo da cultura. Aqui seria o ponto de encontro entre os dois protagonismos,
o meu que, de alguma forma pelo trabalho se consolida, garantiria uma conti-
nuidade, uma consonancia, uma coeréncia de vida e; o do trabalho na producio,
uma questao social e politica, relativa aos modelos de organizacido da produgio.

Porque defender o papel do trabalho na producio? Como ja dito anterior-
mente ndo existe um sistema de produgdo desprovido de trabalho. Qualquer
empresa € constituida pelas coisas que sdo de sua propriedade, mas tudo isso
nao tem vida, a vida das empresas, isto é, a sua producido é fruto do trabalho
vivo, daquilo que os seres humanos fazem para que algo possa ser produzido.
A visdo gestiondria que se apoia na negag¢ao do trabalho ser central para a pro-
dugdo, além de perigosa, é falsa. Até porque a propria gestdo é resultante do
trabalho de pessoas, que pode ser mais ou menos dividida entre diferentes atores
ao longo da hierarquia e das equipes de profissionais.
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Apesar de parecer 0bvio afirmar que a producdo dependa do trabalho vivo,
isto ndo é moeda corrente, uma vez que ao nega-lo, ha um grande risco de se
negar também a propria existéncia dos sujeitos que, de certa forma, seriam
considerados também como um recurso que pode ser usado, e ndo um traba-
lhador que estd construindo a sua vida, a sua obra profissional. Este risco de
transformar tudo em coisas, em objetos, em algo morto é um contrassenso se
considerarmos as empresas como organismos vivos, onde ha convivio de pes-
soas trabalhando desenvolvendo diferentes papéis relativos as suas profissoes.

Ao defender este tipo de tese, o posicionamento adotado é de ampla oposi-
¢do a qualquer tarefa, por quaisquer motivos que sejam, que niao esteja pautada
numa possibilidade de propiciar o desenvolvimento profissional e a construcio
da saude dos sujeitos, isto €, a perspectiva do protagonista.



